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Generalidades del MIPG

IGAC



éQueé es MIPG?

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG) es un marco de
referencia que tiene como objetivo mejorar la gestion publica y la
calidad de los servicios prestados por las entidades del Estado. Este
modelo busca la eficiencia, eficacia y transparencia en el uso de los
recursos publicos, y estd orientado a fortalecer la capacidad
institucional de las entidades del gobierno para lograr resultados que
beneficien a los ciudadanos.




® Slombia Antecedentes

Principios de la

funcion Sistema de

Administrativa y Desarrollo Modelo Estandar de Modelo Integrado de
mecanismos de y Administrativo — Control Interno MECI- Planeacién y Gestion
control - Constitucién Ley 489 Decreto 1599 -Decreto 2482

Politica

Art209 y269 L

Modelo Integrado de

. . L, Estatuto o ‘ Planeacion y
SIS}ﬁg?n%e_ Egnt8r7ol S(ljs;t%na'\ﬁddaea_GLe;stlso;z Anticorrupcién- N Gestidon Actualizado
¥ Y Ley 1474 ' MIPG

Decreto 1499




B Stombia Palabras Clave

Dirigir y Planear Ejecutar

Hacer Seguimiento y
Evaluar

Controlar




éCuales son los objetivos? IGac

Fortalecer el liderazgo y Agilizar, simplificar y Desarrollar una cultura
el talento humano flexibilizar la operacién organizacional soélida

Promover la coordinacion Facilitar y promover la efectiva
interinstitucional participacion ciudadana



Los principios de MIPG

Integrid_ad, Toma de decisiones
transparel:lma Y basada en evidencias
confianza

Los principios son la
base para la
implementacién de las

Orientacién a dimensiones de MIPG, Aprendizaje e
permitiendo su innovacion
resultados desarrollo efectivo,
orientado a la calidad y
generacion de valor
publico.
Articulacién Excelencia y

interinstitucional calidad
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Implementacion del MIPG

1GAC



U aéComo se implementa el modelo?

> 3 componentes fundamentales:

l Institucionalidad

l . Operacion

Derechos Elllm Resultados con

Problemas valores:
Necesidades Confianza

Medicion
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Control Interno N
» 7 dimensiones operativas: ‘
‘ \

on T D e
6 -

” - - - Ty \
Gestiondel ¢ - * \
conocimiento y
la innovacion

N
5 M

’,/

/

comunicacion

1

Talento

Humano Ge

Problemas
Necesidades

Informaciony

Satisfaccion con
Generacion de Valor
Publico
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19 Politicas:

Talento Humano

Integridad

Planeacion
Institucional

Gestion presupuestal y
eficiencia del gasto
publico

Compras y contratacion
publica

Fortalecimiento
Organizacional y
simplificacion de procesos

Gobierno
digital

iacly

Seguimiento y
evaluacion del
desempeio
institucional

Seguridad
Digital

Transparencia, acceso a la
informacion puablica y lucha
contra la corrupcion

Defensa
Juridica

Mejora
Normativa

Gestion
Documental

Gestion de la
Informacion
Estadistica

Servicio al
ciudadano

Gestion del
conocimiento y la
innovacion

Racionalizacion
de tramites

Participacion
ciudadana
en la gestion publica

Control
Interno
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Operacion del MIPG
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“ s Dimension 1 — Talento Humano

“Para MIPG los servidores publicos
somos lo mas importante”

Politica de Gestion Estratégica del .- .
@ Talento Humano - GETH @ Politica de Integridad

Valores de
servicio publico

1. 2.

Disponerde | piagnosticar
informacion la GETH

5. 3.

Evaluacidn Elaborar
plan de
accion

Codigode
Honestidad, integridad Justicia,
diligenciay
respeto

4,
Ejecutar
plan de
accion

compromiso

éComo lo hemos implementado en la Entidad »
L
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“Me ayuda a dirigir y
planear”

@ Politica Planeacion Institucional

[% Compras y contratacion publica

“ .
-@ -~ ) Reflexién inicial

Diagndstico de
capacidades y
entorno

) Formular los planes

Dimension 2 -Direccionamiento Estratégico y
Planeacion

Gestion presupuestal y eficiencia
del gasto Publico

N\ Disefiar los

3

& / indicadores

\ Lineamientos para
/ administracidon
de riesgo

ﬂﬁ%? ,  Programar el

/

G / presupuesto

/

icacls

éComo lo hemos implementado en la Entidad »



Dimension 3 —-Gestion con Valores para

% De la ventanilla hacia adentro

Fortalecimiento organizacional
y simplificacion de procesos

Ejecucion presupuestal y
eficiencia del gasto publico

Gobierno Digital

Seguridad Digital

Defensa Juridica

Mejora normativa

IGAC

IPG\'!‘TUTO @OG

46

RESU |tadOS Dl]l] “Me ayuda a

jecutar para
llegar a la meta

”

@ Relacion Estado- Ciudadano

st Transparencia, acceso a la \
;\ " informacién y lucha contra la
e corrupcion
N
;(é\)\ Servicio al ciudadano
6@(\;
\
N
Valores _
— g&\ ’\»\ Racionalizacién de tramites
\ 0('\1
. N
Transparencia fi~=_\. Participacion ciudadanaen la
\)
00% gestion
N\
1
i\ ~\ Gobierno Digital
0&(/\4

éComo lo hemos implementado en la Entidad »



s Dimension 4 —Evaluacion de Resultados

1=ﬂ
2=0| “Me ayuda a ejecutar
V para llegar a la meta” Seguimiento y evaluacion del desempeio institucional

Definir 1 @ 2 Revisar y
actualizar
indicadores

Calidad
Eficacia

Responsable
@ Evaluar

Eficiencia
Uso normativo

Documentar
resultados

éComo lo hemos implementado en la Entidad »



a“

Me ayuda a usary
\ aprovechar la
informacion”

Requerimiento usuario

Politicade Gestidon
documental
Componentes:
Estratégico, documental,
administracion de
archivos, tecnolégico y
cultural.

Politica de transparencia,
acceso a la informacidny
lucha contra la corrupcion

Gestion de la informacion
estadistica

éComo lo hemos implementado en la Entidad »

cceno dPDjmension 5 —Informacion y Comunicacion

ﬁ
.
A
gy | B
Ay N v

Satisfaccion del usuario




wereese Dimension 6 —Gestion del conocimiento y  1GACIY
vi/ Colombia ] s
la innovacion

Herramientas
para el uso
yapropiacion

Analitica
Institucional

“Me ayuda a documentar el 4
conocimiento de mi entidad”

éComo lo hemos implementado en la Entidad »




“ s Dimension 7 —Control interno q  '${
\

@ Politica de Control Interno

Actividades
de monitoreo

Ambiente de Evaluacidn Actividades
control del riesgo de control

éComo lo hemos implementado en la Entidad -
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AMBIENTE DE

CONTROL

Directrices y
condiciones minimas
por la alta direccion

para fortalecer el SCI.

Compromiso
Conla
Integridad
(Valores)

Comité de CI
cumplé con
las funciones

Administracion
TH esta
alineada con
objetivos
Organizacion

Se definen

las
responsabilidade
a nivel de
control interno

Implementacion

>

Direccionamiento
estratégico
Planeacioén

_h

S

(“”"

F’ﬁh |

y

Talento Humano




B Eatombia Implementacion

Proceso
continuo de

toda la Entidad 1.Direccionamiento
estratégico

v" Politica de Riesgos

Todos los v" Andlisis de Contexto
servidores

EVALUACION DEL
RIESGO

v' Enfoque en el
Modelo Gobierno-
Riesgo y
Cumplimiento

AV TCIER G ERE

estrategia v_ GRC. -
Entidad (todos 2. Gestion con

Identificar ™ evaluar ™ los procesos) valores para el

gestionar eventos resultado
potenciales' (internos o Identifica
externos) afectar el logro Acontecimientos ¥ Modelo de
N Potenciales que operacion por
ObJeUVOS . Afectzn(lia procesos
ti .
el v Procedimientos
v Politicas de
Enfocarse a operacion
la estrategia .
resultados v" Mapas de riesgos

I I O

esperados y
objetivos
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ACTIVIDADES DE
CONTROL

Parte integral de los
procesos.

Control a los riesgos

Identificados para el
cumplimiento de los
objetivos.

Implementacion

Establece
politicas de

operacion para
controlar los riesgos.

Forman parte
integral de
los procesos

Actividades
manuales o
automaticas en
diferentes niveles
de la Entidad

1. Gestidn con
valores para el
resultado

v" Modelo de
Operacion por
procesos
Procedimientos
v' Politicas de
Operacion
Mapas de
Riesgos
Gobierno Digital

Incorporacion
otros sistemas de
gestion
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|nformacion # comunicacién

[ ] [ ] Lol "~
B =
|

INFORMACION Y
COMUNICACION

Contar con
informacion de manera
adecuaday
comunicarla por los
medios y tiempos
oportunos.

Impleme
>

Establece
politicas de
operacion para
administracion,
seguridad y

reservade la
informacion

Obtiene,
generay utiliza
informacion
relevante y de
calidad para
apoyo CI

Se comunica
Con los
grupos de
valor

Comunica
internamente

la informacion
para el
funcionamiento Cl

l.Informacion y
Comunicacioén

v Gestion
Documental

v Transparencia y
Acceso a la
Informacion

v" Politicas,
directrices y
mecanismos de
identificacion,
aseguramiento,
consecucion,
captura y
procesamiento
de informacion.

v' Gestion de
peticiones,
guejas, reclamos
o denuncias.




Linea Estratégica

12, Linea de Defensa

A 4

Lineas de Defensa

IGACTS,

p

+» Controles de Gerencia Operativa
(Lideres de proceso y sus equipos).

+»+ La gestion operacional se encarga
del mantenimiento efectivo de
controles internos, ejecutar
procedimientos de riesgo y el
control sobre una base del dia a
dia. La gestidon operacional
identifica, evalua, controla y mitiga

los riesgos.

\de la entidad.

A cargo de la Alta Direcciéon y Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
Este nivel analiza los riesgos y amenazas institucionales al cumplimiento de los planes
estratégicos, tendrd la responsabilidad de definir el marco general para la gestion del
riesgo (politica de administracion del riesgo) y garantiza el cumplimiento de los planes

J

22, Linea de Defensa

* Media y Alta Gerencia: Jefes de planeaciéon o
guienes hagan sus veces, coordinadores de
equipos de trabajo, comités de riesgos (donde
existan), comité de contratacion, areas
financieras, de TIC, entre otros que generen
informacidén para el Aseguramiento de la
operacion.

» Asegura que los controles y procesos de
gestion del riesgo de la 12 Linea de Defensa
sean apropiados y funcionen correctamente,
supervisan la implementacién de practicas de
gestion de riesgo eficaces.

L)

32, Linea de Defensa

\ 4

0
°e

*,

L)

A cargo de la Oficina de Control
Interno, Auditoria Interna o quién
haga sus veces

La funcién de la auditoria interna, a
través de un enfoque basado en el
riesgo, proporcionara
aseguramiento objetivo e
independiente sobre la eficacia de
gobierno, gestién de riesgos y
control interno a la alta direcciéon de
la entidad, incluidas las maneras en
gue funciona la primera y segunda
linea de defensa.
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Seguimiento y Evaluacion
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Lineamientos Clave IGActy

AGUSTIN CODAZZI

Proposito: permitir que las entidades publicas conozcan permanentemente los avances de su gestidon y si los resultados

alcanzados corresponden a las metas previstas, se lograron dentro de los tiempos planeados, con los recursos
disponibles y generaron los efectos deseados en los grupos de valor.

El Modelo plantea la Evaluacién en dos momentos asi:

= Sequinentoala Monitoreo periddico a todos los planes que se

A MR O implementan en la entidad (plan de accidn, el PAAC, el
gestioninstitucional PAA, entre otros)

Tres perspectivas:

Bvaluacion de los v'Resultados que se obtienen a nivel institucional
T resultados v'Resultados frente a metas priorizadas en el PND y
obtenidos proyectos de inversion

v'Evaluacion y seguimiento a los planes de desarrollo
territorial



Definir un area o
servidor
responsable del
disenio, s
implementacion y
comunicacion de los
mecanismos de
sequimiento y
evaluacion

Seguimiento y evaluacion del

Desempeno Institucional

~~~~~~

Revisar y actualizar los
indicadores y demas

mecanismos de

seguimientoy

evaluacion
establecidos en la
entidad y por otras
autoridades

Evaluar la
percepcion de lo

grupos de valot
Evaluar el

_____ logro de los
] resultados

-
'
!

Evaluar la

gestion del

riesgo de la
entidad

Adelantar un
ejercicio

de
autodiagnostico

Documentar los
resultados de los
ejercicios de
seguimiento y
evaluacion



&

<enode - Eyvaluacion de Indicadores y Metas de
Gobierno de Entidades Nacionales

PIIP
MACROMETAS

Plataforma Integrada
de Inversion Publica




£¥> Gobierno del

4/ Cambio

<

¢Preguntas?
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Orden del dia

. Austeridad en el Gasto — Decreto 199 de 2024
. Consumo Energia

. Consumo Agua

. Uso de implementos de Oficina

. Gestion de Residuos

. Transporte

. Consumo Sostenible

NOUTh, WN -

IGAC

AGUSTIN
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PRACTICA SOSTENIBLE

Accion gque permite la conservacion de
los recursos naturales y el medio
ambiente.

HUELLA DE CARBONO

E= la totalidad de gases de efecto
inwvernadero emitidos por efecto directo o
indirecto de un individuo, organizacicn,
evento o producto.

o

CONCIENCIA AMBIENTAL
Conviccidn de una persona, organizacidn,
grupo o una sociedad entera, de que los
recursos naturales deben protegerse y usarse "

racionalmente en beneficio del presente v el ﬂ
futuro de la humanidad.

R

CAMBIO CLIMATICO “

Es la modificacion del clima con respecto C ’
al historial climatico a una escala global o

regional.
MITIGACION DEL CAMBIO E

CLIMATICO
Intervencion antropogénica para reducir
las fuentes o mejorar los sumideros de F
gases de efecto invernadero. y

ALGUNAS
DEFINICIONES

|

IMPACTO AMEIENTAL

Cualguier cambic en el medio ambiente,
sea adwerso o benéfico, total o parcial como
resultado de las actividades, productos o

servicios que ofrece el IGAC

q

ASPECTO AMBIENTAL

Elemento de las actividades, productos o
sanvicios del 1IGAC que puede interactuar
can el medio ambiente.
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Austeridad en el Gasto
Decreto 199 de 2024

Articulo 22. Sostenibilidad ambiental.

IGAC
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Austeridad en el Gasto

|
Decreto 199 de 2024 ‘
Articulo 22. Sostenibilidad /

ambiental.
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Consumo de Energia



vaiswAhorro y Uso Eficiente de Energia

/ Colombi

Racionalizar y hacer uso
eficiente de la energia

eléctrica. Verificar los incrementos o

reducciones significativas en
el consumo de energia.

Registrar v realizar
seguimiento al consumo
de energia. ®

>

EFICIENCIA
ENERGETICA ©

Realizar mantenimiento o

Uso de iluminacion tipo
reparaciones locativas.

LED.
El 85% de consumo de energia
se convierte en luz.

Referencia: PC-SGI-04 Ahorro y uso eficiente de energia



Apagar completamente
los equipos al terminar la
jornada laboral. Evitar
dejarlos en stand by.
Desconectar equipos sin
uso prolongado

Desconectar
cargadores de
celulares, PC “s y otros
aparatos electréonicos
cuando no se estén
usando.

Reducir el fiempo en

modo de
hibernacioén.

Disminuir brillo de
pantallas.

)

-t =
/; - &
Aprovechar al
mdadximo la luz natural.
Apagar luces cuando

No sea necesario su
uso.

YO AHORRO

Informar
oportunamente los
danos o mal
funcionamiento de
los sistemas
eléctricos.

Establecer horarios
de climatizacion con
temperaturas entre
22°C y 24°C



vaewAhorro y Uso Eficiente de Energia

INCANDESCENTE

LLLLLEERRRRREEARL L EI L EEAR AR R RRL RS ERRLEREELREDRRERARRAAEEAAE CEL AR AE R ERRRRRERRRRARRRR L (ARE IR LEEE I ARRELLRELALERRIRARRRREREERRRERRERMEE IR LD
CLULER R ELERE R LR ARARRATRRR AR LR RRLRREELER AL ERI LA RAL AR RRRER AR ARRRERARR L ERRREEE AR LN LARRAARE (R AR REAEERREEERREREERLERR M R LA
LLLLEARRLERRRR L LERE P LEELEETLRAEERRRAAEARR R RAR LR EREERLERREEER T L L
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Consumo de Agua
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~enis Ahorro y Uso Eficiente del Agua

Sensibilizacion en hdbitos sostenibles de consumo 1 _—
Seguimiento y control del consumo 2
ReUso y recirculacion del agua 3
Uso de aguas lluvias 4
Control de pérdidas de consumo de agua 5

Reconversion de tecnologia por sistemas ahorradores 6

Gestionar recursos para el ahorro y uso eficiente del agua 7

Mantenimiento o reparaciones locativas (red hidrosanitaria) 8

Referencia: PC-SGI-03 Ahorro y Uso Eficiente del Agua



Ahorrar y consumir de manera eficiente el agua.

Mantener grifos cerrados mientras se cepilla los dientes y
enjabona las manos. )

Verificar que el grifo quede bien cerrado y sin goteo. O

sistemas hidraulicos (de agua).

Informar oportunamente las fugas o danos de los O

No arrojar al desague productos como colillas,
tampones, toallas, panales, papeles v otros )
residuos.

Referencia: PC-SGI-03 Ahorro y Uso Eficiente del Agua



iTe invitamos a implementar
las Medidas y Recomendaciones para el
Ahorro de Agua y Energia en el IGAC!

Podras verificarlo a través de la Circular Interna

Nro. 1000DG-2024-0000015-Cl del 17 de junio de 2024

Conoce la Circular Aqui @
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Uso de Implementos de
Oficina

IGAC



Uso Implementos de Oficina

Reutilizar carpetas,
archivadores y sobres,
en lo posible.

Evitar imprimir documentos
innecesarios (presentaciones
ppw, documentos con
mucho espacio libre).

Separar correctamente el
papel para que pueda ser
reutilizado o reciclado.

Evitar uso de papel
en la medida de lo

posible.
o
(o)

,US]'CO d,e, her;arlmeigfcs Z/Ianecjio de Ver5|on§s Aprovechar papel por Utilizar los implementos Evitar el uso de productos
in ormatlcaslb .e I € occ;.lln’]erlltos € dos caras. de oficina hasta agotarlos: desechables o de un solo
pac:a f:‘ontcril Iu'r a la manera digital. agendas, blocs de notas, uso priorizando que sean
reduccion del consumo lapiz, lapicero, entre otros. recargables.

de papel.
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Gestion de Residuos
Solidos

Plan de Gestion Integral de Residuos Solidos



Manejo de Residuos Solidos no
peligrosos

Promover la separacion adecuada de residuos en la fuente.

Realizar foma de conciencia 3R’s: Reutilizar, Reciclar, Reducir.

Promover la participacion en campanas ambientales: tapitas
pldsticas, botellitas de amor, uso de vaso mugs, politica cero papel,
entre ofras.

O O OO

No utilizar pldsticos de un sdélo uso.

Referencia: PC-SGI-02 Gestion Integral de Residuos



A e ' “ Sepvillotas usadas '
‘ - Organicos, 2
Papel, cartén, vidrio, . restosde comida ‘ residuos sanitarios_
PlaStICO. metales X ~y contaminados de comidas

Recuerda aplicar las 3R's | Recicla : Reutiliza | Reduce




Manejo de Residuos Peligrosos y IGACTSZ
Especiales

IDENTIFICAR RESIDUOS RESPEL Y ESPECIALES GENERADOS E IDENTIFICAR

POSIBLE GESTION

TIPO DE RESIDUO

Luminarias

Téner

Refrigerantes

Pilas

Envases de pintura, elementos de aseo, insecticidas, entre otros
Aparatos eléctricos y electrénicos RAEES — transformadores
Llantas

Escombros: suelos, muebles entre otros residuos que se
cataloguen como escombros

Laboratorio nacional de suelos

Reactivos, agua residual, y semi-sélidos, lodos entre otros
residuos peligrosos generados en el LNS.
Gestion externa de residuos peligrosos

Residuos de parque automotor contaminados con aceites, grasas
y combustibles
Medicamentos

RESIDUOS PELIGROSOS

CON PLAN POST CONTRATO CON

GESTOR EXTERNO

CONSUMO
X X
X X
X
X
X
X X
X
X
X
X
X X

NOD FUME
NI CONSUMA
ALIMENTDS

SENALIZACION Y DEMARCACION

SePhe

METRAS DN LR TN VAT D W LAN IS (RN

Loarta de Bra oo Fosgrotca Ay snaeva

Mt = LTl

et

|G| @ | ® O] « | &

. SALIDA DE
\_1;)» EMERGENCIA

frtal. piwica

Referencia: IN-SGI-PC02-01 V2 Manejo residuos peligrosos y especiales

PC-SGI-02 Gestidn Integral de Residuos

EXTINTOR

®




8 Goblema de Manejo de Residuos Peligrosos y IGACTSS
Especiales

#‘;as . aado 2

F
Tmm

Referencia: IN-SGI-PC02-01 Manejo residuos peligrosos y especiales
PC-SGI-02 Gestidn Integral de Residuos

POSCONSUMO DE
RESIDUOS ESPECIALES



PLEGABLE_POSCONSUMO.pdf
PLEGABLE_POSCONSUMO.pdf

) Gobierno de Manejo de Residuos Peligrosos y IGACTS,
Especiales

CAMPANAS POSCONSUMO DE RESIDUOS ESPECIALES

Este 17 de mayo es el DIA MUNDIAL DEL RECICLAJE

y 4
2oN IGAC
@
tUnete a la RECICLAT®ES !
Te invitamos a entregar los residuos aprovechables,
Del 14dal gz)gi especiales y peligrosos que tengas en casa.
mayo ae Los podras depositar a la entrada del edificio de Sede Central

®O0®Oe 0 0

plé (lcas Ap (os olé t sye
llt am (ca

s, o p t
:ables. ooooo

tos ven s Envases y empaqu
y veteri de nse ctcdas

Aceite vegetal usado CcD/DVD Baterias
(en botella plastica)
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Transporte

Consumo Combustibles



Ley 1811 del 21 de octubre de 2016 "Por la cual se otorgan
incentfivos para promover el uso de la bicicleta en el
territorio nacional y se modifica el cddigo nacional de
trdnsito" en la cual el articulo 5. relaciona el incentivo de uso
para funcionarios publicos.

Transporte —

O

Controlar gases producidos por el combustible:
mantenimientos  preventivos del  parque
automotor y revisiones técnicas mecdnicas al
dia.

Actividades reductoras de la huella de
carbono: bicitfrabajo es mds ecoldgico, no
contamina, resulta muy saludable y no genera
ruido, seguimiento consumo de combustibles
(planta eléctrica, vehiculos).

Evitar superar los 100km/h, pues a partir de ese
limite se multiplica el consumo de combustible.
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Consumo Sostenible

Compras Publicas Sostenibles




Consumo Sostenible icAclSy

CRITERIOS AMBIENTALES EN -
LA CONTRATACION Etiquetas verdes
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® MATERIALES Y SUMINISTROS ® MANTENIMIENTO Y REPARACIONES
COMPRA DE EQUIPOS : GASTOS DE TRANSPORTE Y COMUNICACION

ADMINISTRATIVOS
® MPRESIONES Y PUBLICACIONES
CONSTRUCCION SEGUROS

Referencia: IN-SGI-PC02-02 Consumo Sostenible



& Cotombia Consumo Sostenible

\\ . Asegurar que en las instalaciones no se utilicen productos que
contengan sustancias agotadoras de la capa de ozono (SAO).

Y W

Evitar el uso de productos desechables como platos, vasos y
: cubiertos, pero si es necesario, procurar que sean biodegradables y
SN R evitar el uso de poliestireno expandido (icopor).

Referencia: IN-SGI-PC02-02 Consumo Sostenible
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