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INTRODUCCION

El Instituto Geogréafico Agustin Codazzi (IGAC), es la Entidad encargada de producir el
mapa oficial y la cartografia basica de Colombia; elaborar el catastro nacional de la
propiedad inmueble; realizar el inventario de las caracteristicas de los suelos; adelantar
investigaciones geograficas como apoyo al desarrollo territorial, capacitar y formar
profesionales en tecnologias de informacion geografica y coordinar la Infraestructura
Colombiana de Datos Espaciales (ICDE).

El conocimiento catastral, geografico y agroldgico del territorio, resulta fundamental para
una apropiada gestion y ordenamiento territorial a través de los cuales se adoptan politicas
publicas para la adecuada planeacién social y econdmica del pais. El IGAC, en su calidad
de maxima autoridad nacional en estas materias, juega un rol preponderante para las
actuales necesidades del pais que han posicionado en la agenda nacional la importancia
de contar con un sistema catastral multipropésito que provea informacién permanente y
sisteméatica para la administracion de la tierra y de los territorios, que se materializa en
informacion fisica, juridica, econdmica vy territorial de todos los predios de Colombia
(pUblicos, privados, formales e informales)?.

Asi mismo, este posicionamiento se ha relacionado con el Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera, a través del
cual se identificé el catastro como un instrumento necesario para desarrollar la Reforma
Rural Integral, a partir de la formacién y actualizacion del catastro e impuesto predial rural®.

En tal sentido, el marco de politica publica dado por el CONPES 3958 de 2019 que adopta
la politica de implementacion del catastro multipropésito; el CONPES 3951 de 2018, que
emite concepto favorable para la contratacion de crédito externo que permita la
implementacion de la Politica; y la Ley 1955 de 2019, a través de la cual se adopta el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, define los
lineamientos, acciones, compromisos y metas para la entidad, durante los proximos 5 afios,
dadas las prioridades del Gobierno Nacional en estas materias.

1 CONPES 3958 de 2019. Estrategia para la implementacién de la politica publica de catastro multipropésito.
2 Universidad de Los Andes. Revista de Ingenieria, No. 46, 2017. Catastro como instrumento para el desarrollo territorial. Propuestas
para la implementacion de la politica catastral del pais.
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Dicho Plan, a partir del pacto transversal por la descentralizacion: conectar territorios,
gobiernos y poblaciones”, busca promover la competitividad regional entendida como el
aprovechamiento de las potencialidades territoriales en busca de la equidad de
oportunidades y el desarrollo sostenible, que reconocen el papel protagdnico que pueden
jugar las ciudades, en particular las ciudades intermedias, como dinamizadoras del
desarrollo territorial y rural, asi como el fortalecimiento del proceso de descentralizacion
sobre la base de la autonomia y capacidad efectiva de los entes territoriales para asumir
sus competencias. En este contexto, otorga a la gestion catastral, cartogréfica, geogréfica,
geodésica y agroldgica un rol preponderante para el desarrollo de estos territorios. En este
sentido:

e Define la gestiébn catastral como un servicio publico “orientado a la adecuada
formacion, actualizacion, conservacion y difusién de la informacién catastral, asi
como los procedimientos del enfoque catastral multipropésito que sean adoptados™.

e Establece que la gestidn catastral debera ser prestada a) por el IGAC como autoridad
catastral, b) por gestores catastrales y c) por operadores catastrales quienes
desarrollaran labores operativas relativas a la gestion catastral.

e Define el rol del IGAC como maxima autoridad catastral nacional y prestador por
excepcion del servicio publico catastral en ausencia de gestores catastrales y
manifiesta que debe conservar la funcién reguladora y ejecutora en materia de
gestion catastral, agrologia, cartografia y geodesia.

e Establece que el Instituto serd la entidad encargada de habilitar como gestores
catastrales para la prestacion del servicio catastral a las entidades territoriales, las
cuales incluyen los diferentes esquemas asociativos de orden territorial existente en
el pais; y establece que los gestores podran adelantar la gestion catastral de manera
directa o a través de la contratacion de operadores catastrales.

Dado lo anterior, el presente informe consolida los principales resultados, logros y avances
de la gestion desarrollada por la Entidad a 30 de junio de la presente vigencia para sus
diferentes procesos, en coherencia con las directrices definidas por el Modelo Integrado de
Planeacién y Gestion, el cual define el marco de referencia para dirigir, planear, ejecutar,
hacer seguimiento, evaluar y controlar la gestion de las entidades y organismos publicos,

3 Ley 1955 de 2019 “por medio de la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. Pacto por Colombia, pacto por la equidad”.
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con el fin de generar resultados de los compromisos y metas definidas en los planes de
desarrollo, asi como resolver las necesidades de los ciudadanos, con integridad y calidad
en el servicio.

1. DIMENSION DEL TALENTO HUMANO

A través de esta dimension, se busca proveer, mantener y desarrollar el talento humano de
la entidad de acuerdo con su ciclo de vida laboral, mediante el disefio e implementacion de
planes y programas pertinentes que contribuyan al fortalecimiento de sus competencias en
un entorno seguro y saludable, para garantizar el logro de los objetivos institucionales. Es
por ello, que por medio de su trabajo y en el marco de los valores del servicio publico, se
contribuye al cumplimiento de la mision del IGAC, a dar respuesta a las necesidades de los
ciudadanos y a promover la integridad en el ejercicio de sus funciones y competencias. En
este contexto hace parte de esta dimension el item Gestion del Talento Humano, del cual
a continuacion se presentan los principales avances y logros obtenidos.

FORMACION Y CAPACITACION

Se desarrollaron programas de formacion y capacitacién en los cuales participaron 948
colaboradores del IGAC, 54% contratistas y 46% funcionarios. Las principales
tematicas desarrolladas en estas jornadas fueron:

< Manejo Integral de residuos % Componentes juridicos en
- Huella de carbono temas catastrales, unidad de
< Atencion al usuario restitucion de tierras
« Cddigo disciplinario % Contratacién Estatal
% Radicacion y tramites en el % Finanzas personales
Sistema Nacional Catastral % Fortalecimiento del Clima
% Fundamentos en calidad de Laboral
la informacién geogréfica % Participacion Ciudadana en
< Certificado catastral la Rendicion de cuentas y el
especial, racionalizacion de Control Social
tramites % Radicacién y tramites de

mutacién catastral
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< Innovaciéon y Gestion del % Modelo Integrado de
Conocimiento Planeacion y Gestion

< Educacion financiera % Sistema de Seguridad vy

« Proyectos de Desarrollo Salud en el Trabajo

Se adelantaron 5 comisiones de estudio de 2 programas de posgrado por convenio; a saber,
Maestria en Gestidon de la informacidén y Tecnologias Geoespaciales con la Universidad
Sergio Arboleda y Especializacion en Avaluos con la Universidad Distrital Francisco José
de Caldas.

Se cred el programa de Gestion y Transferencia del Conocimiento en el marco del Modelo
Integrado de Planeacién y Gestion, con el propésito de generar estrategias orientadas a la
difusion de conocimientos, experiencias y habilidades que apropian los funcionarios del
IGAC como resultado de su educacion formal, no formal y las actividades de su labor diaria.
De esta manera, se dinamiza el ciclo de politica publica, facilitando el aprendizaje y la
adaptacion a las nuevas tecnologias de la informacion, permitiendo que se comparta el
conocimiento que se genera en la entidad y pueda estar disponible para todos.

Se llevaron a cabo diversas jornadas de induccion, reinduccion y entrenamiento dirigidas a
288 colaboradores del Instituto de la sede central y de las direcciones territoriales.

Conversatorio sobre el nuevo Cédigo General Disciplinario
lo. de abril de 2019

Fuente: GIT Talento Humano
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INCENTIVOS INSTITUCIONALES

En el marco del Plan de Bienestar e incentivos se destacan las siguientes actividades
desarrolladas:

Se llevo a cabo la celebracion del mes de la planeacion, en la cual se desarrollaron
diferentes actividades ludicas y campafas de sensibilizacion dirigidas a los
servidores publicos del nivel central y direcciones territoriales, relacionadas con la
importancia de los procesos de planeacion para el cumplimiento de las metas
institucionales.

Se gestion6 la implementacion de la Estrategia de Entorno Laboral Saludable con el
Departamento Administrativo de la Funcion Puablica. En el marco de esta gestion el
DAFP realiz6 una visita de reconocimiento de espacios en la sede central y socializé
al GIT de Talento Humano la estrategia a implementar en el Instituto.

En el marco de la celebracion del mes del servicio al ciudadano se brindd
acompafamiento al Encuentro Nacional de Servicio al Ciudadano que se llev6 a
cabo los dias 10 y 11 de abril de 2019, a través de la conferencia de marca personal.
Para esta misma celebracién se conmemoré el dia del servidor publico en la
Institucion por medio del desarrollo de diferentes actividades a través de las cuales
se buscé dar reconocimiento a las labores desempefiadas y al tiempo de servicios
prestado por los servidores publicos en la entidad.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

En el marco del Sistema de Vigilancia Epidemiolégico en Riesgo Biomecanicos, en relacion
con la prevencién de enfermedades osteomusculares, se desarrollaron jornadas de pausas
activas y escuelas de intervencion, orientados a la realizacion de ejercicios en prevencion
de enfermedades y de intervencion en casos de aumento de dolores osteomusculares. Se
contd con la participacion de 893 trabajadores del nivel central y de las direcciones
territoriales del Instituto.

Adicionalmente, se llevaron a cabo 85 inspecciones de puestos de trabajo, a través de
las cuales se realiz6 valoracion de la postura y adecuaciéon del puesto de trabajo por medio
de la aplicacion de una encuesta de Desordenes Musculo-Esqueléticos. Dicho proceso se
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realizd con el acompafiamiento de la ARL y asi mismo se llevd a cabo el respectivo
seguimiento de los resultados obtenidos en la Encuesta.

En cumplimiento al Programa de Higiene y Seguridad Industrial, se ejecutaron las
siguientes actividades con acompafiamiento de la ARL a nivel nacional, en las cuales
participaron 627 personas.

< Comunicacion asertiva % Talleres de escuelas terapéuticas
« Taller de autogestion de habitos de % Taller en técnicas de respiracion y
salud relajacion
< Control arterial % Sensibilizacion sobre el Sistema
« Riesgo publico de Gestion en Seguridad y Salud
+ Capacitacion de seguridad vial y en el Trabajo
prevencion de accidentes % Talleres de primeros auxilios
laborales % Formacion en sistemas de
+ Capacitacion Roles y Funciones al evacuacion
COPASST % Formacién en emergencias tipo
« Semana de la salud (optometria) brigada

GESTION DEL CAPITAL HUMANO

A 30 de junio de 2019, el IGAC contaba con una planta de personal correspondiente a
1.054 empleados publicos. A la fecha de este Informe, se encontraban provistos 957
cargos, para una vacancia de 97 cargos por proveer.

Grafico 1 - Planta de personal por tipo de vinculacion laboral

Vacantes

97; 9% Libre Nombramiento

36;4%

Carrera

Planta por Tlpo de Cargo pag. 3

Fuente: Secretaria General -GIT - Talento Humano
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Grafico 2 - Planta de Personal por nivel jerarquico

Profesional Técnico
336;32% 175;17%

\

Asesor
4;0%

Asistencial
450; 43%

Operativo
56; 5%

/

Planta por Nivel Jerdrauico
Fuente: Secretaria General -GIT - Talento Humano

Directivo
33;3%

A la fecha, dados los nuevos retos que le otorgan al IGAC un rol preponderante en el
ejercicio de gestion y actualizacion del catastro como un insumo fundamental para la
gestion y el ordenamiento territorial que permitan la adopcion de politicas publicas para
una adecuada planeacion social y econdmica del pais, la entidad viene adelantando un
proceso de reorganizacion institucional que busca modificar la estructura actual de la
planta y del modelo de operacion misional, que implica la realizacion de un estudio
técnico de diagrama organizacional, la elaboraciéon del manual de funciones dada la
nueva estructura organizacional, el levantamiento de cargas de trabajo, la emisién de
decretos de la planta y la modificacion final de la estructura organizacional.
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2. DIMENSION DE DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO Y
PLANEACION

El propésito de esta dimensién es definir los lineamientos estratégicos y de operacion
mediante la formulacion de planes, programas y proyectos que contribuyan al
cumplimiento de las metas de gobierno, sectoriales e institucionales, para la generacion
de bienes y servicios que permitan satisfacer las necesidades y solucionar los problemas
de los ciudadanos y de sus grupos de interés. En este contexto hacen parte de esta
dimension los componentes de Direccionamiento Estratégico y Planeacion y gestion
presupuestal, para los cuales a continuacion se presentan los principales avances y
logros obtenidos.

2.1 Direccionamiento Estratégico y Planeacion

Teniendo en cuenta las metas e indicadores definidas en el actual Plan Nacional de
Desarrollo - PND 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, a través del
cual se otorga un rol preponderante al ejercicio de gestién y actualizacién del catastro
como un insumo fundamental para la gestion y el ordenamiento territorial a través de los
cuales se adoptan politicas publicas para la adecuada planeacion social y econémica del
pais, el Instituto inicié un ejercicio de revision y redefinicibn de su modelo de operacion
con el fin de dar respuesta a las necesidades y lineamientos establecidos en este Plan.

En este contexto, se llevé a cabo el ejercicio de formulacion del Plan Estratégico
Institucional 2019-2022 en alineacién con las metas definidas en el PND, y en esta misma
linea se revis6 y actualizé el mapa de procesos de la Entidad y se redefinié la misién,
vision, valores, objetivos estratégicos, estrategias e indicadores para el cuatrienio, en un
ejercicio conjunto con las diferentes areas del Instituto. De dicho ejercicio se obtuvo la
siguiente propuesta de mapa de procesos para la entidad, que fue aprobado en Consejo
Directivo:
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Gréfico 3 - Nuevo Mapa de procesos IGAC
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Una vez revisado, presentado y aprobado el PEI, asi como el mapa de procesos, se inicio
la armonizacion y actualizacion de los planes de accién anuales definidos en su version
preliminar, en coherencia con esta nueva version de modelo de operacién para la
entidad.

Adicionalmente, en este mismo marco de referencia del PND, y en las acciones definidas
en los CONPES de implementacion de la politica de catastro multipropésito y el CONPES
gue emite concepto favorable para la contratacion de crédito externo, la entidad elabor6
una herramienta de seguimiento a los compromisos e hitos de las metas
transformacionales de gobierno, a saber, Predios Actualizados Catastralmente y
Gestores Habilitados. Asi mismo, se elaboraron los metadatos de los indicadores de
SINERGIA y de los indicadores para el seguimiento a las actividades estipuladas en el
marco del crédito externo, con el fin de realizar seguimiento periodico al cumplimiento de
las acciones definidas en estos instrumentos de politica.
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Por otra parte, se actualizo y difundi6 la Politica de Administracion Integral del Riesgo
del Instituto a través de la Resolucion 411 de 2019, cuyo ajuste contempla los elementos

requeridos en la “Guia para la administracion del riesgo y el disefio de controles en
entidades publicas” emitida en el 2018 por el DAFP. Dado el nuevo marco estratégico y
modelo de operacion definido para la entidad, se deberd iniciar un proceso de revision y
actualizacion del mapa de riesgos de la entidad, que respondan a las nuevas
necesidades del Plan Nacional de Desarrollo.

2.2 Gestion presupuestal

Con respecto a la ejecucion presupuestal de la entidad, a junio de 2019, el presupuesto
vigente para el Instituto fue de $150.761 millones, de los cuales el 60.4% corresponde a
gastos de Inversion y el 39.5% a Gastos de Funcionamiento. A este corte se obtuvo una
ejecucion presupuestal del 49% en compromisos y del 26% en obligaciones.

Tabla 1 - Ejecucion presupuestal total 2019

5 o A o, - © 2
CONCEPTO APROPIACION compromisos PHIECUCION - op) e aciones  PEIECUCION PAGOS #EIECUCION
VIGENTE COMPROMISOS OBLIGACIONES PAGOS

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO| $ 59.570.000.000 | $ 34.429.289.422 58% $ 27.729.147.115 47% $ 27.726.716.189 47%
Gastos de personal S 43.953.000.000 | $ 21.239.494.762 48% S 21.204.769.295 48% S 21.204.704.613 48%
Adquisicidn de bienesy
Servicios S 14.477.000.000 | S 12.787.178.677 88% S 6.122.754.837 42% S 6.120.388.593 42%
Transferencias Corrientes S 103.000.000 | $ 37.174.152 36% S 37.174.152 36% S 37.174.152 36%
Gast Tributos, Multas,
astos porfributos, MUTas, 1« 4 137.000.000 | ¢ 365.441.831 35% s 364.448.831 35% $ 364.448.831 35%
Sanciones e Intereses de Mora
GASTOS DE INVERSION $ 91.191.834.862 | $ 39.585.173.163 43% $ 10.813.486.618 $ 10.749.479.968 12%

Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacion - Sistema SIIF Nacién

En relacion con la ejecucién del presupuesto de inversion, se obtuvo una ejecucién en
compromisos del 43% y en obligaciones del 12%
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Tabla 2 - Ejecucién recursos de inversion 2019

Generacion de estudios geogréaficos e
investigaciones para la caracterizacion,
andlisis y delimitacion geogréafica del
territorio nacional

Levantamiento, generacion y actualizacion
de la red geodésica yla cartografia basica a | $ 15.295.000.000 36% 11%
nivel nacional

Generacion de estudios de suelos, tierras y
aplicaciones agrolégicas como insumo para

S 5.000.000.000 50% 11%

. B . S 7.400.244.560 72% 17%

el ordenamiento integral y el manejo
sostenible del territorio a nivel nacional
Actualizacién y gestion catastral nacional S 32.819.590.302 44% 12%
Fortalecimiento de la gestion del
conocimiento y la innovacion en el ambito | $ 4.537.000.000 48% 17%
geogréfico del territorio nacional
Fortalecimiento de la gestién institucional

. . . 9 S 12.929.000.000 54% 16%
del igac a nivel nacional
Fortalecimiento de la infraestructura fisica

. . . S 9.311.000.000 5% 1%
del igac a nivel nacional
Implementacion de un sistema de gestion

P . K 9 S 2.250.000.000 63% 13%
documental en el IGAC a nivel nacional
Fortalecimiento de los procesos de difusién
yacceso a la informacién geogréafica a nivel | $ 1.650.000.000 51% 13%

nacional

Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacion — SIIF Nacion

En lo relacionado con las reservas presupuestales, durante la vigencia 2018 se
constituyeron reservas para funcionamiento e inversion que se estan ejecutando en la
actual vigencia, de acuerdo con el siguiente comportamiento:

Tabla 3 - Ejecucion reservas presupuestales 2018 — 2019

%EJECUCION %EJECUCION %EJECUCION
CONCEPTO VALORCONSTITUIDO  COMPROMISO o 0 (o OBLIGACION OBLIGACIONES PAGOS

Funcionamiento 773.885.443 | $ 767.401.161 767.401.161 767.401.161
Inversion 10.268.450.548 | $ 8.316.924.415 8.139.461.189 8.139.461.189

Fuente: Elaboracién propia Oficina Asesora de Planeacién — SIIF Nacion
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3. DIMENSION DE GESTION CON VALORES PARA EL
RESULTADO

A partir de esta dimension, se pone en marcha lo planeado o previsto a partir de la
dimension de direccionamiento estratégico y planeacion institucional. Por ello, en este
apartado se presentaran las acciones desarrolladas por los procesos internos de la
entidad, para el logro de los resultados y metas institucionales. Para el periodo del
presente informe se destacan los siguientes avances:

3.1 Gestion Catastral

El proceso de gestion catastral consiste en la produccion, andlisis y difusion de la
informacién para la administracion y el mercado eficiente de la tierra, a través del cual se
realizan procesos de actualizacion catastral, conservacion catastral, digitalizacién de
mutaciones de vigencias anteriores, visitas de evaluacién, control, seguimiento y
acompafamiento al proceso de habilitacion catastral , atencion de solicitudes en materia
de restitucion de tierras, asi como la realizacién de avalios administrativos y comerciales
para el calculo del indice de Valoracion Predial — IVP.

Asi mismo, en consideracién con el Plan Nacional del Desarrollo 2018-2022 y los
CONPES 3951 de 2018 y 3958 de 2019, acompafa la implementacion de la politica
publica de catastro multipropdsito, a través de la cual se busca contar con un catastro
integral, completo, actualizado, confiable, consistente con el sistema de registro de la
propiedad inmueble y, ademas, que sea digital e interoperable con otros sistemas de
informacion publica, con el fin de apoyar la implementacion de politicas publicas y
gestion del territorio.

Dado lo anterior, los principales logros y avances obtenidos fueron los siguientes:
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3.1.1 Actualizacién y conservacion Catastral

La actualizacion y conservacion catastral se constituyen en procesos masivos que
consisten en el conjunto de operaciones destinadas a mantener al dia los documentos
catastrales correspondientes a los predios, de conformidad con los cambios que
experimente la propiedad inmueble en sus aspectos fisicos, juridicos, econémicos y
fiscales. Se desarrolla predio a predio a través de la ejecucion de mutaciones y/o cambios
de cinco (b) tipos, correspondientes a: cambio de propietario, englobes o desenglobes,
incorporacion de nuevas areas, modificacion de avallos e inscripciéon de predios y
mejoras.

De la misma forma, a través de este proceso se registran rectificaciones, cancelaciones,
complementaciones e inscripciones catastrales.

Dentro del proceso de conservacion, desde el IGAC se realiza seguimiento permanente
al cumplimiento de normas, procedimientos y lineamientos de la Resolucién Conjunta
IGAC- Superintendencia de Notariado y Registro - SNR No. 5204 IGAC No.479 del 23
de abril de 2019, que modifica parcialmente la Resolucién No. 1732 IGAC No. 221 de
2018, asi como de la Resolucion No0.193 de 2014; normas que se relacionan con los
procedimientos para la correccion, aclaracion, actualizacién, rectificacion de linderos y
area, modificacion fisica e inclusiébn de area de bienes inmuebles y de predios para
proyectos de infraestructura de transporte.

En este marco se obtuvieron los siguientes resultados:

e Mutaciones: La meta anual definida para el 2019 es de 853.938 mutaciones, de
las cuales se han tramitado 283.003 obteniendo un avance del 33% con respecto
alameta anual. De estas, 224.156 corresponden a mutaciones de oficina'y 58.877
de terreno.

Con relacion a la meta definida para el primer semestre de 2019 (404.501), se
logré un cumplimiento del 70% (Ver Tabla No 4)

e Para el 2019 se establecio la meta de tramitar 115.444 mutaciones que estaban

pendientes de tramite y que fueron radicadas en afios anteriores. Durante el
primer semestre se tramitaron 25.291 saldos de mutaciones de vigencias
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anteriores, de las 51.948 que estaban programadas al mes de junio, para un

cumplimiento del 49% (Ver Tabla 5).

En el mes de junio se radicaron 40.246 tramites de mutaciones de primera, de las
cuales se tramitaron 35.002, lo que equivale al tramite del 87% de las mutaciones
de primera radicadas. Con relacion a la meta definida para el primer semestre de
2019 (404.501), se logré un cumplimiento del 70%

Tabla 4 - Mutaciones catastrales enero-junio 2019

META MUTACIONES - CI3 2019  AVANCE ACUMULADO 2019 EVALUACION AVANCE
DIRECCION TERRITORIAL OFICINA TERRENO TOTAL OFICINA TERRENO TOTAL OFICINA TERRENO TOTAL
ATLANTICO 19.390 5167 | 24557 | 2.258 171 2429 1165% | 331% |[989%
BOLIVAR 34.799 9273 | 44.072| 14.299 3.572 17.871 41,09% | 38,52% |40,55%
BOYACA 55.156 14.699 | 69.855| 17.917 7.034 24.951 3248% | 47,.85% |35,72%
CALDAS 20.543 5474 | 26.017| 2.363 3.319 5.682 11,50% | 60,63% [21,84%
CAQUETA 10434 2780 | 13214 2.803 538 3.341 26,86% | 19,35% |2528%
CASANARE 16.632 4432 | 21.064| 7476 1412 8.888 44,95% | 31,86% |[42,20%
CAUCA 30.040 8005 |38.045| 7.730 2.075 9.805 2573% | 2592% |25,77%
CESAR 21.509 5732 | 27241| 7.713 2478 10.191 3586% | 4323% |3741%
CORDOBA 28.384 7564 | 35948| 7.618 1.748 9.366 26,84% | 23,11% |26,05%
CUNDINAMARCA 81.387 21689 |103.076] 34.029 7.802 41.831 4181% | 3597% |40,58%
GUAJIRA 10434 2.781 13215 1915 952 2.867 18,35% | 34,23% [21,70%
HUILA 26.446 7.048 | 33494 5400 745 6.145 2042% | 10,57% |18,35%
MAGDALENA 25614 6.826 | 32440 | 8536 2.052 10.588 33,33% | 30,06% |32,64%
META 27.875 7428 | 35303 | 6.327 1.162 7489 22,70% | 1564% |21,21%
NARINO 42.636 11.362 | 53.998 | 16.581 3419 20.000 38,89% [ 30,09% |37,04%
NORTE DE SANTANDER 31.767 8466 | 40.233| 11.261 3.005 14.266 3545% | 3549% |3546%
QUINDIO 14.258 3800 |18.058| 4.112 323 4435 2884% | 850% |24,56%
RISARALDA 26.134 6.964 | 33.098| 10.032 2.095 12127 38,39% | 30,08% |36,64%
SANTANDER 49.918 13.303 | 63.221| 15.595 2.557 18.152 31.24% | 1922% |28,71%
SUCRE 16.281 4339 | 20620 | 4435 1.554 5.989 2124% | 3581% |29,04%
TOLIMA 36.861 9.823 | 46.684 | 13.709 6.292 20.001 3719% | 64,05% |42,84%
VALLE DEL CAUCA 47.758 12.727 | 60.485| 22.017 4572 26.589 | 46,10% | 3592% [43,96%

674.256

179.682

853.938

224126

283.003

33,24%

Fuente: Subdireccion de Catastro — Sistema Nacional Catastral - SNC/COBOL

32,77%
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Grafico 4 - Saldos de mutaciones tramitadas 2019

6.000 OFICINA B TERRENO

5.000
4.000
3.000
2.000
2.087 2.479 2.405
1.000 . 1.399 1.067

ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO

Fuente: Subdireccién de Catastro

Adicionalmente, para el componente de conservacion se llevaron a cabo las siguientes
actividades:

Expedicion de la Resolucion Conjunta IGAC - SNR No. 5204 IGAC No0.479 del 23
de abril de 2019, la cual modifica parcialmente la Resolucion No. 1732 IGAC No.
221 de 2018.

Participacion en mesas técnicas de trabajo con la Superintendencia de Notariado
y Registro, catastros descentralizados y otras entidades, con el fin de unificar
criterios para la implementacion de la Resolucién Conjunta.

Expedicion de la Resolucion Conjunta IGAC - SNR No. 5204 IGAC No0.479 del 23
de abril de 2019, la cual modifica parcialmente la Resolucién No. 1732 IGAC No.
221 de 2018.

Participacion en mesas técnicas de trabajo con la SNR, catastros
descentralizados y otras entidades, para la unificacion de criterios para la
implementacion de la Resolucion Conjunta.
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e Participacion en mesas de trabajo con la Subdireccién de Geografia y Cartografia
y la Agencia Nacional de Tierras para la modificacion de la Resolucién No. 643 de
2018 y la elaboracion de la cartilla sobre las especificaciones técnicas de
levantamientos topograficos y planimétricos.

Por otra parte, con relacion a la actualizacion catastral, para los predios que entraron en
vigencia al 1 de enero de 2019, se alcanzo6 una actualizacion del 33,5% para los predios
urbanos, con respecto al total de predios a nivel nacional (4.241.195 predios
actualizados). En cuanto a los predios rurales, se logré una actualizacion del 14,3% con
relacion al total de predios a nivel nacional (641.629 predios actualizados).

En lo corrido del primer semestre de la presente vigencia se registr6 un avance del
13,19% en las etapas de actualizacion catastral correspondientes a la etapa de
alistamiento en los municipios de Turbaco, La Jagua de lbirico, y La Plata. Por su parte,
en el municipio de Melgar se avanzd en las labores de terreno. (Ver Anexo No 1
“Actualizacion catastral primer semestre 2019”).

3.1.2 Avaluos

El IGAC es la entidad encargada de coordinar la elaboracion de los avalios de los
inmuebles de los particulares con fines privados o en los que tenga interés el Estado y
se requieran en actuacion administrativa. El avallo catastral, por su parte, consiste en la
determinacién del valor de los predios, obtenido mediante investigacion y analisis
estadistico del mercado inmobiliario. El avalto catastral de cada predio se determina por
la adicion de los avallos parciales practicados independientemente para los terrenos y
para las edificaciones en él comprendidos.

a) Avalluos administrativos

Se elaboraron 261 avalios de 610 avalluos programados, para un porcentaje de
cumplimiento de 43%. Para el cumplimiento de las metas asignadas se desarrollé un
permanente seguimiento y pronta asignacion de los avallos solicitados por los juzgados,
entes de control, particulares y las entidades con las cuales se tienen suscritos contratos
interadministrativos.
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Tabla 5 - Avaltos administrativos primer semestre 2019

ST . — PORCENTAJE| AVALUOS PORCENTAIJE Pg:f:?;;E
A REALIZAR | REALIZADOS | EJECUTADO
TRIMESTRE

ENERO 26 1,25% 41 1,95%

FEBRERO 67 3,20% 20 0,95% 3,28%
MARZO 90 4,30% 8 0,38%

2100
ABRIL 116 5,50% 41 1,95%
MAYO 151 7,20% 46 2,19% 9,14%
JUNIO 160 7,60% 105 5,00%
PRIMER SEMESTRE 610 29% 261 12,43% 12,43%

Fuente: Subdireccion GIT Avallos

b) Avallos indice de Valoracion Predial - IVP:

v Se llevaron a cabo mesas técnicas conjuntas con el DANE para revisar la informacion
a recolectar en el operativo 2019.

v' Se realizé el alistamiento de informacion para las 22 ciudades donde se llevara a
cabo el operativo IVP 2019.

v' Se realizé la preparacion para la generacion de bases de datos en Access por cada
ciudad.

v' Se desarrollaron las actividades de preparacion para la generacion de cartografia
basica con georreferenciacion de los puntos muestra.

v' Se llevo a cabo la pre-validacion de las bases de datos.
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3.1.3 Politica de Reparacién a Victimas vy restitucion de Tierras

En el marco de la Ley 1448 de 2011, por medio de la cual se dictan medidas de atencion,
asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno, el IGAC
adelanta procesos que aportan a las medidas definidas para la atencion, asistencia y
reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno. En este contexto cumple
varios roles y actividades:

Es integrante del Subcomité de Restitucion (Decreto 4800 de 2011)

Dispone de los datos de los registros catastrales 1 y 2, o su equivalente, la
cartografia digital predial y basica a escala detallada, las imagenes, fotografias
aéreas u ortofotomapas a la Unidad Administrativa Especial de Gestion de
Restitucidén de Tierras Despojadas (Decreto 4829 de 2011).

Tiene la idoneidad para la realizacion de los avaltos dentro del marco de la
mencionada Ley (Decreto 4829 de 2011).

Suministra informacion a la Unidad Administrativa Especial de Gestion de
Restitucién de Tierras Despojadas en materia de Resguardos Indigenas en el
marco de sus competencias (Decreto 4633 de 2011).

Suministra informacion a la Unidad Administrativa Especial de Gestion de
Restitucion de Tierras Despojadas en materia de Territorios Colectivos de
Comunidades Negras en el marco de sus competencias (Decreto 4635 de 2011).

Lo anterior teniendo en cuenta que la entidad es miembro del Sistema Nacional de
Atencion y Reparacion Integral a las Victimas - SNARIV, el cual es responsable de
aportar con sus resultados a la superacion del Estado de Cosas Inconstitucionales —ECI-
decretado por la Corte Constitucional en la sentencia T-025 del 2004.

En este marco se obtuvieron los siguientes resultados:

Se emitid respuesta a 2.205 solicitudes relacionadas con la regularizacion de la
propiedad.

Se emitio respuesta a 1.299 solicitudes relacionadas con la politica de restitucion
de tierras y Ley de Victimas, de 2.385 solicitudes recibidas, para un porcentaje de

atencion de solicitudes del 54%.
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e Se entregaron 92 avallos asociados a las solicitudes de Restitucion de Tierras y
se encuentran en proceso de control de calidad 117 avaluos.

e Se realizé un seguimiento mas detallado y preciso de los tramites asociados a
restitucion de tierras, con el fin de garantizar el cumplimiento de respuesta de
solicitudes y metas 2019.

Suministro de informacién y herramientas en pro de los procesos catastrales para
la toma de decisiones en los diferentes niveles de la organizacién y en el marco
del posconflicto.

e Se tramitaron 44.657 de las 154.960 digitalizaciones programadas segun la meta
2019 (Circular 03 del 18 de enero del 2019).

e Se estan atendiendo los requerimientos de apoyo en el componente geogréfico
tanto a las Direcciones Territoriales como a la Subdireccion en el marco de los
proyectos de gestion catastral.

e Se dispuso la informacion catastral a cargo del GIT para publicacion por parte del
IGAC en los distintos portales.

3.1.4 Implementacién de la politica de Catastro multipropésito — Habilitacién de
Gestores Catastrales

A través del CONPES 3958 de 2019 se propone una estrategia para la implementacion
de la politica publica de catastro multipropésito, que permita contar con un catastro
integral, completo, actualizado, confiable, consistente con el sistema de registro de la
propiedad inmueble y, ademas, que sea digital e interoperable con otros sistemas de
informacion publica, para apoyar la implementacion de politicas publicas y gestion del
territorio.

Esta estrategia como pilar fundamental de la politica busca definir mecanismos para la
modernizacién en el modelo de operacion de la gestion catastral con el fin de lograr la
delegacion y habilitacion del catastro por demanda y por oferta, objetivo que obliga al
Instituto a centrar todos sus esfuerzos en la busqueda de la satisfaccion de las
necesidades y expectativas de los ciudadanos, generando para ellos y para todos los
grupos de interés confianza, valor publico.
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En este sentido, este documento de politica publica establece que “El IGAC y el DANE,
con apoyo del DNP, entre enero y junio de 2020, disefiaran e implementaran una
estrategia para promover el valor agregado de la informacion de catastro multiproposito,
identificando oportunidades y servicios que puedan ser prestados a partir de esta
informacion”. Adicionalmente, “el IGAC acompafiara a los gestores catastrales que se
habiliten, para apoyar el desarrollo de servicios orientados al aprovechamiento de los
datos”.

En este contexto se obtuvieron los siguientes resultados:

e Se elaboré la Guia de Levantamiento Planimétrico Predial

e Se elaboré la Guia Metodoldgica de referencia para la comprension y aplicacion
de la especificacion Técnica (ET) del Levantamiento Planimétrico Predial (LPP).

e Se elaboro el Plan de Gestion de conocimiento.

e Se construyd el cronograma y presentacion de la estrategia de divulgacion de
catastro multipropésito.

e Se desarrolldo la propuesta de modelo de gestion y operacion de catastro
multipropésito.

e Se elaboraron las Guias de Capacitacion y de socializacion del catastro
multiproposito, la Guia de Diligenciamiento del Formulario Predial, y la Guia del
Acta de Colindancia.

e Se construyo6 el Formulario Unico de Catastro Multiproposito y el Formulario de
acta o informe de colindancia.

e Se definio el programa de actualizacién catastral a desarrollar entre 2019 y el 2022
para lograr la meta de actualizacion del 60% del area del pais. En este marco, se
definieron los 521 municipios que se actualizaran en cada vigencia, los cuales
suman 65 millones de Hectareas a nivel nacional.

Habilitacion de gestores catastrales

Para el periodo de reporte del presente informe fueron habilitados 5 gestores catastrales,
a saber, los catastros descentralizados (Antioquia, Medellin, Cali y Bogotd) y el catastro
delegado de Barranquilla segun lo establecido en el Articulo 79 de la ley 1955 de 2019
“Por la cual se expide el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022, Pacto por Colombia,
pacto por la equidad.
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En materia regulatoria se elaboré el proyecto de Resolucion No 632 del 4 de junio de
2019 para comentarios de la ciudadania. Dicho acto administrativo se relaciona con la
habilitacion como gestor catastral del Area Metropolitana de Centro de Occidente
(AMCO).

Al cierre del presente informe las siguientes actividades se encuentran en proceso de
ejecucion:

Emitir respuesta de 12 radicados de solicitud de informacion catastral, a los cuales
se tiene planeado dar respuesta en el mes de Julio.

Realizar diagnosticos cartogréaficos de los municipios priorizados para procesos
de actualizacion catastral.

Presentar los indicadores de delegacion de competencias catastrales para
Barranquilla, correspondientes a las vigencias 2017 y 2018.

Realizar visitas a las Direcciones Territoriales para socializar y definir el plan de
trabajo del componente de digitalizacion grafica catastral de vigencias anteriores
y procesos de actualizacion catastral.

Consolidar las bases de datos catastrales (grafica y alfanumérica) del corte al mes
de junio para la actualizacion del geoportal y datos abiertos.

Firmar la Guia protocolo para la verificacion de la georreferenciacion realizada por
la Unidad de Restitucion de Tierras.

Revisar el manual de procedimiento en materia de restitucion de tierras.

Visitar a la delegada de catastro Barranquilla para transferencia de conocimiento
en relacion con la atencion de los temas asociados a la Politica de Atencion
Integral y Reparacion de Victimas y Restitucion de Tierras.

Estructurar el plan y cronograma para realizar las pruebas del sistema de
informacion con el que se le realizard seguimiento a la atencion de los
requerimientos de restitucion de tierras.

Brindar asistencia y participar en las reuniones que convoque USAID en las cuales
estarian presentes la rama judicial especializada adscrita a los Tribunales de
Restitucidén de Tierras de Cuacuta, Cartagena, Medellin y Bogota.

Celebrar reuniéon de seguimiento de cumplimiento a las sentencias en materia
étnica con la Agencia Nacional de Tierras.

Reforzar el seguimiento al cumplimiento en la atencion de tramites y sentencias
en materia de restitucion de tierras.

Poner en marcha el plan de accion y cronograma establecido para el caso Tillaba.
Formalizar la Circular conjunta IGAC / Unidad de Restitucion de Tierras - URT
relacionada con las competencias de cada entidad en materia de restitucion de
tierras.
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e Realizar reuniones interinstitucionales a nivel regional IGAC - URT con los jueces
especializados en restitucion de tierras.

3.2 Gestion Geodésica

El proceso geodésico es el encargado de llevar a cabo la determinacion, captura,
procesamiento, investigacion y publicacion de datos de ubicacion y localizacion de
vértices de alta precision que conforman el marco de referencia geodésico nacional,
cumpliendo los lineamientos para la informacion geodésica (gravimetria, sistema satelital
de navegacion global -GNSS, geomagnetismo y nivelacion geodésica).

A través de él, se genera, administra y provee con oportunidad informaciéon geodésica
cumpliendo estandares nacionales e internacionales para satisfacer las necesidades de
las partes interesadas. Bajo este proceso encontramos el fortalecimiento de la red
geodésica activa como una de las actividades estratégicas para el barrido predial masivo
requerido para el catastro multipropdsito y para la produccion de cartografia basica de
precision, lo cual esta especificado en el marco de la politica del catastro multipropdsito.

La informacion geodésica es fundamental para este fin por cuanto es la base para
disponer la informacion de coordenadas ligadas a un solo sistema de referencia
geografico nacional. La ejecucion de los pilotos de catastro evidencio que la informacion
geodésica es fundamental por cuanto sus limitaciones en las areas de ejecucion del
catastro multipropésito dificultaron y demoraron los levantamientos catastrales en
campo.

Este proceso también incluye la documentacion de las actividades de investigacion e
innovacion tecnoldgica en procesamiento y modelos geodésicos.

Actualmente existe una baja densificacion del marco Geodésico Nacional de Referencia
gue responda a las necesidades propias de georreferenciacion con fines de ordenacién
del territorio, situaciones todas estas que generan dificultades al momento de realizar
procesos de gestion catastral, ordenamiento, planificacion, gestion ambiental y territorial
en general. Por lo anterior, este proceso es una herramienta fundamental para el
establecimiento de politicas de desarrollo nacional”, el cual, contempla actividades y
metas para abordar y subsanar esta insuficiencia y generar informacién geodésica para
el cubrimiento del territorio. En este contexto, se llevaron a cabo las siguientes
actividades:
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e Servicios de Informacién Geodésica Generada

Para el afio 2019 se determin6 como meta la generacion de 13.394 datos geodésicos.
Con corte al primer semestre se genero6 un total de 3.367 datos, de acuerdo con el grafico
relacionado a continuacion:

Gréafico 4- Datos Geodésicos Generados | Semestre 2019
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Fuente: Subdireccién de Geografia y Cartografia

e Estaciones Geodésicas Reactivadas

Para la vigencia 2019 se determind una meta de 25 estaciones geodésicas reactivadas,
de las cuales, para el primer semestre, se reactivaron las estaciones de Bosconia
(BOSC), Barranquilla (BQLA), Cali (CALI), Tumaco (TUMA), Aguachica (AGCA), San
Alberto (ALBE), Becerril (BECE), Barrancabermeja (BEJA), Ibagué (IBAG) y Pamplona
(PAMP), para un total de 10 estaciones.
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Documentos Técnicos de Investigacion e Innovacion Geodésica

Para la vigencia 2019, se determin6 como meta la elaboracién de cuatro (4) documentos
de investigacion e innovacion geodésica, que permitan el fortalecimiento del proceso de
produccion geodésica. A continuacion, se relacionan los documentos en mencion:

a)

b)

d)

Documento del plan de fortalecimiento de la red geodésica nacional: Se avanz6

en la estructuracion y elaboracion del documento, como documento
complementario al plan Nacional de Cartografia, en su primera version.
Documento de actualizacion de modelo geoidal para IHRF (International Height

Reference Frame): Se avanzé en la elaboracion del informe de diagnéstico y

evaluacioén de los datos, asociado al documento.
Propuesta para la red gravimétrica absoluta de Colombia: Se avanzé en la

elaboraciéon de los documentos complementarios "Proyecto International Height
Reference System", y las especificaciones técnicas de los gravimetros A10 y FG5-
X.

Documento de propuesta de estaciones bésicas de repeticion para la elaboracién
de la carta geomagnética actualizada de Colombia: Se avanz6 en la
estructuracion del documento, mediante la elaboracion de especificaciones
técnicas de los equipos de geomagnetismo.

Red Geodésica Activa Magna- Eco Articulada Con la Red Geodésica Geored
del Servicio Geolo6gico Colombiano

Durante la presente vigencia se viene consolidando el proyecto de trabajo conjunto entre
el IGAC y el Servicio Geoldgico Colombiano, por medio de reuniones periédicas y
trabajos articulados, tales como el proceso de exploracion para la materializacion de
nuevas estaciones, las cuales seran administradas en conjunto con el fin de fortalecer la
infraestructura geodésica nacional.

Para el primer semestre se cuenta con un avance del 4,95% en la articulacion de las dos
redes geodésicas (MAGNA-ECO y GEORED). Asimismo, se adelanto la redaccion del
documento de especificaciones técnicas para los estudios previos del acuerdo
interinstitucional (IGAC-SGC).
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e Proyecto Observatorio Geodésico, Geomagnético y Gravimétrico de La Isla
Santuario de Fuquene

En el marco del proyecto "Observatorio Geodésico, Geomagnético y Gravimétrico de la
Isla Santuario De Faquene, en el primer semestre del afio 2019, se gestiond, elabord y
firmd el acuerdo interinstitucional entre el IGAC y la Corporacién Autbnoma Regional -
CAR, cuyo objeto es: "Aunar esfuerzos administrativos, técnicos, financieros y logisticos
con el fin de fortalecer el intercambio de informacién ambiental, cartografica,
fotogramétrica, técnica y cientifica (meteorologica, geodésica, geomagnética, Yy
gravimétrica) en el area de jurisdicciébn de la Corporacion Autonoma Regional y de
utilidad particular para el monitoreo y recuperacion ambiental del complejo lagunar de
Fuqguene, para que sirva como un aula ambiental dentro de la estructuracion del proyecto
“Por Faquene todos de corazon”.

3.3 Gestion Geogréafica

El proceso geografico contempla actividades y metas que permiten generar estudios y
metodologias geograficas como herramientas para apoyar la gestién del desarrollo
territorial con enfoque integral y sostenible; asi como para el cumplimiento de las
labores de soberania territorial. Dichas actividades orientadas a la gestion del
conocimiento geografico del territorio nacional implican generar, analizar, investigar,
asesorar, emitir concepto técnico, difundir y publicar servicios y productos geograficos
(mapas tematicos, estudios, publicaciones, metodologias) concernientes a la
delimitacién de las entidades territoriales, fronteras de pais, resguardos indigenas y
tierras de las comunidades negras. Por otro lado, se coadyuva técnicamente al
Ministerio de Relaciones Exteriores y entidades gubernamentales en aspectos
relacionados con zonas de integracion fronteriza, cuencas hidrogréficas
internacionales, demarcacion y asuntos fronterizos y fronteras maritimas.

El IGAC tiene como propdsito realizar una importante labor cientifica en el campo de la
investigaciéon y divulgacion de informacion geogréafica, tendiente a analizar y
especializar la realidad del territorio colombiano en sus diversas dindmicas y procesos,
integrando informacién geogréafica y estadistica de diversas fuentes. De igual manera
se hace acompafiamiento en los procesos de Ordenamiento Territorial. Asi mismo
atender los deslindes y amojonamientos de entidades territoriales donde es la
operacion en la que se identifica fisicamente (terreno) y cartograficamente (mapa) el

limite de una entidad territorial.
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Por medio del proceso geografico se busca mejorar la capacidad institucional,
respondiendo de manera estratégica, integral, adecuada y oportuna a los retos que se
presentan diariamente en las regiones, logrando la armonizacion y eficacia de los
esfuerzos e intervenciones institucionales.

De igual forma, para los fines catastrales es imprescindible que previa ejecucion de las
actividades del barrido predial masivo se cuente con la informacion de los limites
geograficos y la caracterizacion del territorio de los municipios a intervenir. Para este fin
el Instituto dentro de este proceso contempla realizar el analisis de la situacién actual del
territorio y el diagndstico de los limites geograficos municipales en las dimensiones fisicas,
juridicas y de tradicién, disponiendo informacion basica para los procesos catastrales y
de ordenamiento del territorio.

En este contexto se desarrollaron las siguientes actividades:

e Documentos de Estudios Técnicos Sobre Geografia

Para el afio 2019, se determiné como meta la elaboracion de cuatro (4) documentos de
estudios técnicos sobre geografia a saber:

Tres (3) Estudios Territoriales
Se establecié la elaboracion de los documentos para los departamentos de Cauca —
Narifio, Putumayo, y Casanare.

Al primer semestre se han desarrollado las tematicas de los procesos biofisicos y
relaciones ambientales, el proceso econdémico, y el proceso de ocupacion y apropiacion
del territorio, en forma particular para la zona que se ha denominado Piedemonte del
Putumayo y Cauca y en la identificacién de variables para estos tres procesos para la
zona denominada Llanura del Pacifico Surcolombiano.

En relacibn con la consecuciéon y procesamiento de informacion se realizé la
consecucion de informacion de los contactos en las diferentes entidades de orden
municipal, departamental y nacional que se ubican dentro del area de los municipios
priorizados de Putumayo, Cauca y Narifio para la respectiva salida de campo.
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Un (1) Mapa turistico del departamento de Putumayo

Al primer semestre se avanzO en la elaboracion de la cartografia base y la
conceptualizacion temética del mapa turistico bajo el enfoque del turismo sostenible.
Ademas, se construyl la propuesta de disefio y diagramacién del mapa y con la
informacion recopilada se elaboraron los itinerarios para las salidas de campo, los
documentos técnicos de la investigacion del mapa turistico de Putumayo, asi como la
estructuracion del instrumento de levantamiento de informacién en campo (entrevista
semiestructurada).

e Documentos de Investigacion Geoqgrafica

Para el afio 2019, se determind como meta la elaboracién de tres (3) documentos de
investigacion geogréfica a saber:

Un (1) Atlas del funcionamiento espacial del territorio en Colombia
Al primer semestre se avanz6 en la elaboracion de los tres primeros capitulo del
documento (antecedentes, marco tedrico conceptual y Colombia en el contexto global).

Igualmente se avanz6 en el levantamiento, procesamiento y analisis de informacion
secundaria la elaboracién de textos preliminares y mapas preliminares del capitulo 4,
asi como la revision de estudios de caso a trabajar en el capitulo 5.

Dos (2) documentos de Nombres Geograficos de Colombia: Region Caribe y
Region Tolima Grande

Al primer semestre se finalizaron los textos de documentacién historica, linglistica y

geogréfica de los nombres de los municipios de la region Caribe y de la regién Tolima
Grande. Asimismo, se elaboraron los mapas tematicos correspondientes.

e Base de Datos del Diccionario Geografico

Para el afio 2019, se determind como meta la actualizacién de 20.000 registros del
Diccionario Geografico, de la siguiente manera:
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Al primer semestre se gestiond, validd, actualizé y cargd la informacion de 9.000
registros en la base de datos del Diccionario Geografico de Colombia dispuesta en la
web del IGAC. Esta base se constituye en el Unico medio de informacion que describe
las entidades geograficas del territorio colombiano, para consulta de los diferentes
usuarios.

Igualmente, se avanzo en el proceso de articulacion de la Base Nacional de Nombres
Geograficos y la Base de Diccionario Geogréafico de Colombia, con el propésito de dar
cumplimiento a la competencia establecida en el Articulo 11 de la Ley 1447 de 2011 el
cual reza: “El IGAC sera el organismo encargado de establecer, mantener y administrar
la base de datos de los nombres geograficos o topénimos oficiales del pais y de
elaborar, publicar y difundir el diccionario geografico de Colombia”.

e Documentos Metodolégicos para Procesos de Ordenamiento Territorial

Se determin6é como meta la generacion de tres (3) documentos metodolégicos para
procesos de ordenamiento territorial.

Al primer semestre se avanzo en el ajuste del documento “Lineamientos para el uso de
la informacién geografica para procesos de revision y ajuste de Esquemas de
Ordenamiento Territorial”. Ademas, se definid la estructura y se elabord la version
preliminar de la fase de diagndstico del documento “Lineamientos para el uso de la
informacion geografica para formulacion de Planes de Ordenamiento Departamental”.

Por ultimo, se planted la estructura de contenidos tematicos para el desarrollo del
documento “Metodologia para estudios territoriales”

e Servicio de Informacion Geoqréafica

Se determiné como meta la publicacion de 100 variables de informacion Geografica en
el Sistema de Informacion Geografica para el Ordenamiento Territorial - SIGOT. Al
primer semestre, se avanz0 en la gestion y cargue de informacion al Sistema de
Informacidn Geogréafica para procesos de Planeacion y Ordenamiento Territorial
(SIGOT) y se realizaron ajustes a las funcionalidades de la plataforma SIGOT 2018.

Adicionalmente, se conceptualiz6 y defini6 la articulacion del Observatorio de
Ordenamiento Territorial con los sistemas existentes en entidades del orden nacional,
en el marco de Pacto por la descentralizacion del Plan Nacional de Desarrollo 2018-
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2022. Asimismo, se avanz6 en la recopilacion de 350 Planes de Ordenamiento
Territorial con el fin de disponerlos en el repositorio del SIGOT como insumo para dicho
Observatorio.

e Documentos de Estudios Técnicos de Deslindes y de Territorios Indigenas

Se determiné como meta la elaboracion de 14 documentos de estudios técnicos de
deslindes y de Territorios Indigenas que contendran la revision de 528 lineas limitrofes
(75 Municipios - 334 lineas).

Al primer semestre se realizaron 52 informes de diagndstico: Diecinueve informes de
diagndstico de limites municipales del departamento de Arauca, ocho informes de
diagnostico de limites municipales del departamento de Antioquia, 22 informes de
diagnéstico de limites municipales del departamento de Cauca y 3 informes de
diagnéstico de limites municipales del departamento de Norte de Santander.

Tabla 6 - Revision Limites Municipales primer semestre 2019

DEPARTAMENTO MUNICIPIO LIMITE ’
ARAUQUITA Arauca, Puerto Ronddn, Tame, Fortul y Saravena

Arauca, Dpto. Del Vichada (La Primavera) y Dpto. De

RAVO NORTE
¢ ONO Casanare (Hato Corozal)

PUERTO RONDON Cravo Norte, Tame, Dpto. De Casanare (Hato Corozal) y

Arauca
ARAUCA SARAVENA Fortul y Cubara (Depto. Boyaca)
FORTUL Tame y Dpto. De Boyaca (Glican)

Dpto. De Casanare (La Salina, Sacama y Hato Corozal) y

TAME Dpto. De Boyaca (Guican y El Cocuy)
VENECIA Amaga, Tarso, Titiribi, Concordia y Salgar
ANTIOQUIA SAN PEDRO Entrerios
COCORNA San Francisco
EI TAMBO Timbiqui, Cajibio, Lopez
CAUCA ARGELIA Timbiqui, EI Charco (Narifio)
PAEZ Paicol
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DEPARTAMENTO MUNICIPIO LIMITE
GUAPI Santa Barbara (Iscuandé) (Narifio), El Charco (Narifio)
LOPEZ Timbiqui, Buenaventura (Valle Del Cauca)

Candelaria y Florida (Valle Del Cauca), Padilla, Corinto y

MIRANDA
Puerto Tejada (Cauca), Rioblanco y Planadas (Tolima)
MORALES Cajibio, Piendamé, Suarez, Buenos Aires, Caldono, Lopez
PIAMONTE Santa Rosa
NORTE DE 3
SANTANDER CONVENCION El Carmen, Ocafia, Teorama

Fuente: GIT Fronteras y Limites de Entidades Territoriales - Elaboracién Propia

e Revisién de Limites Municipales

v' 23 lineas limitrofes no necesitan abrir proceso de deslinde por coincidir el limite
cartogréfico con la normatividad vigente (44%).

v' 23 limites requieren abrir proceso de deslinde por evidenciar que la
normatividad no describe totalmente la linea o esta presenta inconsistencias o
ambigiedades con la cartografia oficial IGAC (44%).

v' 6 lineas corresponden a limites tradicionales, es decir no tienen normatividad
gue los defina (28%).

Gréfico 5 - Revision Limites Municipales primer semestre 2019

Limite
Tradicional

/ 12%

Si requiere
Proce.so de No requiere
Deslinde Proceso de
44% Deslinde
44%

Fuente: GIT Fronteras y Limites de Entidades Territoriales - Elaboracion Propia.
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Adicionalmente, al mes de junio se realizaron las mesas de trabajo con los municipios
de Jerico, Toledo, Ituango, San Pedro, Venecia, Cocorna y Necocli con la finalidad de
revisar el estado de los limites y evaluar la posibilidad de solicitar la apertura de los
procesos de Deslinde.

e Servicio de Apoyo Técnico alas Solicitudes Recibidas por la Cancilleria en
Temas Fronterizos

En el marco de la funcion establecida en el decreto 1551 de 2009, articulo 3, numeral
11, el cual reza "Apoyar técnicamente al Ministerio de Relaciones Exteriores en la
demarcaciéon y mantenimiento de las fronteras internacionales, asi como en los temas
relacionados con la geografia de fronteras, se determiné como meta el 100% de avance
en las solicitudes atendidas recibidas de la cancilleria en temas fronterizos.

Al primer semestre se han gestionado las solicitudes que a continuacion se relacionan:

e Estudios Multitemporales para el Rio Amazonas, Rio Arauca, Rio Putumayo.

En cumplimiento de los compromisos adquiridos para la caracterizacion del rio Putumayo
en el sector de la desembocadura del rio Gleppi, se entregé el primer informe técnico
del Rio Gueppi (afios 1990 — 2018) y modelo digital de terreno de la zona. Asi mismo,
se realizé la georreferenciacion de las fotografias para la elaboracién de los estudios del
Rio Arauca y Rio Putumayo y se entregé informe ejecutivo ajustado de la primera
camparfa hidrogréfica en el rio Putumayo, en el sector de la desembocadura del rio
Gueppi.

e Demarcacion Fronteriza (Ecuador, Panama, Peru, Brasil y Venezuela)

Para atender los compromisos adquiridos durante la IX reunion de la comision mixta
(Frontera Colombo-panamefia), se realiz6 el levantamiento del sendero turistico
Sapzurro-La Miel; la revisibn, modificacibn y salidas finales, conforme a las
observaciones hechas por Cancilleria, de siete (7) planos topograficos del levantamiento
del sector Sapzurro — La Miel en la frontera colombo — panamenia e informe final.
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e Cartografia binacional a escala 1:10 000 Ecuador

En el marco del compromiso binacional de Infraestructura de Datos Espaciales Ecuador
— Colombia (IDE Binacional) se elaboraron dos documentos de diagnéstico de la IDE
binacional Colombia — Ecuador y el documento del plan de accion 2019. Asi mismo, se
remitieron los documentos de especificaciones técnicas para la elaboracion y verificacion
de cartografia basica a diferentes escalas y se desarrollé la segunda videoconferencia
técnica binacional de seguimiento a los compromisos del Plan Binacional de Integracion
Fronteriza.

3.4 Gestion Cartografica

El proceso cartografico es una herramienta fundamental para el establecimiento de
politicas de desarrollo nacional, el cual, contempla actividades y metas para abordar y
subsanar la insuficiencia de productos cartograficos, posibilitando una comprension real
de la dindmica de los espacios departamentales, regionales o municipales y aumentar la
cobertura territorial en informacion cartogréfica, baja las escalas y especificaciones
técnicas requeridas.

En el proceso cartografico se desarrollan actividades tendientes a la planeacion,
produccién, actualizacién, aseguramiento de la calidad y publicacion de los productos
cartograficos basicos oficiales a nivel nacional a diferentes escalas (mapas, bases de
datos, orto imagenes, ortofotos, modelos digitales de terreno y metadatos). Ademas, se
generan las especificaciones técnicas aplicables en el pais por cualquier persona natural
o0 juridica que produzca cartografia.

Adicionalmente, se estudian requerimientos, disefian, implementan, administran,
configuran y ponen a disposicion de los demas procesos misionales aplicaciones
geograficas y alfanuméricas y sistemas de informacion.

La cartografia es el insumo basico para la ejecucion de las actividades programaticas y
operativas para el proceso del catastro multipropdsito. Los insumos cartograficos deben
ser actualizados y contar con las caracteristicas técnicas de precision requeridas para
este fin. En este contexto se desarrollaron las siguientes actividades:
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e Servicio de Informacidn del Banco Nacional De imé&genes

El Banco Nacional de Imagenes - BNI es un conjunto de politicas, organizaciones,
estandares y tecnologias que trabajan conjuntamente para producir, compartir y usar
informacion geografica y satelital necesaria para colaborar en el desarrollo del pais.

El Banco Nacional de Im&genes (BNI) tiene como objetivo integrar y compartir a través
de Internet los datos, metadatos, servicios e informacion de tipo geografico y satelital que
se obtienen a nivel nacional, con el fin de optimizar la inversion del estado para la
adquisicion y uso de imagenes provenientes de sensores remotos.

Para el afio 2019, se determiné como meta un niamero de 80.000 imagenes y/o productos
cartograficos dispuestos por el BNI. En el primer semestre se dispusieron 31.977
imagenes y/o productos cartograficos compartidos a usuarios

e Productos de Cartografia Basica Generados o Actualizados

Se determind como meta la generacién o actualizacion de 12.248.771 hectareas de
cartografia, en las diferentes escalas, a saber: Escalas Grandes (1:1.000, 1: 2,000, 1:
5,000), Escalas Medianas (1: 10,000, 1: 25,000) y Escalas Pequefas (1. 50,000, 1:
100,000, superiores).

En el primer semestre se avanz6 en la generacién y actualizacion de 2.810.496,855
hectareas de cartografia en las siguientes escalas:

v' Escalas Grandes: Ortofotomosaico de la Plata (Huila) 2K escala
1:2000 (391,01 has)

v' Escalas Medianas: se reporta un total de 1.098.759,52 hectareas de
Cartografia basica, que corresponden a los siguientes productos:

v/ Salidas Gréficas a escala 1:25.000 (539.436 has) en las zonas de
Magdalena, Norte de Santander, Sur de Bolivar y Arauca

v' Ortofotomosaico y DTM de la Plata (Huila) 10K (25.849,515 has)

v" Modelo digital de elevacion TREX (533.474 has) en el departamento
de Arauca

v' Escalas pequefias: Ortofotomosaico Cumaribo escala 1:50,000
(1.711.346,33 has).
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e Documentos de Investigacién e Innovacién Cartografica

Se determin6 como meta la elaboracion de nueve (9) documentos de investigacion e
innovacion cartografica, que permitan el fortalecimiento del proceso de produccion
cartografica. A continuacion, se relacionan los documentos programados y el avance al
primer semestre:

a) Actualizacion del documento Plan Nacional de Cartografia

Se avanzo en la verificacion de informacion basica existente a diferentes escalas con
sus correspondientes metadatos y presentacion del diagnéstico del documento existente
con el fin de realizar los ajustes o modificaciones que se consideren necesarios. Este
diagndstico se incluye dentro del documento de "Informe General Actualizacién Plan
Nacional de Cartografia Basica".

b) Actualizacion del documento Proyecto Tipo para produccion o actualizacion de
productos cartograficos

Se realiza el diagnostico del documento existente con el fin de realizar los ajustes o
modificaciones que se consideren necesarios. Este diagnostico se incluye dentro del
documento de "Informe General Actualizacion Proyecto Tipo".

c) Elaboracion del documento: pruebas de concepto para generacion de
productos cartograficos

Se avanzd en la verificacion de insumos existentes para realizar las pruebas de
ortorectificacion a saber, fotocontrol, modelos digitales de terreno e imagenes satelitales;
se ejecutan las mismas y se obtienen los informes con los analisis estadisticos
resultantes. Las zonas de prueba fueron Cafiasgordas (Antioquia), Valledupar (Cesar) y
Zona de Cundinamarca (Tabio, Tenjo y Chia).

De la misma manera se realizaron pruebas de ortorrectificacion de imagenes satelitales
de alta resolucién, a partir de las cuales se realizan analisis estadisticos con el fin de
determinar el alcance y mayor utilidad para la generacion de cartografia basica.

d) Elaboracion del documento: Procesos y metodologias para la evaluacion de la
calidad de los productos cartogréaficos basicos elaborados por la Subdireccion
y terceros segun especificaciones técnicas vigentes
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Se avanzo en la elaboracion de los siguientes documentos los cuales forman parte del
documento en mencion:

1. "Validacion a productos cartograficos con aplicacién de planes de muestreo”
2. " Validacion de modelos digitales de terreno”

3. Protocolos para validacion de productos de cartografia basica de generados en la
subdireccion y por terceros

4. Requerimiento de Insumos para validaciéon de productos cartogréaficos

5. Lista de chequeo para verificacion inicial de insumos.

e Elaboracion del documento Diagnédstico de imagenes vy fotografias de areas
disponibles en las fuerzas militares.

Se efectuaron las gestiones y articulaciones pertinentes con las fuerzas militares para la
obtencién de imagenes de las zonas priorizadas para la elaboracion de cartografia basica
de los municipios PDET y el Catastro Multiproposito.

Como resultado de esta articulacién, se avanzé en la revision por parte de los técnicos
del inventario de imagenes que las fuerzas militares poseen, para una posterior solicitud.

e Elaboracién vy socializacién _del documento proyecto de la directiva
presidencial para la "Articulacion institucional para el disefio e
implementacion del sistema unico de informacién del territorio y el catastro
multipropdsito”

Por parte del IGAC, se elabor6 y entreg6 a la Presidencia de la Republica, el proyecto
de Directiva presidencial “Articulacién institucional para el disefio e implementacion del
Sistema Unico de Informacion del Territorio y el Catastro Multipropdsito”.

e Elaboracion del documento de especificaciones técnicas parala generacion
de cartografia basica

Se elaboro el diagnostico del documento existente con el fin de realizar los ajustes o
modificaciones necesarias. Este diagnostico se incluye dentro del documento de

"Informe General de modificacion de Especificacion Técnicas de Cartografia Basica".
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Para la elaboraciéon de este documento se llevo a cabo la actualizacion de la resolucion
643 del 2018 emitida por el IGAC.

e Productos Cartograficos Validados

Durante el primer semestre se realizO la validacion de los siguientes productos
cartograficos:

a) Productos Cartograficos internos:

1. Verificacion inicial de insumos y validacion del Ortofotomoséaico del municipio de
la Plata (Huila) rural Escala 1:10.000. Primera inspeccion.

2. Verificacion inicial de insumos y validacion de bases de datos y salidas graficas
del proyecto “LA CAM” de los municipios de Garzén y Barbillas. Escala: 1:10000.
Primera inspeccion.

3. Verificacion inicial de insumos y validacion de DTM del municipio de la Plata a
escala 1:2000. Primera inspeccion.

b) Productos Cartograficos Externos:

1. Verificacion inicial de insumos y Validacidén de bases de datos en escalas 1:2000
y 10.000 del municipio de Melgar Urbano y Rural. Primera inspeccién

2. Verificacion inicial de insumos y validacién de ortofotomosaicos rurales de los
municipios Ituango, Caceres y Taraza presentados por la ANT. Escala: 1:10.000.
Primera inspeccion.

Dificultades en el cumplimiento de los productos y metas definidas

Para el primer semestre, existieron dificultades de plataforma tecnolégica en cuanto a
almacenamiento de la informacion, repositorios y habilitacion del software y hardware
necesario, para la publicacion de variables SIGOT. Sin embargo, se efectuaron
reuniones con el GIT de informatica, quien ha venido subsanando algunas de las
dificultades, permitiendo avanzar en el indicador, pero no contrarrestar el retraso.
Actualmente, este GIT sigue trabajando en nuestras solicitudes, y esperamos superar
las dificultades entre los meses de julio y agosto de los corrientes.

Asi mismo, no se pudo tomar el total de las observaciones ni la totalidad de los datos
planificados debido a que se presentaron fallas en el funcionamiento del equipo de
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Geomagnetismo, especificamente la bateria, para lo cual la Subdireccién se encuentra
gestionando el proceso de compra y subsanar asi, el retraso. Asi mismo, hubo fallas en
los equipos de gravimetria, para lo cual se incorporara en el plan de compras de julio un
proceso de alquiler de estos equipos.

Adicionalmente, existieron dificultades de plataforma tecnolégica en cuanto a
almacenamiento de la informacion, repositorios y habilitacién del software y hardware
necesario para la publicacién de hectéareas de cartografia y disposicion de imagenes a
través del Banco Nacional de Im4genes. Sin embargo, se efectuaron reuniones con el
GIT de informética, quien ha venido subsanando algunas de las dificultades, permitiendo
avanzar en el indicador, pero no contrarrestar el retraso. Actualmente, este GIT sigue
trabajando en nuestras solicitudes, y esperamos superar las dificultades entre los meses
de julio y agosto de los corrientes.

3.5 Gestion Agrologica

A partir de la gestion agrologica, el Instituto tiene como propdsito generar el inventario,
estudio, analisis y monitoreo de los suelos y tierras del pais para su clasificacién, manejo,
evaluacion y zonificacidbn de uso y vocacion con el fin de apoyar los programas de
planificacion del territorio como base para los procesos de ordenamiento territorial a
cualquier nivel, cumpliendo los estandares de produccion de informacién geogréfica.

Asi mismo, genera y actualiza las metodologias que sirven de estdndar para la
realizacion e interpretacion de los levantamientos de suelos a diferentes niveles de
detalle y con diversos propésitos. Entre las multiples aplicaciones que el IGAC ofrece a
sus usuarios se encuentran la Evaluacion de Tierras por Aptitud para Cultivos
Especificos, la Clasificacion de Tierras por Capacidad de Uso, la Zonificacidén
Agroecoldgica, la Zonificacion de los Conflictos de Uso de las Tierras y su Aptitud
Forestal, la Clasificacion de las Tierras con Fines de Riego y Drenaje y la Zonificacion de
las Tierras con fines de Ordenamiento Territorial, mapas funcionales como el de stock
de Carbono Organico en suelos a nivel nacional y en areas de influencia de los paramos
de Colombia, entre otros.

En este marco se obtuvieron los siguientes resultados:
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Andlisis quimicos, fisicos, mineraldgicos y biolégicos de suelos. Se
realizaron 41.663 analisis (Fisicos 7.950; Quimicos 28.296; Biol6gicos 1.817;
Mineraldgicos 3.600).

Actualizacién, homologacion y correlacion de areas homogéneas de tierras
con fines multiples, Se llevé a cabo la actualizacion de los siguientes municipios:
Tenza, Paipa, Mangua, Cdémbita, Garagoa, Ronddn, Covarachia, Chinavita,
Garagoa, La Capilla y Sogamoso en el departamento de Boyaca, Ancuyé en el
departamento de Narifio, Piedecuesta en el departamento de Santander, Turbaco
en el departamento de Bolivar, La Jagua de Ibirico en el departamento de Bolivar,
Granada en el departamento del Meta y el 30% de Cumaribo en el departamento
de Vichada, para un total de area de avance de 2.053.410 ha.

Geomorfologia aplicada a levantamientos de suelos, Levantamientos de
Coberturas, Uso de la tierra, Conflictos biofisicos de uso del territorio,
difusién y disposicién de lainformacion generada. Se realizo la interpretacion
de 661.003 hectareas de geomorfologia aplicada a los levantamientos de suelos,
en areas de los municipios de Cajamarca, Roncesvalles, Rioblanco y Planadas,
en el departamento de Tolima, a escala 1:25.000 y 553.703 hectareas de
cobertura y uso de la tierra, en areas del departamento de Magdalena, a escala
1:25.000.

Estudio de suelos como insumo para el ordenamiento integral del territorio.
Se realizaron estudios de suelos para 601.150 hectareas en las areas que
componen la cuenca del Rio Negro, se finalizo el procesamiento de muestras de
suelo de la cuenca del Rio Sumapaz y se realizo la primera salida de campo dentro
del proyecto del Rio Amoya - Municipio de Chaparral (Tolima).
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Figura 1 - Levantamiento de suelos Cuenca hidrogréafica Rio Negro

Fuente: Subdireccion de Agrologia

e Estudio de suelos como insumo para el cumplimiento de los acuerdos de
paz Se realizo la revision de informacion y la interpretacion de cobertura y uso de
la tierra en el departamento de Magdalena a escala 1:25.000.

Figura 2 - Estudio de suelos proyecto “Magdalena Politica de Tierras”

oe
A.9UNI0 UE 2015
2 472248 4m

Fuente: Subdireccion de Agrologia
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Alianzas regionales. Se llevé a cabo reunion conjunta FAO-IGAC, por el suelo
de Latinoamérica y el Caribe, la cual se realiz6 en Ecuador.

Se llevé a cabo dia Nacional del Suelo el 17 de junio.

Mapa de Taxonomia de suelos y capacidad de uso de las tierras a escala
1:50.000 de Guatemala (Convenios MAGA -IGAC). Se realizaron reuniones y
visitas técnicas tanto de parte del Ministerio de Agricultura de Guatemala a
Colombia, como de profesionales del IGAC a Guatemala, con el fin de hacer
seguimiento a los compromisos técnicos y administrativos, incluidos en los
convenios Nos. 43 de 2006 y 10 de 2015.

Convenio de Cooperacion Cientifica para la ejecucion de andlisis de
muestras de suelos - Plan de manejo ambiental para el programa de
erradicacion de cultivos ilicitos — PECAT. Se realizaron salidas de
acompafamiento para el monitoreo ambiental antes e inmediatamente después
de la aspersion, para el primer semestre en el marco del PECAT, para los
municipios de Villa Garzon departamento de Putumayo, Municipio de Caucasia en
el departamento de Antioquia y Municipio de Tumaco en el Departamento de
Narifio.

Publicaciones y proyectos relacionados con procesos agrolégicos. Se
elaboré la publicacion "Sistema Geomorfolégico Aplicado a los Levantamientos
de Suelos" y "Suelos Hidricos de Colombia".

Se encuentra en proceso de elaboracion el Estudio General de Suelos y
Zonificacion de Tierras del Departamento del Huila y el estudio “Propiedades
Quimicas de los Suelos y Propiedades Fisicas de los Suelos”.

Durante el primer semestre de la actual vigencia se presentaron dificultades en las fases
de campo de los levantamientos de suelos, debido a la ola invernal y al mal estado de
las vias. Adicionalmente, para el producto de Estudio de suelos como insumo para el
cumplimiento de los acuerdos de paz, se encuentra retrasada la ejecucion de estudios
de suelos en los departamentos de Magdalena y Cesar, en donde solo se ha realizado
revision de informacion. debido a que se priorizaron algunas actividades de los proyectos
de la CAR y CORTOLIMA. No obstante, lo anterior, se reprogramaron las actividades y
tiempos para alcanzar las metas definidas, al segundo semestre del presente afo.
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3.6 Gobierno y Seguridad Digital

Por medio de este componente se pretende establecer acciones enfocadas a la
administracion, mantenimiento y actualizacion de la plataforma tecnoldgica de la entidad
a nivel nacional con el propésito de garantizar la disponibilidad de las herramientas e
infraestructura tecnolégica para que en el marco de Actividades Cientificas y
Tecnoldgicas, el IGAC pueda producir, proveer y divulgar informacion y conocimiento
confiables y oportunos en geodesia, geografia, cartografia, agrologia, catastro,
tecnologias geoespaciales y transferencia del conocimiento en temas misionales, que
cumplan con las disposiciones legales, técnicas, con las necesidades y expectativas de
los clientes y grupos de interés. Lo anterior a través de la implementacion de soluciones
informaticas que faciliten el cumplimiento de los objetivos institucionales y promuevan el
acceso a los tramites, servicios e informacién geogréfica que produce el instituto,
racionalizando y optimizando el uso de recursos y fomentando la participacién
ciudadana. En este contexto se obtuvieron los siguientes resultados:

Estrategiay gobierno de Tecnologias de Informacion: Como parte de las actividades
realizadas en el periodo y en relacion al proceso se documentd la estrategia de
tecnologias de la informacion y la arquitectura empresarial, dando inicio al diagnéstico
del dominio de marco de referencia para el IGAC, el cual tomé como insumos base las
entrevistas y sesiones de arquitectura empresarial. Como resultado de este ejercicio se
elaboraron los siguientes documentos:

e Plan de gestion del proyecto

e Cronograma de arquitectura empresarial

e Plan de gestion de comunicaciones

e Entendimiento de los marcos de referencia de arquitectura empresarial y su
contexto.

Plataformas de Tecnologias de Informacién implementadas y soportadas: Durante
el periodo del presente informe, se brindd soporte al 100% de las plataformas
tecnoldégicas con que cuenta la Entidad tales como el correo electronico, antivirus,
almacenamiento, servidores y comunicaciones, atendiendo los incidentes vy
requerimientos generados a través de la mesa de ayuda con lo cual se logr6 mantener
en operacion los servicios informaticos.
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Sistemas de informacion, portales y aplicaciones implementados y soportados: Se
gestiond la administracion, desarrollo, soporte y mantenimiento de los sistemas de
informacion de la Entidad, tanto los misionales como los de apoyo entre los que se
encuentran, el Sistema Nacional Catastral, el Sistema de Informacion para la Gestion
Agrologica - SIGA, el sistema administrativo ERP, los portales institucionales (intranet,
pagina web, Geoportal). Asi mismo, se realizé analisis del comportamiento de los
sistemas y aplicativos soportados, para contribuir con la mejora continua y disponer de
mejores servicios a los usuarios y ciudadania. Como resultado de estas actividades se
cerraron 1008 incidencias de un total de 1585 y se implementé un piloto con el objetivo
de migrar los sistemas de informacién a una nueva arquitectura de microservicios.

Seguridad de lainformacién: Se elaboro el diagnostico de Seguridad de la Informacion
para la vigencia 2019.

3.7 Gestion contractual

Para el primer semestre de 2019 se suscribieron 1.259 contratos a nivel nacional para
las diferentes modalidades de contratacion.

Grafico 6 - Suscripcién de contratos segliin modalidad

CONTRATACION
DIRECTA

1243;98,7% \_

MINIMA
CUANTIA
8; 0%

SELECCION ABREVIADA
8; 1%

Contratos por Tipo- 1 Semestre 2019

Fuente: Secretaria General - GIT - Gestion Contractual
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3.8 Gestion juridica

Para el periodo de reporte del presente informe se destaca la actualizacion de la politica
de prevencion del dafio antijuridico y defensa judicial de la entidad, de acuerdo con los
lineamientos definidos por la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado. Dicha
actualizacion fue adoptada a través de la Resolucion 776 de 2019.

3.9 Gestion Administrativa y ambiental

Para el periodo del presente reporte se presentan las siguientes actividades
desarrolladas en el marco del proyecto de Fortalecimiento de la infraestructura fisica del
IGAC, asi como de la implementacion del Sistema de Gestion Ambiental de la Entidad.

1. Sede Construida y Dotada (1): Se envi6 oficio a la curaduria urbana niumero 1
de San José de Cucuta pidiendo una ampliacion de treinta (30) dias para asi poder
reunir los documentos necesarios para solicitar la prérroga de la licencia de
construccion. No obstante, se realiza el levantamiento Topogréafico del lote y la
nivelacion realizada por el area de geodesia. Se obtiene la licencia de
construccion por una prorroga de un afo, se realiza la gestioén con la oficina de
planeacion para los recursos de la construccion de la sede con cooperacion
internacional y en trabajo en conjunto se radico ante APC el proyecto. Mediante
radicado EE6105 (oficio radicado APC).

2. Sedes Ampliadas (3):

OBRA META:

Se llevaron a cabo las visitas técnicas a la obra de sede de Meta donde se
evidencia un avance del 85% en actividades de acabados, instalacion de
aparatos, equipos, fachada, mamposteria, instalacion de red eléctrica cableado,
tuberia, rejillas, adquisicion ascensor, elaboracion de ventanearia en el sitio. Se
realizd una visita en compairiia de la oficina de informética donde se identificaron
las actividades para la adquisicion e instalacion del cableado estructurado. Se
establecieron las cantidades y planos al area de informatica para la respectiva dar
inicio al proceso de Licitacién publica.

v' Se realiza prorroga y adicion a la obra del Meta, para terminacion de
actividades de obra en el mes de julio de 2019.
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v" Avance de actividades de la obra de ampliacion: pulida de pisos, instalacién
de ventanera, montaje de divisiones de oficina, acabados de pintura, aseo de
fachadas y especificaciones y cantidades de Obra ejecutadas del Capitulo
Eléctrico. Por parte del area administrativa se realiza las condiciones técnicas
para el proceso de licitacion el cual incluye (Estudio de mercado, estudio de
sector, condiciones técnicas) tanto de la obra como de la interventoria

SEDE CENTRAL:

HUILA:

Edificio CIAF: Se identificaron las necesidades de adecuacion y se elaboraron
las especificaciones técnicas y cantidades de obra a contratar para dar inicio
a la etapa precontractual.

Para el caso del Laboratorio de Suelos, la Oficina juridica y la bodega, se llevo
a cabo la etapa de levantamiento de informacién de necesidades de
adecuacion.

Se realiza el pago de la adicion de la obra de sede central edificio catastro,
consorcio GAP contrato de interventoria técnica, administrativa y financiera.
Se priorizaron las areas a intervenir dadas las restricciones presupuestales
(CIAF, Subdireccion de Cartografia y Geografia, areas comunas, piso 8,
bodegas, almacén, area de juridicay secretaria general). Una vez definida esta
priorizacion, se dio inicio al estudio de mercado para la realizacién de la obra
y la interventoria de esta.

Se elaboraron las cantidades técnicas y condiciones para el proceso de
adecuacion y mantenimiento de cubiertas y parqueaderos.

Se llevé a cabo la etapa de levantamiento de informacion y areas a intervenir (bafios,
area de atencion al publico y distribucion de la oficina). Se consolidaron las actividades
a intervenir y priorizar.

3. Sedes Adecuadas (2)

Unidad Operativa de Catastro - Arauca: Se realizaron las especificaciones técnicas y
cantidades de obra requeridas. Se dio inicio a la etapa precontractual (estudio de
mercado, estudio del sector, condiciones técnicas, anexo técnico).

pag. 39



IGAC L EI fUtLII'O Gobierno
s s ' es de todos de Colombia

Sede Centra

Se desarroll6 la etapa de evaluacion de propuestas, en la que se presentaron 9
oferentes. El proceso fue adjudicado al Consorcio Aragon, por un valor de $ 25.269.705.
Una vez lograda esta etapa se inici6 el contrato de obra.

Unidad Operativa de Catastro - Palmira: Se llevé a cabo el estudio de mercado para
la adquisicion de mobiliario para la sede.

Se realizo la distribucion de puestos de trabajo, traslado a la nueva sede, instalacion de
mobiliario, puntos de red y trasteo de archivo. Se realiz6 el apoyo de las cantidades,
especificaciones técnicas, estudio de mercado y condiciones técnicas para el proceso de
adquisiciéon de mobiliario por parte de la Direccion territorial del Valle. Se realiza el
traslado de los recursos para dar inicio al proceso contractual.

4. Sedes Mantenidas (22): Se consolidaron las necesidades para las Direcciones
Territoriales en los temas de infraestructura fisica, ambiental, unidades moviles,
ferreteria, y equipos. Se llevo a cabo el traslado de recursos a las Direcciones
Territoriales para adelantar los procesos de contratacion para el mantenimiento
de equipos. Se llevaron a cabo jornadas de mantenimiento en las direcciones
territoriales de Bolivar, Yopal, Caquetd, Tolima y Huila.

Direccién Territorial Cauca: Se realiz6 el estudio de mercado para arreglos
locativos de la sede. Se realiz6 asesoria sobre las condiciones técnicas y estudio de
sector por parte del &rea de infraestructura fisica y area de contratacion.

Mantenimiento de Equipos en la sede central: Se llevd a cabo el proceso de
inventarios de aires acondicionados, motobombas y planta eléctrica.

Apoyo de Brigadas de Mantenimiento a nivel nacional: Se desarrollaron las
actividades de mantenimiento locativo segun las necesidades de las direcciones
territoriales. Asi mismo, se elabord un cronograma de visitas y se envi6 el apoyo de
la mano de obra con gastos de logistica, materiales y equipo para realizar las
actividades de mantenimiento. Durante el primer semestre de la actual vigencia se
realizaron mantenimientos en las Direcciones Territoriales de Huila y Tolima.

Actividades del Sistema de Gestion Ambiental

A través del Sistema de Gestidbn Ambiental se busca hacer mas eficientes los procesos
en el desarrollo de sus actividades, productos y/o servicios desde el punto de vista
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ambiental; implementando estrategias en pro del ahorro y uso eficiente en el consumo
de agua, energia, gestion integral de residuos (Sdlidos, liquidos y gaseosos) e
implementando buenas practicas ambientales que contribuyan a logar la Eficiencia
Administrativa y Cero Papel, asi como la disminucion del impacto ambiental en las
adquisiciones que realiza la entidad. En este marco, para el primer semestre del afio se
llevd a cabo la revisidn y actualizacion de la matriz de aspectos e impactos ambientales
y de la matriz de enfoque para el ciclo de vida. Se tiene planeado ejecutar el cronograma
de socializaciéon de la actualizacion de estas matrices en el segundo semestre de 2019.

Adicionalmente, con relacion a la ejecucion de los programas ambientales en el instituto,
se obtuvo un avance del 45% de las actividades programadas con corte el mes de junio,
frente a un 46% planeado con relacion a la meta definida para la vigencia 2019.

Tabla 7 - Avance actividades programas ambientales 2019

PROGRAMA P/E %Avance a Junio Descripcion
Se ejecutaron las siguientes actividades:
P 59.09% i) Gestion de material reciclable Sede Central

MANEJO INTEGRAL DE RESIDUOS

ii) Jornadas de inspeccién y aseo a areas de la
Sede Central.

:

iii) Reporte ante el IDEAM de la gestién de
RESPEL vigencia 2018 en cumplimiento al
Decreto 4741 de 20015.

Se ejecutaron las siguientes actividades:

i) Seguimiento al consumo de agua de la Sede
Central.

31,06%
AHORRO Y USO EFICIENTE DEL

AGUA

ii) Inspecciones del estado de los equipos de
agua.

iii) Lavado de los tanques de la Sede Central
por medio de la empresa SERVIASEO.

)

iv) Analisis y diagnostico de la sustitucion de
equipos.

Se ejecutaron las siguientes actividades:

63,86%
CONSUMO SOSTENIBLE

i) Inventario de contratos 1° semestre cargados
en SECORP Il

)

ii) Inclusion de criterios ambientales en 12
procesos de contrataciéon solicitados.

Se encuentran en desarrollo 2 actividades, las
cuales corresponden al 3,65% en ejecucion:

i) Actualizacién de la documentaciéon del SGA,
remitida a la OAP para revision.

ii) Desarrollo de jornada de Adaptacion y
mitigacion al cambio climatico denominada
"ECOFERIA" programada fue cancelada.
Actividad en proceso de reprogramacion

Se ejecutaron las siguientes actividades:

i) Seguimiento al consumo de energia de la
Sede Central.

ii) Inspecciones del estado de los equipos
eléctricos.

P 54,24%
IMPLEMENTACION DE PRACTICAS
SOSTENIBLES
E
P 19,68%
AHORRO Y USO EFICIENTE DE
ENERGIA

E

iii) Analisis de sustitucion de luminarias de la
Sede Central.

Fuente: Secretaria General — GIT Servicios Administrativos
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De enero a junio del presente afo, se realizaron diversas socializaciones del Sistema de
Gestion Ambiental a los 20 procesos del Instituto y al personal de la empresa ServiAseo
en temas como separacion en la fuente, aspectos e impactos ambientales, emergencias
ambientales, programas ambientales, entre otros. En estas jornadas participaron 459
trabajadores.

Otro de los logros a destacar es el relacionado con las actividades de reciclaje de
residuos aprovechables. En el mes de febrero de los corrientes, se present6 la mayor
cantidad de generacion de residuos aprovechables (papel, cartén, chatarra) en la Sede
Central del IGAC. De los residuos generados se realizo6 la disposicion de un total de 8,35
Toneladas de material reciclable, equivalente a $3'110.800 COP, recursos que
ingresaron a los recursos propios de la Entidad.

3.10 Servicio al Ciudadano

La politica de servicio al ciudadano tiene como propdsito facilitar el acceso de los
ciudadanos a sus derechos, mediante los servicios de la entidad, en todas sus sedes y
a través de los distintos canales. El servicio al ciudadano se enmarca en los principios
de informacién completa y clara, de igualdad, moralidad, economia, celeridad,
imparcialidad, eficiencia, transparencia, consistencia, calidad y oportunidad, teniendo
presente las necesidades, realidades y expectativas del ciudadano. En este contexto se
llevaron a cabo las siguientes actividades:

a. Primer Encuentro Nacional de Servicio al Ciudadano

En el mes de abril se llevd a cabo el 2do Encuentro Nacional de Servicio al Ciudadano
con la finalidad de fortalecer las competencias en los servidores publicos, en relacion con
el trabajo en equipo, normatividad frente al nuevo codigo disciplinario, fortalecimiento de
la atencion a personas con discapacidad y tramites sin corrupcién, con calidad y a
tiempo.

El encuentro contd con la participacion y apoyo del Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), a través del Programa Nacional de Servicio al Ciudadano (PNSC); la
Secretaria de Transparencia, la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), el
Consejo Iberoamericano de Disefio, Ciudad y Construccion Accesible (CIDCCA), el
Instituto Nacional para Sordos (INSOR) y el Instituto Nacional para Ciegos (INCI), con el
propdsito de brindar herramientas conceptuales y practicas que posibiliten la
modernizacién en el servicio a la ciudadania.
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A este espacio asistieron 118 servidores publicos del IGAC de la Sede Central y de la
Direccion Territorial Cundinamarca, quienes enriquecieron sus conocimientos frente al
servicio al ciudadano como el componente transversal de la Entidad, enfatizando los
trdmites sin corrupcion, con calidad y a tiempo, reconociendo al ciudadano como el eje
estratégico de la accion publica y de nuestro quehacer.

b. Jornadas de capacitacion a Servidores Publicos

Se realizaron acciones encaminadas al desarrollo de las competencias y capacidades
institucionales de los servidores publicos para generar un mayor valor al servicio que se
presta al ciudadano. A razon de ellos se llevaron a cabo actividades de formacion,
capacitacion y entrenamiento dirigidas a 693 servidores publicos

e Herramientas empleadas para lainclusion de personas con discapacidad.

Se socializé a nivel nacional la herramienta ConVertic que permite a las personas con
discapacidad auditiva interactuar con personal especializado que prestara el servicio de
traduccion. Asi mismo, para las personas con discapacidad visual se cuenta con un
software Jaws - plataforma que le permite al usuario hacer un uso autbnomo del
computador y sus aplicaciones convirtiendo a voz la informacién que se muestra. El
software Magic permite a las personas de baja vision aumentar el tamafio de la letra y
cambiar sus contrastes. Por Gltimo, se hizo extensivo el servicio de intérprete de lengua
de sefas, el cual se puede solicitar desde sede central.

Para divulgar el servicio de traduccion en lengua de sefias se impartieron capacitaciones
en el marco del Segundo Encuentro Nacional de Servicio al Ciudadano con el apoyo del
el INSOR, a través de las cuales se sensibiliz6 en generar la inclusién social, cultura y
las

particularidades comunicativas para personas sordas. Estos espacios tienen como
finalidad que los servidores publicos apropien conceptos y herramientas practicas para
garantizar que los servicios prestados por la administracion publica sean accesibles para
la poblacién sorda, ademas, construir un espacio de interaccion, reflexion y dialogo en
torno a su cultura y a los avances y alternativas de accion para la garantia de sus
derechos.
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e Atencién a PQRDS —promocion de buenas practicas para mejorar la Gestién

de las PQRDS.

Durante el primer semestre del afio se recibieron un total de 90.535 solicitudes. EI mayor
porcentaje corresponde a peticiones de interés general y particular (82.9%) seguido por
las peticiones de informacion (9,61%) y finalizando con las peticiones de consulta,
reclamos, quejas, denuncias y sugerencias (7,4%).

Frente a la clasificacion de las peticiones recibidas en la sede central y direcciones
territoriales, los tramites mas reiterativos solicitados por los ciudadanos son: modificacion
de la inscripcién catastral, incorporacion, inscripcién de predios, propiedad horizontal y

la revision de avallos.

Gréfico 7- Clasificacion de peticiones recibidas

AGROLOGIA - SUELOS 5/

TIERRAS - LEY 1561 DE 2012 Y OTROS

DERECHOS DE PETICION (SIN ASUNTO)

CORRECCIONES, RECTIFICACIONES Y OTRAS NOVEDADES 4/

INSCRIPCION DE MEJORAS

GEOGRAFIA - CARTOGRAFIA - GEODESIA GEOPORTAL 3/

INFORMACION Y ESTUDIO DE BIENES 2/

REVISION DE AVALUO

INCORPORACION , INSCRIPCION DE PREDIOS , PROPIEDAD

HORIZONTAL
MODIFICACION DE LA INSCRIPCION CATASTRAL 1/

Fuente: Secretaria General — GIT Servicios Administrativos
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e Saneamiento de PQRS.

La vigencia 2018 dej6 un saldo de 15.559 Peticiones, Quejas y Reclamos (PQR) en
tramite. A corte 30 de junio se logré sanear el 67,86% que corresponden a 10.558 PQR
de vigencias anteriores. El 32,14% restante se encuentra en tramite de gestion en las
diferentes sedes a nivel nacional. Es importante resaltar que las Quejas, Reclamos y
Denuncias de vigencias anteriores ya fueron finalizadas a nivel nacional.

Tabla 8 - Saneamiento de PQRD de vigencias anteriores

Atlantico 354 317 187 167 47%
Bolivar 308 7 1 307 99,68%
Cesar 29 6 0 29 100%

Cordoba 0 0 0 0 0%
Guajira 3 0 0 3 100%

Magdalena 10 3 1 9 90,00%
Sucre 17 0 0 17 100%
Cundinamarca 2425 1878 684 1741 72%
Huila 638 488 387 251 39%
Tolima 3487 2090 427 3060 88%
Caldas 83 23 17 66 80%
Quindio 26 0 0 26 100%

Risaralda 209 63 63 146 69,86%
Cauca 192 120 21 171 89%
Narifio 1190 626 215 975 82%

Valle 495 78 75 420 85%
Boyaca 231 12 0 231 100%
N.Santander 418 297 69 349 83%
Santander 1668 1291 1109 559 34%
Meta 1650 1232 1142 508 31%
Caqueta 16 5 1 15 94%
Sede Central 1954 868 597 1357 69%
Casanare 156 36 5 151 97%

Fuente: Secretaria General — GIT Servicio al Ciudadano

Con el fin de mejorar la gestion de respuestas a las PQRDS, se elaboré e implement6
un Plan de Contingencia en la Direccion Territorial Santander en el mes de marzo a
través del cual se realiz6 la depuracién del aplicativo de correspondencia.
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Adicionalmente, se desarroll6 en esta misma sede una jornada de atencion de solicitudes
relacionadas con el tramite de Avaluo Catastral, como consecuencia de la actualizacion
catastral realizada en la vigencia 2018.

Frente a las peticiones que se encuentran pendientes de resolver, se elabord proyecto
de respuesta y clasificacion de las mismas con el fin de atender estas solicitudes a la
mayor brevedad posible. Por ultimo, se fijaron los pardmetros y se elabor6 una base de
datos para generar un radicado de respuesta a las 15.366 solicitudes.

Como resultado de este Plan de contingencia y en consideracion con el proceso de
actualizacion Catastral en la ciudad de Bucaramanga en el afio 2018 con vigencia 2019,
se evidencié que se sigue presentando un alto volumen de peticiones, frente a lo cual
desde el GIT de Servicio al Ciudadano y el GIT de Gestion Documental se propuso llevar
cabo las siguientes actividades con el objetivo de brindar respuesta oportuna a las
solicitudes:

1. Desde el proceso de Gestiébn Documental se prepard y consolidé un archivo con
17.767 solicitudes relacionadas con la revision de avaluos.

2. Por su parte, el proceso de servicio al ciudadano depuré los registros de este
archivo, en el cual se encontro duplicidad en 7.662 radicados.

3. Una vez depurada la matriz, este ultimo proceso procedié a finalizar un total de
7.645 Peticiones.

4. A la fecha, de 15.000 peticiones allegadas a la Direccién Territorial de
Bucaramanga, se tiene pendiente dar respuesta a 7.500 solicitudes, frente a lo
cual el proceso de Gestion Documental elaborara las respuestas restantes.

3.11 Gestion Documental

En cuanto a la gestion y tramite de documentos, durante el primer semestre de 2019, se
recibieron 111.502 comunicaciones a nivel nacional, distribuidas de la siguiente manera:
13.752 comunicaciones externas recibidas, 82.474 comunicaciones externas enviadas y
15.276 comunicaciones internas enviadas.

Se elabor6 el cronograma de transferencias documentales y de visitas de seguimiento
para la Sede Central realizando 39 visitas durante el semestre, asi mismo el GIT de
Gestion Documental llevé a cabo la ejecucion de actividades orientadas a la actualizacion
de instrumentos archivisticos y la realizacion de procesos de organizaciéon documental
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aplicando los procedimientos para la conservacion de los archivos de gestion de los GIT
Gestion del Talento Humano, GIT Gestion de Servicios Administrativos, GIT Control
Disciplinario, GIT Transferencia y Apropiacion del Conocimiento en Ciencia, Tecnologia
e Innovacion Geoespacial, GIT Aplicaciones en Tecnhologias de la Informacion
Geogréfica, Oficina Asesora Juridica, GIT Fronteras y Limites de Entidades Territoriales
y GIT Avaluos.

El Archivo General de la Nacién realizé una visita técnica en el mes de marzo para
adelantar el diagnostico y revision de la coleccion conformada por 5.734 rollos
aerofotograficos de la Subdireccion de Geografia y Cartografia; como resultado de la
visita present6 un informe indicando las condiciones fisicas en las cuales se encuentra
la coleccion en la actualidad, la evaluacion de dichas condiciones y las recomendaciones
para los procesos de preparacion, manipulacién, reproduccion y conversion analogica
digital, con miras al proceso de declaratoria como Bien de Interés Cultural de caréacter
Documental y Archivistico de los rollos aerofotograficos.

Por otra parte, se efectud la identificacion inicial del Modelo de requisitos para la
implementacion de un Sistema de Gestion de Documentos Electronicos de Archivo a
implementar en el IGAC, para cumplir a mediano y largo plazo con las exigencias del
Archivo General de la Nacion y ajustado a los instrumentos archivisticos del Plan
Institucional de Archivos - PINAR y Programa de Gestiéon Documental — PGD, y con la
realizacion de las pruebas funcionales iniciales al Sistema de Gestién Documental y los
correspondientes ajustes.

Se atendi6 el requerimiento SGDO003 (Integracién entre el Sistema Nacional Catastral y
el Sistema de Gestidn Documental) especificando en qué momentos se consumira cada
servicio web dispuesto por el Sistema de Gestion Documental y demas parametros de
este. Asimismo, se genero6 la documentacién relacionada con las funcionalidades del
Sistema de Gestion Documental avanzando en los contenidos de las capacitaciones.

4. DIMENSION DE EVALUACION DE RESULTADOS

De acuerdo con el MIPG, esta dimension tiene como propdsito promover en la entidad
el seguimiento a la gestién y su desempefio, a fin de conocer permanentemente los
avances en la consecucion de los resultados previstos en su marco estratégico. Conocer
cdmo se comporta la ejecucion de lo planeado, le permite a la entidad (i) saber
permanentemente el estado de avance de su gestion, (i) plantear las acciones para
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mitigar posibles riesgos que la puedan desviar del cumplimiento de sus metas, vy (iii) al
final del periodo, determinar si logro sus objetivos y metas en los tiempos previstos, en
las condiciones de cantidad y calidad esperadas y con un uso 6ptimo de recursos. La
Evaluacion de Resultados permite también definir los efectos de la gestion institucional
en la garantia de los derechos, satisfaccion de las necesidades y resolucion de los
problemas de los grupos de valor.

En este contexto se obtuvieron los siguientes avances:

e Metas transformacionales de gobierno - Sistema de Informacion y Gestion
para la Gobernabilidad Democrética (SIGOB)

En consideracion con las metas transformacionales definidas para el IGAC en el Plan
Nacional de Desarrollo 2018 — 2022, a saber, gestores habilitados y predios actualizados
catastralmente, se llevé a cabo el reporte de seguimiento al cumplimiento de estas metas
con una periodicidad quincenal. Dicho reporte consiste en presentar los avances de los
compromisos e hitos que componen estas 2 metas, las cuales son el resultado de la
implementacion de la politica de catastro multipropdsito, herramienta fundamental que
permitird que la administracion, gestion y gobernanza del territorio parta del conocimiento
real de la situacién de los predios y de sus tenedores, ocupantes, poseedores y
propietarios. Los avances reportados para el primer semestre de 2019 contemplan
actividades de alistamiento de informacién y preparatorias para la ejecucion operativa de
la actualizacion y descentralizacion catastral.

Si bien la implementacién de la Politica es de responsabilidad de diferentes entidades
del Gobierno Nacional, se contemplaran tUnicamente los hitos que de manera directa e
indirecta le corresponden al IGAC. En el anexo No 2 “seguimiento a metas
transformacionales” se presenta el estado actual del avance correspondiente a los 7
compromisos y 21 hitos que hacen parte de las dos metas mencionadas.

En general, aunque se han presentado algunos atrasos en el inicio de ciertos hitos, el
proceso de ejecucion de las dos Metas Transformacionales se ha llevado a cabo
conforme a las especificaciones definidas y se espera que una vez firmado e
implementado el crédito del Banco Mundial, se puedan culminar las actividades de
alistamiento para continuar con la ejecucion de las actividades de campo para la
actualizacion catastral.
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Seguimiento a los proyectos de inversion del Instituto

Para el primer semestre de la actual vigencia, se presentd un avance del 25,6% promedio
de los productos que conforman los 9 proyectos de inversion del Instituto. En este mismo

periodo se logro un 26% en la gestion de las actividades de los proyectos.

Tabla 9 - Avance de gestiéon proyectos de inversion — primer semestre 2019

PROYECTO DE INVERSION

FORTALECIMIENTO DE LA INFRAESTRUCTURA
FISICA DEL IGAC A NIVEL NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION
INSTITUCIONAL DEL IGAC A NIVEL NACIONAL
GENERACION DE ESTUDIOS DE SUELOS,
TIERRAS Y APLICACIONES AGROLOGICAS COMO
INSUMO PARA EL ORDENAMIENTO INTEGRAL Y
EL MANEJO SOSTENIBLE DEL TERRITORIO A
NIVEL NACIONAL

FORTALECIMIENTO DE LA GESTION DEL
CONOCIMIENTO Y LA INNOVACION EN EL AMBITO
GEOGRAFICO DEL TERRITORIO NACIONAL

ACTUALIZACION Y GESTION  CATASTRAL
NACIONAL

LEVANTAMIENTO , GENERACION Y
ACTUALIZACION DE LA RED GEODESICA Y LA
CARTOGRAFIA BASICA A NIVEL NACIONAL
GENERACION DE ESTUDIOS GEOGRAFICOS E
INVESTIGACIONES PARA LA CARACTERIZACION,
ANALISIS Y DELIMITACION GEOGRAFICA DEL
TERRITORIO NACIONAL

IMPLEMENTACION DE UN SISTEMA DE GESTION
DOCUMENTAL EN EL IGAC A NIVEL NACIONAL
FORTALECIMIENTO DE LOS PROCESOS DE
DIFUSION Y ACCESO A LA INFORMACION
GEOGRAFICA A NIVEL NACIONAL

TOTAL PROMEDIO IGAC

AVANCE FisICcO
FISICO DEL
PRODUCTO (%)

7,00%

26,00%

73,00%

23,00%

37,00%

21,00%

4,10%

0,00%

39,00%

25,57%

Fuente: SPI — Seguimiento a Proyectos de Inversion (DNP)

Gestion de Riesgos

AVANCE
GESTION (%)

62,51%

0,40%

56,40%

20,00%

25,20%

12,00%

31,00%

4,00%

22,50%

26,00%

AVANCE
TOTAL (%)

34,76%

13,20%

64,70%

21,50%

31,10%

19,20%

39,00%

2,00%

30,75%

28,47%

En el nivel central se realizaron 222 seguimientos a los controles de los riesgos de
gestion, donde se detectaron 5 riesgos a los que no se estan aplicando los controles
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previstos. Por su parte, en las Direcciones Territoriales se llevaron a cabo 403
seguimientos y se identificaron 58 controles que no se implementaron durante el primer
cuatrimestre del afio.

Por otro lado, en el nivel central se desarrollaron 112 seguimientos a los controles de los
riesgos de corrupcion, de los cuales 2 no se estan aplicando y en las Direcciones
Territoriales se realizaron 169 seguimientos a los controles de los riesgos de corrupcion,
encontrando que en 27 seguimientos se detectaron 11 riesgos a los que no se aplicaron
los controles previstos.

Los controles que se detectaron como no implementados, tanto en el nivel central como
en las Direcciones Territoriales, seran objeto de analisis y establecimiento de acciones
correctivas.

e Acciones de mejora

Se formularon e implementaron acciones correctivas, preventivas y de mejora teniendo
un total de 72 acciones implementadas en el primer semestre de 2019 asi: 4 acciones
fueron cerradas como efectivas y 68 continlan abiertas, de las cuales 9 son acciones
correctivas, 23 acciones preventivas y 36 acciones de mejora.

e Directiva presidencial de simplificacion de la interaccion digital entre los
ciudadanos y el Estado

Se dio inicio a la implementacion de la Directiva Presidencial 2 de 2019 relacionada con
la Simplificacién de la interaccion digital entre los ciudadanos y el Estado. Para dar
cumplimiento a este lineamiento se realizaron mesas de trabajo con los procesos
misionales, identificando las actividades a realizar por cada tramite y OPA para su
inclusion dentro del Portal de Estado Colombiano (www.gov.co). Asi mismo, se elabor6
el Plan de Integracién de Tramites y servicios del IGAC, el cual fue remitido para su
cargue en el portal.

Segun lo establecido en la Directiva presidencial 7 de 2018, Medidas para Racionalizar,
Simplificar y Mejorar los Tramites ante Entidades gubernamentales y el ordenamiento
juridico, durante el mes de junio se realizd el seguimiento a las actividades incluidas
dentro de la campafia Estado simple, Colombia Agil, encontrando avance en las
actividades descritas en el cronograma de trabajo y determinando el porcentaje del
progreso de cada una segun los resultados obtenidos a la fecha.
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e Jornadas de socializacion

Durante el primer semestre de la actual vigencia se realizaron socializaciones
relacionadas con las siguientes teméaticas: Estrategia de racionalizacion de tramites y
OPA’S, generalidades del Sistema de Gestion Integrado, politica de administracion del
riesgo, cargue Planes de Accion Anual, Acciones de mejora, Riesgos, Gestidon
Documental, Programacion del presupuesto 2020. En el desarrollo de estos ejercicios de
socializacion han participado funcionarios y contratistas de la entidad. Adicionalmente,
se particip6 en el ciclo de induccion a servidores publicos que se llevé a cabo el 23 de
abril, en la cual participaron 178 servidores publicos de la sede central y la Direccion
Territorial Cundinamarca. En esta jornada se expusieron temas de Planeacion
estratégica, Modelo integrado de Planeacion y gestion MIPG, Sistema de Gestidn
Integrado y Cooperacion Internacional.

e Actualizacion de documentos del Sistema de Gestion integrado

Durante el afio 2019 se han generaron 2 documentos nuevos (1 Formato y 1
Instructivo) y fueron actualizados 1 metodologia, 6 formatos, 4 procedimientos y 4
instructivos de 9 procesos diferentes que integran el modelo de operacion por procesos
de la entidad.

e Otras actividades

Para el seguimiento de los indicadores de desempefio de la entidad, se realizé la revision
de los indicadores alojados en el sistema de informacion de la entidad identificando los
indicadores comunes o estandar (aquellos que miden el desempefio regular de la
gestion), con el fin de depurar la base de datos de los indicadores de gestion y disefiar
el tablero de control de los mismos.

Durante el mes de junio se elabor6 el documento que contiene las oportunidades de

mejora derivadas de los resultados de la encuesta FURAG 2018, el cual servira de
insumo para la generacion de acciones por cada proceso
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5. DIMENSION DE INFORMACION Y COMUNICACION

Esta dimension tiene como propoésito garantizar un adecuado flujo de informacién
interna, es decir aquella que permite la operacion interna de una entidad, asi como de la
informacion externa, esto es, aquella que le permite una interaccion con los ciudadanos;
para tales fines se requiere contar con canales de comunicacion acordes con las
capacidades organizacionales y con lo previsto en la Ley de Transparencia y Acceso a
la Informacién. En este sentido, se obtuvieron los siguientes resultados:

5.1 Gestion de comunicaciones

Durante el primer semestre de 2019 el proceso de comunicaciones redacto y envio 147
correos a los funcionarios y contratistas del Instituto para la sede central y las direcciones
territoriales divulgando temas como la gestion catastral, el proceso de convocatorias para
la seleccion de directores territoriales, oferta de capacitaciones, planes institucionales,
fechas especiales y actividades de las dependencias, entre otros.

En la Intranet de la Entidad (lgacnet) se publicaron 108 documentos (entre noticias y
documentos y material de apoyo) y 147 piezas y videos fueron publicados en las
pantallas digitales, con el fin de fortalecer la divulgacién permanente del quehacer
misional entre los funcionarios y contratistas de la entidad.

Se realizaron 19 videos institucionales, de los cuales dos (grabacién encuentro nacional
de servicio al ciudadano y tutorial del Geportal) se han entregado a las dependencias
solicitantes y 17 han sido publicados en la pantallas digitales, en la Igacnet y en redes
sociales.

Tanto los funcionarios como los contratistas se encuentran atentos a los temas
divulgados a través del correo electrénico y de la IGACNET; lo anterior se puede
evidenciar por los comentarios tanto en las noticias internas como en los correos
internos.

Se ha logrado fortalecer la participacion ciudadana en las redes sociales con las que
cuenta el IGAC a través de la publicacion de 676 contenidos tematicos (Facebook,
Twitter, Instagram y Youtube), permitiendo mejorar la reputacién de la Entidad a través
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de la divulgacion estratégica del quehacer misional. Se ha obtenido una respuesta
oportuna del 98% a las solicitudes y requerimientos de los usuarios.

Se logro el incremento de nuevos usuarios en redes sociales (4.770 nuevos seguidores),
asi como el numero de interacciones por parte de estos (1.091.792), generando asi una
divulgacion y participacion permanente y veraz de los usuarios.

Cada una de las 49 noticias (Comunicados) que han sido publicadas en la pagina Web
del IGAC fueron enviadas a cerca de 1.400 periodistas en todo el pais y corresponden a
los lineamientos establecidos por la Alta Administracion de brindar informacion
estratégica, oportuna y veraz, con el fin de mantener informado al publico objetivo. De
este trabajo permanente se han obtenido 476 registros en diferentes medios de Radio,
Prensa, Television e Internet, entre menciones y noticias a partir de los comunicados
divulgados.

Desde el mes de febrero se cuenta con un plan de comunicaciones para la divulgacion
de la gestion catastral, dados los retos definidos para le entidad en relacion con la
implementacion de la politica publica de catastro multipropdésito. En este sentido, en el
mes de junio se divulgaron 4 comunicados a nivel interno y externo, asi como en redes
sociales.

Durante el periodo del presente informe, se adelantaron dos campafas internas “Digo no
a la corrupcién" y "Cambio de nombre de los auditorios del Instituto".

Temas pendientes

Para el segundo semestre de 2019, el proceso de comunicaciones tendra como propdsito
principal la divulgacion de la nueva politica catastral contemplada en el Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022, y la implementacion de una estrategia que permita llegar hasta
los gobernadores y alcaldes de todo el pais, tanto los salientes como los que seran
elegidos el préximo 27 de octubre, para invitarlos a solicitar la habilitacion del IGAC para
convertirse en nuevos gestores catastrales de sus regiones. Se continuara trabajando en
la campafia "Digo no a la corrupcion”, asi como en la de arquitectura empresarial Se
divulgaran temas de las Subdirecciones, en especial de agrologia, geografia, cartografia
tales como el convenio entre el IGAC y el Servicio Geoldgico Colombiano (fortalecimiento
de la red geodésica).
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Por otra parte, se tiene previsto llevar a cabo la divulgacion de los tramites y servicios
con los que cuenta la entidad, al igual que el estudio de las cuencas hidrograficas y
suelos del pais.

5.2 Gestion de Difusion y Comercializacion

Para el periodo del presente informe se actualizé el plan de mercadeo en un 80%
incorporando informacion sobre el Marketing Mix describiendo el producto, precio, plaza
y promocién del material geogréfico, cartografico, geodésico, agrologico, catastral y de
tecnologias de la informacion geogréfica.

En cuanto al Estudio de Oferta y Demanda se recopil6 la informacion de ventas de los
ultimos 4 afios por cada una de las territoriales y sede central, se reviso la estructura de
la encuesta que se realiza de productos y servicios. Se tuvo en cuenta la resolucién de
precios N° 260 de febrero 22 del 2019, con el fin de iniciar la identificacion de productos,
realizar un mapeo del IGAC en temas de Demanda y Oferta, clasificar las lineas de
produccién y

conocer los historicos de ventas de los productos y servicios. En conjunto con la Oficina
de Informéatica se realizé el cambio de visualizacion del catalogo de productos y servicios
virtuales para informacion de los ciudadanos y grupos de interés.

Para la difusién de los productos y servicios se vienen ejecutando estrategias en redes
sociales, via Mailyng y pantallas digitales difundiendo semanalmente un producto y
servicio con el fin de generar recordacion en los ciudadanos sobre productos como los
Mapas de Ruta, Publicaciéon “Gentilicios de Colombia”; Métodos analiticos del
Laboratorio de suelos y Curso Basico de Sistemas de Informacion Geografica.

Asi mismo, se disefiaron y ejecutaron camparfas de comunicacion en medios digitales
de los siguientes temas: Campana “Abril, Mes del Ciudadano”, "Segundo Encuentro
Nacional de Atencién al Ciudadano”, “El IGAC también esta de Feria”, El dia del Servidor
Publico y la Descentralizacion del Catastro; valores institucionales; mes de las PQRS”.

Durante el semestre se inici0 el desarrollo de la App, “Museo Digital de Objetos de
Medicion” en el cual se han identificado los objetos de medicion de cartografia los cuales
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estan inventariados en un 100% y fotografiados en un 90%, y se estéa llevando a cabo el
proceso de ilustraciéon. Como parte de la implementacion de la segunda fase de la Tienda
Virtual del IGAC, se han incorporado veinticinco (25) publicaciones adicionales y se esta
trabajando en la encuesta de satisfaccion a compradores de la tienda virtual.

llustracién 1 - Referencias Tienda Virtual

) ) Instituto Geografico Agustin Codazzi - +++
.gc Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC IGAC

26 de febrero - @

A PARTIR DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN ESTA OBRA, : -
ES POSIBLE REALIZAR UNA MEJOR PLANEACION DEL TERRITORIO
3

@

Ingresa a nuestra tienda virtual en https:/tiendavirtual.igac.gov.co/ y
adquiere de forma rapida, agil y segura nuestras publicaciones jTe
esperamos!

ora podrd adquirir
las :\‘I\blicaciones de mane:!z:a
f4cil, rapida, practicay seg

En nuestra nueva

V' [15111)2)

R Sy
- " ~___Fuente: GIT = Difusion y Mercadeo.
\ N =i ; ‘ ADQUIERALO DE FORMA AGIL
d 1 & ! EN NUESTRA TIENDA VIRTUAL I_G__A_C_
IGAC] & ATIENDAVIRTUALIGAC.GOV.CO ==
WS

Se elabor6 el contrato con la empresa Logyca/Asociacion para el pago del aporte
patrimonial como miembro de Légyca/Asociacion, lo cual permite la asignacion para el
IGAC de un cddigo que lo identifica a nivel mundial como empresa y permite la utilizacion
de dicho cédigo en diferentes aplicaciones como la identificacién de productos, servicios
y publicaciones, entre otras.

Se realiz6 la adaptacion de la publicacion "Geografia de Colombia" para la lectura de la
comunidad con discapacidad visual, a través de la herramienta JAWS adelantando
pruebas de lectura y tecnologia con personas del Instituto Nacional para Ciegos (INCI).
Se tiene programado el lanzamiento de la aplicacion para el mes de septiembre.

La Entidad participé en diferentes eventos a nivel nacional tales como “AGROFERIA
2019, V Congreso Internacional de Frutas y Hortalizas (CENFER)”, “EXPOOCCIDENTE
20197, " EXPOMETA", Celebracion del Dia Nacional de los Suelos y el Dia Mundial de la
Lucha Contra la Desertificacion y la Sequia, Ideam feria al ciudadano, Primer foro
regional de oportunidades para el desarrollo del turismo rural y comunitario, entre otros.
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llustracién 2 — Tienda Virtual — Mapas y Suelos

g,; Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC
K 12 de junio a las 1529 - @
Instituto Geografico Agustin Codazzi - IGAC

En el dia nacional de suelo y el dia mundial de lucha contra la
IGAC 5dejunio- Q

desertificacion y la sequia extendemos una invitacién para celebrar y
£n La Gobernacion de Cundinamarca el Instituto Geogra'f‘co Agus“’n sensibilizar sobre la lmponancxa de este recurso, fundamental para la
Codazzi - IGAC presenta los mapas turisticos del Departamento de seguridad alimentaria y el medio ambiente

Cundinamarca Zona Oriental y Occidental Lo invitamos a inscribirse aqui
https://forms.gle/wbiSisz7WpG8mowus

Mapas Turisticos wcf3 B === @ ronoswn ] &

¢ Visita nuestro stand en el Foro R S -
"Onm-mm para el desarrollo del turisma rural oV < Dig Nacional
‘ ¥ comunltario”y adqulere ests y otros productos N s 108 A~

S i Informacion soltl(lejé

Mapas turisticos de Cundinamarca, una herramienta para el - 2019 -

desarrollo turistico de la region | Instituto Geografico Agusti... JUNID 17 { ‘auoivonteishe:
JUNID 18 | i et

Con relacion a la actualizacion de los servicios de la biblioteca virtual se subieron al
catalogo de la biblioteca para consulta de texto completo 55 libros incunables y 50 mapas
dispuestos para consulta de los usuarios. Para la difusiéon y promocién de informacién
geografica se realizaron mesas de trabajo con las Subdirecciones, se les solicitdé una
base de datos actualizada que nos permitirA para el presente afio fidelizar usuarios,
captar nuevos, realizar servicio post venta, a fin de potencializar la venta de productos y
servicios. Se realiza induccion de la herramienta a los comerciales, con el personal de
instalacion inicial del CRM piloto con el que se esta trabajando. se realiza seguimiento
del proceso comercial, a fin de potencializar la venta de productos y servicios por medio
del uso continuo del CRM. El consolidado nacional tiene un avance de cumplimiento al
mes de junio del 39.34% equivalente al $ 3.505.531.843 de la meta anual establecida en
las actividades del 2019. La Direccion Territorial con mayor cumplimiento al mes de junio
fue Sucre con un avance importante del 53%, El producto que mas se vendi6 en el mes
de junio a Nivel Nacional fueron los Certificados Catastrales con un 53%.
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6. DIMENSION DE GESTION DEL CONOCIMIENTO

A través de la gestion del conocimiento, la investigacion y la innovacién se busca
articular, fortalecer y optimizar la produccién e implementacién de la gestion del
conocimiento cientifico y tecnolégico en los campos de la percepcion remota, los
sistemas de informacidén geogréfica, las Infraestructuras de datos espaciales y las
tecnologias relacionadas con el fin de impulsar el liderazgo y la competitividad del IGAC
en Colombia, asi mismo optimizar la contribuciébn de las ciencias y tecnologias
geoespaciales al desarrollo social, econémico y cultural, mediante su aplicacion para
solucion de problemas nacionales, el fortalecimiento de los sectores estatales,
académico y productivo para el desarrollo sostenible del pais.

Lo anterior permitird generar competencias y capacidades en el campo geogréafico en los
ambitos multisectorial y multinivel, incluyendo el establecimiento de estrategias de uso y
apropiacién de los recursos geograficos, asi como la promocion en el uso de la
informacién geografica entre la ciudadania y las diferentes entidades del pais.

La aplicacién de la gestion del conocimiento y la innovacién en el ambito geogréfico del
territorio nacional dara como resultado:

e La generacion de mejores practicas y respuestas oportunas al pais en soluciones
gue requieren del conocimiento geografico.

e El fortalecimiento de la capacidad de generar nuevo conocimiento por medio de
la innovacién y el mejoramiento continuo de los procesos institucionales.

e El aumento de la eficiencia y productividad con el incremento del trabajo en
equipo, de la innovacion y de la busqueda de soluciones a problemas que
requieren de la utilizaciéon de los recursos geograficos oficiales del pais.

e EIl mejoramiento y aprovechamiento del conocimiento geografico para generar
servicios de valor publico a la sociedad y el estado.

e La identificacion de nuevos conceptos de productos y servicios, pensando en las
necesidades de los usuarios internos y externos de a informacion generada por el
IGAC.

e La redefinicion de los procesos productivos, para conseguir una mayor flexibilidad
y/o productividad, mejor calidad de los productos y/o menores costes de
produccién
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e Disponer de productos y servicios de mejor calidad, seguridad, fiabilidad y
eficiencia.

e Permitir la incorporaciéon de nueva tecnologias y herramientas de gestién y de
organizacion en los procesos productivos para aumentar valor agregado a los
productos.

e Promover la integracion de informacion interna y externa al facilitar el intercambio
de informacion.

e Permitir la difusion de innovaciones, intercambio de avances técnicos y la
adopcion de buenas practicas.

e Desarrollar proyectos de I+D+lI Investigacion, desarrollo e innovacion que aporten
a la generaciéon de nuevo conocimiento geografico

e Facilitar el acceso, uso e intercambio de datos, informacién y conocimiento
geografico a través de tecnologias de informacion, beneficiando a los proyectos
gue impulsen el desarrollo del pais en el orden ambiental, social y/o econémico.

e Generar capacidades en la entidad para proveer y acceder a informacion
geografica de calidad y a una mayor parte del mercado de la informacion.

En este contexto, se obtuvieron los siguientes resultados:

e Investigaciones y procedimientos innovadores para el uso y aplicacion de
las tecnologias geoespaciales

Con relacion al desarrollo de metodologias de investigacion y procedimientos
innovadores para el uso y aplicacion de las tecnologias geoespaciales, se obtuvieron los
siguientes resultados:

a. Metodologia para el andlisis y extraccion de informacién de imagenes satelitales
en la nube por medio de Google Earth Engine.

Se realiz6 el Planteamiento de la idea de investigacién y Formulacion de la propuesta de
Investigacion y se elaboré el Marco Conceptual para la metodologia Google Earth
Engine. Y se avanzo en la investigacion de métodos de clasificacion usando la tecnologia
de Google Earth Engine.
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llustracién 3 - Imagenes satelitales en la Nube

Go g|e Earth Engine Search places and datasets... “ Help ~  demo.earth.engine ~

Map  Sateliite

' vordh %
Map data ©2018 GeoBasis-DE/BKG (©2009), Google, Inst. Geogr. Nacional, Mapa GiSrael, ORION-ME = 200 km s i}

Fuente: CIAF

b. Metodologia de procesamiento de imagenes Opticas y Radar Sentinel 1y 2 para
la identificacion de zonas de manglar.

Se realiz6 el Planteamiento de la idea de investigacion y Formulacién de la propuesta de
Investigacion y el Marco Conceptual para la metodologia de procesamiento de imagenes
Opticas y Radar Sentinel 1 y 2 para la identificacion de zonas de manglar.

Se avanz6 en el documento de disefio preliminar de la solucion sobre el pre
procesamiento de imagenes de radar para el estudio de bosque de manglar.

c. Metodologia para el monitoreo y seguimiento de los cambios en los
ecosistemas marino-costeros colombianos.

Se realiz6 el Planteamiento de la idea de investigacién y Formulacion de la propuesta de
Investigacion y el Marco Conceptual de la metodologia para el monitoreo y seguimiento
de los cambios en los ecosistemas marino-costeros colombianos.

Se avanzo en el documento con planteamiento del disefio preliminar de la solucion -
ecosistemas marinos donde se evidencia la metodologia utilizada para el desarrollo de
productos Oceénicos a partir de algoritmos para la obtencidbn de radiancias y
reflectancias normalizadas en MODIS.
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d. Metodologia para proveer herramientas tecnoldgicas que apoyen la gestion de
la amenaza de incendios y la proteccion del medio ambiente, las personas y su
infraestructura.

Se realiz6 el Planteamiento de la idea de investigacion y Formulacion de la propuesta de
Investigacion en el Marco Conceptual de la metodologia proveer herramientas
tecnoldgicas que apoyen la gestidn de la amenaza de incendios y la proteccién del medio
ambiente, las personas y su infraestructura.

Se avanzo6 en el documento disefio preliminar de la solucién donde se plasman los
requerimientos de procesamiento, algoritmos y trabajo de campo, asi como el esquema

del visor geografico para la gestion y control de incendios.

llustracién 4 - Herramientas para proteger el medio Ambiente

= EXPLOITING SPECTRAL RESPONSE CURVES

REFLECTANCE ™)

ELECTROMAGRETIC SPECTRUM ovaewngs

2 op 2%
st NPAR INFRARES v}

Fuente: CIAF

Dentro de los compromisos del CONPES 3958 “Estrategia para la implementacion de la
politica publica de catastro multipropdsito” se obtuvieron los siguientes avances:

Unificacion de criterios que faciliten el entendimiento entre el IGAC — COLCIENCIAS y

la academia, asi como el andlisis de requerimientos especificos de Investigacion,
Desarrollo e Innovacién en actualizacion catastral.}
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Elaboracion de una propuesta inicial con las sublimelas y proyectos de investigacion en
temas catastrales

e Eventos de difusién de informacién técnico-cientifica

En cuanto al desarrollo de los eventos de difusion de informacion técnico-cientifica, se
obtuvieron los siguientes resultados:

Se realiz6 el primer comité de investigacion del afio 2019 donde se definié el cronograma
preliminar de las jornadas técnico-cientificas a ser realizadas durante la vigencia.

Se realizé y entreg6 la diagramacion de la Revista Analisis Geograficos No. 54 a la
Oficina de Difusién y Mercadeo y se avanz6 en los procesos de preparacion de los

articulos de la Revista Analisis Geograficos No. 55.

Se realizaron tres (3) talleres de Redaccion de Articulos Cientificos, con participacion de
los diferentes investigadores de las areas del IGAC.

Se elabor6 el material de apoyo para eventos de difusion técnico-cientifica y
actualizacion de plataformas web.

En el marco del canal cientifico para la difusion de la informacién técnica se adelantaron
las siguientes actividades:

Preparacion del estreno de la estrategia de divulgacion cientifica denominada Conexién
Geografica. Asi mismo, se finalizé la construccién del back-en de la pagina web y se
adelantd la gestion de su inclusion dentro de los servidores del IGAC.

Se llevé a cabo una entrevista con el Dr. Emilio Chuvieco, invitado especial del CIAF.

Se grabd en alianza con el Laboratorio de Cartografia e Historia Digital de la Universidad
Nacional de Colombia el segundo episodio del podcast.
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e Transferencia de conocimiento presencial y virtual en las diferentes
tematicas misionales

En el desarrollo de Transferencia de conocimiento presencial y virtual de las diferentes
tematicas misionales, se obtuvieron los siguientes resultados:

Se elabor¢ el plan regular de capacitaciones del Centro de Investigacion y Desarrollo en
Informacién geografica CIAF para la vigencia 2019.

Se encuentran en desarrollo los siete (7) programas de formacién avanzada, en convenio
con universidades, asi: Doctorado y Maestria en Geografia, Universidad Pedagodgica y
Tecnoldgica de Colombia — UPTC; Maestria en Geomatica, Universidad Nacional de
Colombia; Maestria en Teledeteccién, Universidad Catdlica de Manizales, Maestria en
Gestion de la Informacion y Tecnologias Geoespaciales. Universidad Sergio Arboleda.
Especializacion en Avallos y Especializacidon en Sistemas de Informacion Geografica —
SIG; Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

En el marco de la Cooperacion JICA-DNP-IGAC, se finalizd el Curso Internacional
“Politicas urbanas y gestion de programas sostenibles para ciudades inteligentes -
(Tercera Edicion)” con la participacion de dieciséis (16) estudiantes, de los cuales doce
(12) fueron extranjeros.

Se desarroll6 el curso de Reconocimiento Predial Urbano-Rural, que se llevé a cabo en
la ciudad de Neiva (Huila), con la aprobacion de 13 estudiantes y el curso Fundamentos
de Sistemas de Informacién Geogréfica (SIG), con una duracién de 40 horas y la
participacion de veinte (20) estudiantes.

Asi mismo, con relacion a la implementacion de la Politica de Catastro Multipropdsito se
realizaron las siguientes actividades:

Se formuld la primera version de la estrategia “Ampliar la oferta institucional de formacién
académica en areas de estudio relacionadas con la actividad catastral”, avanzando en
los items de antecedentes, objetivos y alcances. Igualmente se avanzé en la revision de
los contenidos del programa de capacitacion en Reconocimiento Predial ofrecido con el
SENA en afios anteriores con el animo de tomarlo como referente.

Se elaboro la primera version de protocolo para la regulacion de la certificacion en
identificacion predial catastral.
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Se llevd a cabo la mesa de trabajo con el SENA y la Universidad Catodlica de Manizales,
donde se definieron los siguientes compromisos: La UCM y el IGAC presentaran una
propuesta de programas académicos en temas catastrales para la region teniendo como
base la oferta académica actual de la UCM.

Se llevé a cabo una mesa de trabajo en la Universidad FHNW (Basilea-Suiza) para definir
los objetivos del convenio a firmarse para el desarrollo de programas en temas
catastrales incluyendo los de administracion de tierras.

llustracién 5 - Participacion IGAC Encuentro Internacional

El ICAC en cabeza del CIAF participa en
encuentro internacional para definir programa
de formacion continua en Administracion de
Tierras para Colombia

N
El IGAC en cabeza del 3
CIAF participa en —
encuentro Internacional .
para definir programa de e
formacién continua en ==
Administracion de Tierras 1acly
para Colombia o P

Fuente: CIAF

e Sistemas de Informacion Geografica — SIG

En el desarrollo de los Sistemas de Informacion geografica se avanzé en el SIG-Nodo
Tierras, con los siguientes resultados:

Se llevé a cabo el levantamiento de requerimientos para la elaboracién de dos (2) de las
funcionalidades para este SIG.

Se disefid y desarroll6 la “funcionalidad Banco de geoservicios", en esta funcionalidad

se dispone un listado de servicios WEB Geograficos, el cual permite al usuario exportar
datos espaciales desde el visor geografico. Asi mismo se realizd la instalacion en
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ambiente de produccion de las actualizaciones realizadas al sistema y se generé noticia
para la publicacion del SIG-Tierras en la pagina de la ICDE.

llustraciéon 6 - Banco de Geoservicios

Fuente: CIAF

e Servicios de asistencia técnica para la gestion de los recursos geograficos

Dentro de servicios de asistencia técnica para la gestion de los recursos geogréficos se
han prestado las siguientes consultorias:

Consultoria 1: Estudio multitemporal del sector nororiental de la ciudad de Bogota
solicitado por la compafiia MEGATERRA S.A.S

Se realiz6 el procesamiento e interpretacion de coberturas por la metodologia Corine
Land Cover para el afio 1938, 1987 y 2015, asi mismo se generaron las salidas graficas
de cuerpos de agua, curvas de nivel y barrios.

Se elabor6 el informe técnico en el cual se presenta el analisis de la dinAmica de las

coberturas presentes en la zona de estudio en los periodos 1938, 1987 y 2015, con sus
respectivas salidas gréficas.

pag. 64



El futuro Gobierno

U CooAza es de todos de Colombia

Sede Central

llustraciéon 7 - Estudio Multitemporal Sector Nororiental de Bogota

Fuente: CIAF

Consultoria 2: Estudio multitemporal para la estimacion del volumen de material de
explotacion de cantera removido y distribuido en el sector nor-occidental de la jurisdiccion
del municipio de Puerto Boyaca durante los afios 1995 a 2015, contrato
interadministrativo No. 5037 de 2018 suscito entre el IGAC y la Alcaldia Municipal de
Puerto Boyaca.

Se llevé a cabo la socializacion del plan de accién, de la metodologia de trabajo y de los
insumos identificados para la adecuada ejecucion del proyecto con la alcaldia de Puerto
Boyaca, asi mismo, se realiz6 una visita de reconocimiento del area de estudio donde se
recogi6 informacion primaria, indispensable para el cumplir con el objeto contractual.

Se realizé el ajuste de blogue fotogramétrico de fotografias analogas escaneadas,
generacion y revision estereoscopica de puntos de enlace entre fajas y entre fotografias,
asi como la extraccion de puntos arcifinios de bloques fotogramétricos posteriores y el
apoyo de ortofotomosaicos en formato *.img del IGAC.

Consultoria 3: Delegacion de Competencias en Catastro - Convenio Especifico No. 1 al
Convenio Interadministrativo 4921 de 2017 suscrito con el Area Metropolitana de Centro
Occidente - AMCO - Curso en modalidad pedagégica: Semipresencial (80 horas virtuales
a través de Telecentro y 320 horas presenciales)
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Finalizo en la ciudad de Pereira el curso “Gestion Catastral” en el marco del Programa
de Delegacion de Competencias en Catastro — Etapa 1 (Reconocimiento Predial Urbano
- Rural), con la participacion de 30 estudiantes.

Se realizaron los diplomas y certificados de notas y la consolidacion de documentos para
presentar el informe final de actividades a AMCO.

llustracién 8 - Publicidad Programa

Gestion Catastral en el Marco
del Programa de Delegacion
de Competencias en Catastro

Etapa | (Reconocimiento Predial Urbano - Rural)

IGAC Q Fase 1: FUNDAMENTACION CATASTRAL

Duraci6n: 80 Horas - virtual (TELECENTRO) ’

Fuente: CIAF

Consultoria 4: Desarrollo de la fase Il del sistema de informacion geografica Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar —-ICBF.

Se elabor6 el plan de gestiébn y cronograma de actividades, se elaboré acta de
aprobacion de los productos de la etapa | con fecha de 17 de junio de 2019.

Se realizaron las actividades de levantamiento de informacién en la semana del 10 al 14
de junio en las instalaciones del ICBF con las direcciones respectivas al alcance del
proyecto (proteccion, nutricion, servicio al ciudadano y primera infancia).

Consultoria 5: Desarrollo de la fase lll del sistema de informacién geografica de la
Corporacion Autbnoma regional del Quindio — SIG QUINDIO

Se realiz6 el perfeccionamiento de la minuta de contrato, esté fue firmado el 26 de junio
de 2019, el cual a partir de esta fecha inicia su ejecucion.

Consultoria 6: Realizar el mantenimiento y soporte del aplicativo SIGEO_CHIA, con el
fin de realizar mejoras de las funcionalidades existentes en el geoportal.
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Se realizo el perfeccionamiento de la minuta de contrato, este fue firmado el 20 de junio
de 2019, el cual a partir de esta fecha inicia su ejecucion.

e Construccion de la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales

En el desarrollo de los documentos normativos se han realizado las siguientes
actividades:

Documento 1: Gobierno geoespacial - lineamientos de estandarizacion

Se elabor6 el plan de trabajo para la elaboracién y/o actualizaciéon de las guias de
implementacion ICDE vy se llevo a cabo la validacion final y publicacion en el Portal de la
ICDE de la version 1.0 de la Guia de Implementacion de Metadatos Geogréficos.

Se reporté ante ICONTEC, a través del gestor de proyectos de normalizacion de
ICONTEC, una inconsistencia encontrada en la publicacion de las normas NTC 6315 y
6316, la cual fue solucionada gracias a esta alerta.

Se realiz6 la invitacién formal a entidades priorizadas y del Comité 28 a participar en la
actualizacion de Norma Técnica Colombiana sobre Metadatos Geograficos — NTC 461y
se elaboro el diagnéstico de la guia de metadatos desde un componente pedagogico.

Documento 2: Gobierno Geoespacial - Marco de Referencia Geoespacial.

Se ajustd el documento Datos fundamentales de acuerdo con las observaciones
generadas por el grupo de trabajo. Asi mismo, se sostuvo una reunién con el DNP, en la
gue se expuso el plan operativo anual de la ICDE, asi como las actividades de la ICDE
en el CONPES de catastro multipropdésito.

Se reviso, ajusto y envio el borrador de Decreto de la ICDE “Por el cual se conformay
se reglamenta la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales—ICDE-y se dictan
otras disposiciones”, esto para obtener observaciones del DANE y poder gestionar la
oficializacion de dicho documento.

Se continuo con la elaboracion de servicios JSON de IDEAM y se informaron los avances
de ejecucion de actividades. Adicionalmente, se celebré una reunion con la UAESP para
dar continuacion a las actividades de cumplimiento del Marco de Referencia Geoespacial
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en la entidad y se facilitaron instrumentos para la captura de variables para la elaboracion
de una especificacion técnica de los productos de barrido y limpieza de UAESP.

e (Gestion de alianzas internacionales

UNGGIM: Américas: Se obtuvo una nueva version de la “Metodologia para reconocer el
concepto de habilitacion geoespacial en politicas publicas” y la primera version del
documento “ldentificacion de los estandares estadisticos a tener en cuenta en fases
posteriores del MEGA”. De igual manera, se celebro6 reunion en la que el DANE solicité
a IGAC asesoria en temas geodésicos para el sistema de referencia por coordenadas
del MEGA.

e Servicio de asistencia técnica para maximizar el uso y aprovechamiento de
los recursos geoespaciales

En la prestacion de servicios de asistencia técnica para maximizar el uso y
aprovechamiento de los recursos geoespaciales, se obtuvieron los siguientes resultados:

Fortalecer el conocimiento en tematicas de infraestructura de datos espaciales (IDE) en
las entidades de la comunidad

Se elaboré y envid la propuesta técnico-econémica al Ministerio de Agricultura para el
desarrollo de una IDE para el sector agropecuario; asi mismo se elabor6 y envié la
propuesta técnico-econdmica para la elaboracién de una IDE para la Direccion de
Inteligencia de la Policia Nacional.

En el proyecto de investigacion Bigdata + Open Data GEO se realizo el redisefio de la
encuesta Big Data, asi mismo se realizé la construccion del documento Glosario de
términos del proyecto Big Data, ademas del levantamiento de datos abiertos de tipo
geografico por sectores, de los cuales se completaron los temas de Ambiente,
Socioecondmica, Territorial, Infraestructura y Defensa y mares; Se realiza la entrega
completa de presentaciones del MOOC Big Data.

Con respecto al proyecto de Investigacion Exploracion y Explotacion Datos GEO se
construyé un instrumento para registrar el glosario del proyecto. Adicionalmente, se
elaboré primera version de ponencia para participar en el lll Encuentro Internacional de
Investigadores y Estudiantes de REOALCel 2019.
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En el proyecto de Estrategia de Promocion para la Participacion y colaboracion
Ciudadana GEO se realiza la version 1 del informe con la evidencia y resultados de la
participacion de la comunidad ICDE a través de su oferta académica.

llustracién 9 - Ficha Técnica Encuesta Big-Data Open Data
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Fuente: CIAF

Acompaiiar la gestién de informacidn geografica en las entidades interesadas

Se avanz6 en la definicion de un glosario de catastro multipropésito, y se articularon las
actividades del plan de accién 2019 con la cooperacion suiza, en lo referente a la IDE-
AT y al cumplimiento de compromisos de catastro multipropdsito. De igual forma, se
participd en reuniones de concertacion de gobernanza de modelos y cambios al modelo
LADM vy se elaboraron dos versiones del diagrama de flujo de gobernanza de modelos
LADM especializados con un documento que detalla sus actividades. Asi mismo, se
conceptualizé el micrositio de IDE’s tematicas, para incluir contenidos de IDE-AT.

Se realizaron observaciones a la propuesta de programa para Certificado de estudios
avanzados -CAS de formacién continua en administracion de tierras, entre la Universidad
de ciencias aplicadas y artes del noreste de suiza (FHNW), Universidades Distrital y
Sergio Arboleda de Colombia y la oficina CIAF con quienes se asistio a la sede en Suiza
de la FHNW para acordar detalles de la implementacion de dicho programa CAS en el
pais y exponer programas de formacion del CIAF y otros relacionados con Catastro
multiproposito.
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llustracién 10 - Evidencia programa CAS

Fuente: CIAF

Acompaiiar el fortalecimiento del componente tecnoldgico en las entidades de la ICDE

Se elabor6 propuesta metodoldgica para la creacion de un nomenclator con la toponimia
oficial del Instituto, apropiacién del caso IDE —IGAC, se trabajé en la documentacion de
buenas practicas, para la generacién de un Nomenclator.

Desarrollar conjuntamente estrategias para fortalecer el gobierno de la informacion
geoespacial en las entidades interesadas

En el proyecto niveles de madurez se realizaron las siguientes actividades:

Se realiz6 una videoconferencia con el Jefe de Oficina de Tecnologias de la Informacion
del ICA y se enviaron los documentos convenidos (Presentacién del contexto y
Cuestionarios complementarios) durante la reunién virtual para que la entidad suministre
la informacion requerida.

Asi mismo, se llevé a cabo una reunion en la que se planed la celebracion de una mesa
de trabajo en el Ministerio Minas y Energia y una mesa sectorial para la conformacion de
la IDE sectorial.
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Finalmente, se realizé la actualizacion de la presentacion del contexto del Proyecto
Niveles de madurez de una IDE.

llustracién 11 - Madurez de una ICDE

Pr Niveles do Mad: de una IDE

Fuente: CIAF

e Herramientas de difusién para el posicionamiento de la ICDE

En el desarrollo de las herramientas de difusién para el posicionamiento de la ICDE, se
obtuvieron los siguientes resultados:

Se realiz6 el comité editorial N° 5 de noticias, asi mismo se realizé la publicacion de las
notas informativas aprobadas para el portal de la ICDE, y se actualizé el archivo de
compilado y seguimiento de las noticas. Se entrega version para revision del primer
Boletin Cultura GEO.

Se gestion6 un evento de socializacion para la IDE Agro y se avanzd en la
conceptualizacion de la Plenaria ICDE en alineacion con el Plan de trabajo. Asi mismo
se desarrollo la primera plenaria ICDE con el sector Defensa con la participacion de la
Policia Nacional, la Fuerza Aérea, el Ejército, la Armada y DIMAR.

Se desarroll6 el curso de Metadatos con la asistencia de 9 profesionales procedentes de
7 entidades. Asi mismo se desarroll6 el curso Fundamentos IDE y el curso Gestion y
evaluacion de la calidad de la informacién geogréfica.
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Finalmente, se publicaron 39 contenidos en las redes sociales (Facebook y Twitter) y 9
publicaciones en Instagram.

e Geoportales geograficos comunitarios

En el desarrollo y mantenimiento de los geoportales geograficos comunitarios, se
obtuvieron los siguientes resultados:

Se realizé el monitoreo mensual de los links dispuestos en el Portal Geografico Nacional
validando su funcionalidad y disposicién, reemplazando las url’s que se encontraban
fuera de linea y agregando nuevos enlaces.

Se incluyd nuevo contenido al Portal Geografico Nacional para cada uno de los 5
sectores a través del Médulo de telecentro, evidenciando también la funcionalidad de
esta aplicacion.

Se realizd la incorporacion de 4 nuevos geoservicios correspondientes al sector
Socioecondmico de la entidad DANE y se realiz6 mantenimiento a 114 geoservicios
disponibles en el Portal Geogréfico Nacional.

Asi mismo, se elaboro6 propuesta de la evolucion del portal geogréafico Nacional Version
2.

llustracién 12 - ¢ Qué debe ofrecer el PGN?

Qué debe ofrecerel Nuevo PGN?
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Fuente: CIAF

e Infraestructuras de datos espaciales IGAC

En el marco de la Infraestructura de Datos Espaciales IGAC, se obtuvieron los siguientes
resultados:

Se completd el documento con capitulos de introduccién, contexto normativo, definicién
de tareas y subproductos, ademas de la propuesta de otros capitulos apropiados como
antecedentes, valor de la oferta, propiedad intelectual para la Guia de formulacion y
fortalecimiento de una IDE. Asi mismo, se complementa y ajusta el Documento de
Estrategia de Proyectos SIG evolucionados a IDE.

Se realizaron mesas de trabajo con las areas técnicas, en ejecucion de los planes de
trabajo definidos en el marco del proyecto de la IDE - IGAC; asesorias, capacitaciones,
validaciones normativas de documentos de normalizacion (ET, Catalogos de Objetos,
representacion, metadatos, calidad).

Se elaboraron los contenidos para el micrositio de la IDE IGAC, correspondientes a la
ejecucion del plan de capacitacion IDE IGAC- 2019 hasta la fecha.

Se desarrollaron mesas de trabajo, para la identificacion de variables y el desarrollo de
un cuadro de control que permita la sincronizacién de las bases de datos a partir de los
Nombres Geograficos, ademas, se participé6 en la identificacibn de necesidades y
requerimientos para la consolidacion de la base nacional de nombres geograficos.
Finalmente, se identificaron las necesidades para definir lineamientos de la captura de
los nombres geogréaficos en el modelo de LADM, a partir de reunion realizada con la
subdireccion de Catastro como iniciativa del IGAC.

llustracién 13 - Nombres Geograficos

Importancia y uso de los Nombres Geograficos.
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Fuente: CIAF

e Portal ICDE y micrositios actualizados
En la ejecucion de los Portal ICDE y Micrositios, se obtuvieron los siguientes resultados:

v" Se consolidé documentacion de mejoras propuestas a los sitios (funcionales, de
usabilidad) y se realiz6 disefio de nueva funcionalidad para la pagina de la ICDE.

v Se realiz6 acompafiamiento a la elaboracion de 59 metadatos pertenecientes al
proyecto de Puerto Boyaca.

v/ Se actualizaron los contenidos de doce (12) capas pertenecientes al Sistema de
Informacién Geogréafica — SIGOT de acuerdo con la solicitud del coordinador.

v Se elabor6 el informe de metadatos creados en el Catdlogo Nacional de
Metadatos.

v' Se elabor6 maqueta de disefio del micrositio ID-AT, el cual ya fue aprobado por
parte del grupo desarrollador y la coordinacion.

llustracién 14 - Maqueta Disefio Micrositio ID-AT
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