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I. INTRODUCCION

El Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi (IGAC), es la Entidad encargada de producir el
mapa oficial y la cartografia bdsica de Colombia; elaborar el catastro nacional de la
propiedad inmueble; realizar el inventario de las caracteristicas de los suelos; adelantar
investigaciones geograficas como apoyo al desarrollo territorial; capacitar y formar
profesionales en tecnologias de informaciéon geogrdfica y coordinar la Infraestructura
Colombiana de Datos Espaciales (ICDE).

El conocimiento catastral, geografico y agrolégico del territorio, resulta fundamental para
una apropiada gestion y ordenamiento territorial a tfravés de los cuales se adoptan
politicas publicas para la adecuada planeacion social y econdmica del pais. El Instituto,
en su calidad de mdxima autoridad nacional en estas materias, juega un rol
preponderante para las actuales necesidades del pais que han posicionado en la
agenda nacional la importancia de contar con un sistema catastral multipropdsito que
provea informacion permanente y sistemdatica para la administracion de la tierra y de los
territorios, que se materializa en informacion fisica, juridica, econdmica y territorial de
todos los predios de Colombia (puUblicos, privados, formales e informales).

Asi mismo, este posicionamiento se ha relacionado con el Acuerdo Final para la
Terminacion del Conflicto y la Construccion de una Paz Estable y Duradera, a fravés del
cual se identificé el catastro como un instrumento necesario para desarrollar la Reforma
Rural Integral, a partir de la formacién y actualizacién del catastro e impuesto predial
rural.

En tal sentido, el marco de politica publica dado por el CONPES 3958 de 2019 que adopta
la politica de implementacién del catastro multipropdsito; el CONPES 3951 de 2018, que
emite concepto favorable para la contratacion de crédito externo que permita la
implementacion de la Politica; y la Ley 1955 de 2019, a través de la cual se adopta el Plan
Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, define los
lineamientos, acciones, compromisos y metas para la entidad, durante los préximos 5
anos, dadas las prioridades del Gobierno Nacional en estas materias.

Dicho Plan, a partir del pacto transversal por la descentralizacion: conectar territorios,
gobiernos y poblaciones”, busca promover la competitividad regional entendida como
el aprovechamiento de las potencialidades territoriales en busca de la equidad de
oportunidades y el desarrollo sostenible, que reconocen el papel protagdnico que
pueden jugar las ciudades, en particular las ciudades intermedias, como dinamizadoras
del desarrollo territorial y rural, asi como el fortalecimiento del proceso de
descentralizaciéon sobre la base de la autonomia y capacidad efectiva de los entes
territoriales para asumir sus competencias. En este contexto, otorga a la gestién catastral,
cartogrdfica, geogrdfica, geodésica y agrolégica liderada por el IGAC, un rol
preponderante para el desarrollo de estos territorios. En este sentido:

e Define la gestion catastral como un servicio publico “orientado a la adecuada
formacién, actualizacién, conservacién y difusiéon de la informacion catastral, asi
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como los procedimientos del enfoque catastral multipropdsito que sean
adoptados”.

e [Establece que la gestion catastral deberd ser prestada a) por el IGAC como
autoridad catastral, b) por gestores catastrales y c) por operadores catastrales
quienes desarrollardn labores operativas relativas a la gestion catastral.

e Define el rol del IGAC como maxima autoridad catastral nacional y prestador por
excepcion del servicio publico catastral en ausencia de gestores catastrales, y
manifiesta que debe conservar la funcidon reguladora y ejecutora en materia de
gestion catastral, agrologia, cartografia y geodesia.

e Establece que el Instituto serd la entidad encargada de habilitar como gestores
catastrales para la prestacion del servicio catastral a las entidades territoriales, las
cuales incluyen los diferentes esquemas asociativos de orden territorial existente en
el pais; y establece que los gestores podrdn adelantar la gestion catastral de
manera directa o a través de la confratacion de operadores catastrales.

En este marco, se destacan avances como la definicidon de especificaciones técnicas
para la adopcion de la Metodologia de Catastro Multipropdsito, la habilitacién de los
catastros descentralizados de Antioquia, Medellin, Cali y Bogotd y catastro delegado
de Barranquilla, habilitacion del drea Metropolitana de Centro Occidente (AMCO) y
el Area Metropolitana de Bucaramanga. Adicionalmente, se resalta la labor del IGAC
en la revision y presentacion de observaciones técnicas al Proyecto de Decreto de
requisitos para habilitar gestores catastrales elaborado por el DANE, en concordancia
con lo dispuesto en el articulo 79 de la Ley del Plan Nacional de Desarrollo, a través
del cual se determinan las condiciones técnicas, juridicas, econdmicas y financieras
gue deberdn cumplir las entidades puUblicas nacionales o territoriales, incluyendo,
enfre otros, esquemas asociativos de entidades territoriales, para habilitarse como
gestores catastrales, quienes podrdn prestar el servicio publico catastral en todo el
territorio nacional.

En este contexto, desde el Instituto se elabord la manifestacion de impacto regulatorio,
herramienta requerida para la creacién o modificacién estructural de trédmites. Lo
anterior a partir del proceso de andlisis técnico vy juridico que permite contar con
informaciéon valiosa para entender la necesidad de establecer el trdmite y los
beneficios que esto le genera a los usuarios y grupos de valor.

Por otro lado, se presentd al DANE y al Departamento de la Funcién Publica, el
documento de propuestas de articulados que podrian modificar la normatividad
relacionada con los trdmites de la entidad, con el fin de dar cumplimiento a la
Directiva Presidencial 7 de 2019, por medio de la cual se le otorgan facultades
extraordinarias al Presidente de la Republica para simplificar, suprimir o reformar
trdmites, procesos y procedimientos innecesarios en la administracion publica.

Asi mismo se destaca la elaboracion del documento del plan de fortalecimiento de la
red geodésica nacional y la elaboracion del proyecto de directiva presidencial de
"Articulacion institucional para el diseno e implementacion del Sistema Unico de
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Informacién del territorio y el catastro multipropdsito”, el cual fue adoptado el 10 de
octubre de la presente vigencia.

El objetivo del presente informe de gestidon, insumo para el ejercicio permanente de
rendicion de cuentas a los ciudadanos, es presentar de manera acertada e integral,
los principales logros del IGAC obtenidos durante la vigencia 2018 y el periodo enero-
octubre de 2019, senalando las principales acciones que reflejan la gestion
desarrollada por el Instituto, segun lo que se presenta a continuacion.

Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi - IGAC 10
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. GENERACION DE INFORMACION CATASTRAL, GEODESICA,
GEOGRAFICA, CARTOGRAFICA Y AGROLOGICA

1. GESTION CATASTRAL PARA EL ORDENAMIENTO DEL TERRITORIO

A partir de la gestion catastral el Instituto como autoridad oficial en la materia, lleva a
cabo la produccién, andlisis y difusion de la informacion para la administracion y el
mercado eficiente de la tierra, a través del cual se realizan procesos de actualizacion
catastral, conservacion catastral, digitalizaciéon de mutaciones de vigencias anteriores,
visitas de evaluacion, control, seguimiento y acompanamiento al proceso de habilitacion
catastral , atenciéon de solicitudes en materia de restitucion de tierras, asi como la
realizacién de avalUos administrativos y comerciales para el cdlculo del indice de
Valoracion Predial — IVP.

Por su parte, la implementacidon de la politica puUblica de catastro multipropdsito
constituye una de las mayores prioridades para el Gobierno Nacional en el cuatrienio
2018-2022. Lo anterior, le otorga al IGAC un rol fundamental en este ejercicio de
implementacion, cuyo objetivo es garantizar un catastro integral, completo, actualizado,
confiable, consistente con el sistema de registro de la propiedad inmueble, digital e
interoperable con otros sistemas de informaciéon, con el fin de apoyar la implementacion
de politicas publicas y gestion del territorio.

En este contexto se obtuvieron los siguientes logros y avances, segun las lineas de
intervencion desarrolladas por el Instituto.

1.1 Implementacion de la Politica pUblica de Catastro Multipropésito

El Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi, en su calidad de autoridad nacional en el
conocimiento catastral, geogrdfico y agrolégico del territorio, juega un rol preponderante
para las actuales necesidades del pais que han posicionado en la agenda nacional la
importancia de contar con un sistema catastral multipropdsito que provea informacioén
permanente vy sistemdtica para la administracion de la tierra y de los territorios que se
materializa en informacion fisica, juridica, econdmica y territorial de todos los predios de
Colombia (publicos, privados, formales e informales).

Asi mismo, este posicionamiento estd relacionado con el Acuerdo Final para la
Terminacién del Conflicto y la Construccién de una Paz Estable y Duradera, a través del
cual se identificé el catastro como un instrumento necesario para desarrollar la Reforma
Rural Integral, a partir de la formacién y actualizacién del catastro e impuesto predial
rural.

Por ello, en el marco del CONPES 3985 de 2019 que adopta la politica de implementacion
del catastro multipropdsito, el CONPES 3951 de 2018, que emite concepto favorable para
la contratacion de crédito externo que permita la implementacion de la Politica, la Ley
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1955 de 2019, a través de la cual se adopta el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022
“Pacto por Colombia, pacto por la equidad”, y el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion que define el Plan Estratégico Institucional como una de las herramientas
principales del direccionamiento estratégico de las entidades de la rama ejecutiva del
sector publico, el Instituto definié el horizonte estratégico para este cuatrienio, dados los
diferentes lineamientos, acciones, compromisos y metas definidas en cada uno de estos
instrumentos de planificacién, en los cuales la entidad juega un papel fundamental.

En este sentido, a través de este marco regulatorio, se busca fortalecer las capacidades
institucionales de la nacién para la implementacion del catastro a nivel local y nacional,
formalizar la tenencia de la tierra, promover la participacion comunitaria con un enfoque
diferencial de género y desarrollar procedimientos especiales para comunidades étnicas.
En este contexto, el IGAC desempena un rol fundamental en el actual cuatrienio dadas
las metas a las que se busca llegar segun lo definido en las acciones del documento en
mencién, que busca corregir las limitaciones encontradas en el proceso de
implementacion de la politica que tuvo sus inicios con el CONPES 3859 de 2016. Al
respecto el actual CONPES define:

“..las acciones del presente documento buscan corregir las limitaciones observadas, mediante la
integracién de un enfoque de competencia y apertura al mercado y de la promocién del uso de
la informacion catastral, mds alld de los fines fiscales. Con base en esta estrategia, se propone la
actualizacién, gradual y progresiva de la informacién catastral del pais, pasando del actual 5,68
% del drea del territorio nacional con informacioén catastral actualizada, a un 60 % en 2022 y al 100
% en 2025. En el logro de dicha meta, se aplicard gradualmente el enfoque multipropdsito,
levantando la informacién que contribuya a los procesos de ordenamiento social de la propiedad
y también adelantando la formacién catastral en las zonas rezagadas del pais”...

De manera complementaria, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022 “Pacto por
Colombia, pacto por la equidad, pacto transversal por la descentralizacidon: conectar
territorios, gobiernos y poblaciones”, a través del cual se busca promover la
competitividad regional entendida como el aprovechamiento de las potencialidades
territoriales en busca de la equidad de oportunidades y el desarrollo sostenible, que
reconocen el papel protagdnico que pueden jugar las ciudades, en particular las
ciudades intermedias como dinamizadoras del desarrollo territorial y rural, asi como el
fortalecimiento del proceso de descentralizacién sobre la base de la autonomia vy
capacidad efectiva de los entes territoriales para asumir sus competencias, otorga a la
actualizacién catastral un rol preponderante para el desarrollo de estos territorios.

En este sentfido, define la gestion catastral como un servicio publico “orientado a la
adecuada formacién, actualizacion, conservacion y difusion de la informacion catastral,
asi como los procedimientos del enfoque catastral multipropdsito que sean adoptados”.

Asi mismo, establece que la gestion catastral deberd ser prestada por: a) el IGAC como
autoridad catastral, b) gestores catastrales y c) operadores catastrales quienes
desarrollardn labores operativas relativas a la gestion catastral.

Define el rol del IGAC como mdxima autoridad catastral nacional y prestador por
excepcion del servicio publico catastral en ausencia de gestores catastrales, y manifiesta
que debe conservar la funciéon reguladora y ejecutora en materia de gestion catastral,
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agrologia, cartografia y geodesia. En este contexto, el Instituto deberd adelantar las
acciones de gestion catastral en aguellos municipios que no tengan las capacidades
requeridas para ser habilitados o que no cuenten con otfro gestor que preste el servicio
en su territorio.

Por otra parte, define que el Instituto serd la enfidad encargada de habilitar como
gestores catastrales para la prestacion del servicio catastral a las entidades territoriales,
las cuales incluyen los diferentes esquemas asociativos de orden territorial existente en el
pais; y establece que los gestores podrdn adelantar la gestiéon catastral de manera
directa o a través de la contratacion de operadores catastrales.

Figura 1 - Escenarios para la Prestacion del Servicio PUblico de Catastro

It om tor Catast

an < - . X
. 7 P . Garantizar la prestacion del serwao minimo en su purisdiccion
) y 4 *  Puede prestar servicios como Gestor en otros munscipios
. N - . Prestacion de manera directa © a través de

Contratacion con otro Gestor
Contratar un gestor catastral, a traves de convenios © conratos
O Interadministrativos (Bogotd, IVLLA. Medellin, Antioguia. Call, AMCO

Recurrir al IGAC: Prestaciéon por excepcién
+  Elestado a traves del IGAC puede prestar el servcio
+  Contratar los servcios del IGAC

Fuente: Elaboracién DANE

En este mismo contexto del pacto por la descentralizacion, las acciones definidas para el
Instituto tienen un importante impacto en el cumplimiento de las metas establecidas en
la agenda internacional de Desarrollo 2030, marco mundial que busca la adopcién de
medidas para poner fin a la pobreza, proteger el planeta y garantizar que todas las
personas gocen de pazy prosperidad. Dicha agenda le otorga al ordenamiento y gestion
del territorio un papel preponderante para alcanzar el desarrollo de la poblacion en todas
sus dimensiones.

El proyecto de catastro multipropdsito es una de las mayores prioridades para el Gobierno
Nacional, por medio del cual se busca garantizar un catastro integral, completo,
actualizado, confiable, consistente con el sistema de registro de la propiedad inmueble,
digital e interoperable con otros sistemas de informacion.

Asi mismo, constituye la base fundamental para implementar un Sistema de
Administracion del Territorio (SAT), confribuyendo a la toma de decisiones de
ordenamiento territorial, de planeacién econdmica, social y ambiental, mediante la
infegracion de informacién sobre derechos, restricciones y responsabilidades.

Para contribuir al cumplimiento de estos elementos, y segun lo estipulado en los
lineamientos de politica descritos anteriormente, se requiere del trabajo interinstitucional
arficulado entre varios entes gubernamentales con responsabilidades directas en la
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implementacion de la Politica, entre los cuales se encuentran la Consejeria para la
Gestion del Cumplimento de la Presidencia de la Republica, el Departamento Nacionall
de Estadistica (DANE), el Departamento Nacional de Planeacién (DNP), el Ministerio de
Agricultura, el Ministerio de Justicia y del Derecho, el Instituto Geografico Agustin Codazzi
(IGAC), la Superintendencia de Notariado y Registro (SNR) y la Agencia Nacional de
Tierras (ANT).

Desde la vision de la politica publica de Catastro Multipropdsito, se identifican tres
momentos necesarios para alcanzar la meta de actualizacion catastral necesaria para el
pais, los cuales son; 1) el disefno de la politica; 2) la implementacion y 3) su sostenibilidad
en el tiempo para contar con informacién actualizada de manera permanente.

Dado lo anterior, los principales resultados obtenidos para el periodo del presente informe
se enmarcan principalmente en el momento del diseno de la politica con diversas
acciones previas requeridas para la implementacion del Catastro con enfoque
multipropdsito. Entre estos resultados se destacan la suscripciéon de un memorando de
entendimiento para promover la coordinacién interinstitucional con orientacidon a
resultados, el CONPES 3951 de 2018 a través del cual se emite un concepto favorable del
Gobierno Nacional para la suscripcion de un crédito con la banca multilateral que
permitird financiar parcialmente los cambios estructurales requeridos para fortalecer
institucional y tecnoldégicamente y dar inicio a las labores de actualizacion catastral sobre
el territorio nacional: y finalmente, la expedicidon del CONPES 3859 de 2019 que define la
estrategia para implementar la politica publica de catastro multipropdsito.

Por otfro lado, en consideracién con las minimas modificaciones normativas requeridas
para elevar la politica publica a Ley de la Republica para su implementacion, se requiere
avanzar en la reglamentacion y regulacidon que permita una mayor eficiencia
administrativa. En este marco se han obtenido importantes avances de acuerdo con los
diferentes tipos de jerarquias normativas entre las que se destacan dos proyectos de
decretos reglamentarios, resoluciones de regulacién, circulares conjuntas y una directiva
presidencial.

Entre estos se destacan los siguientes:

e Proyecto de Decreto de requisitos para habilitar gestores catastrales.

e Marco regulatorio para la gestion catastral: estructuracion de un proyecto de
decreto marco del servicio publico catastral, en el cual se establecerd a modo de
reglamentacién general, los principales componentes que considerard la
prestacion del servicio. Al respecto, el IGAC debe definir la regulacion técnica y
operativa para la prestaciéon del servicio.

e Una circular Conjunta IGAC 479 — SNR 5204 de 2019 sobre cabida y linderos.

e Una Resolucién de la ANT (12096 de 2019) mediante la cual se simplifican los
procesos contenidos en la Resolucidon 740 de 2019.

e Acuerdo No. 03 del Consejo Superior de Administracion y Ordenamiento del Suelo
Rural, mediante el cual se adoptan acuerdos en materia técnica para la
implementaciéon del Catastro multipropdsito.
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e Directiva Presidencial No. 10 de 2019, para la articulaciéon interinstitucional e
infercambia o de informacién para el diseno e implementaciéon del sistema de
administracion de tierras y catastro multipropdsito.

e Se encuentran en proceso de expedicion varios actos administrativos de la ANT,
del IGAC, de la SNR.

A continuacion, se presenta el cronograma del marco normativo, en el cual el IGAC viene
participando de manera importante.

Figura 2 - Avances en la Implementaciéon de la Politica
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En este contexto, se destacan las siguientes actividades desarrolladas por el Instituto:

PERIODO ENERO-SEPTIEMBRE 2019

Priorizacion de municipios para actualizacion catastral con enfoque multipropésito

En mesas interinstitucionales con la participacion del DANE, el Departamento Nacional de
Planeacion (DNP), el Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi y el apoyo del Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural (MADR), se viene adelantado un tfrabajo de pricrizaciéon de
municipios bajo una metodologia de andlisis multicriterio, que permitird hacer una
categorizacién objetiva a partir de condiciones territoriales que guardan relacién directa
conlos objetivos trazados y requerimientos técnicos, juridicos y financieros necesarios para
la puesta en marcha de la ruta de implementacion de la politica de catastro
multiproposito.
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Dentro de este ejercicio se han considerado variables tales como: la densidad predial;
insumos cartogrdaficos disponibles; grado de desactualizacion catastral estimada;
informalidad en la tenencia de la tierra; capacidad de financiamiento; desempeno fiscal
y municipios prioritarios por las enfidades intervinientes en la politica de catastro
multipropdsito y ordenamiento social de la propiedad, en el marco de sus competencias
y objetivos misionales.

Uno de los instrumentos que viene adelantando el gobierno nacional para lograr una
infervencion efectiva de los territorios en el marco del catastro multipropdsito, es la guia
metodoldgica para grupos étnicos, dentro de los cuales se encurtan los territorios de
propiedad colectiva. Esto permite garantizar una atencion integral del territorio nacional,
a partir del reconocimiento de sus dindmicas econdmicas, sociales y culturales. Asimismo,
dentfro de la estrategia de intervencion para efectos de ordenamiento social de la
propiedad, los territorios colectivos son un criterio a considerar dentro de su proceso
interno de priorizacion.

Especificaciones Técnicas para la adopcion de la
Metodologia de Catastro Multipropésito

Dentro de este componente se destacan las siguientes actividades:

e Revisidn y ajustes de la propuesta de Resolucidon para la identificacion predial.

e Ajustes ala version preliminar de la “Guia de enfrega de informacion por parte del
operador”, a partir de las observaciones efectuadas por la cooperacion Suiza.

e Elaboracion de la Guia de Levantamiento Planimétrico Predial

e Elaboracion de la Guia Metodoldgica de referencia para la comprension y
aplicacién de la especificacion Técnica (ET) del Levantamiento Planimétrico
Predial (LPP).

e Elaboracion de las Guias de Capacitacion y de socializaciéon del catastro

multipropdsito, la Guia de Diligenciamiento del Formulario Predial, y la Guia del

Acta de Colindancia.

Elaboracion de la Guia de Alistamiento el para Catastro Multipropdsito.

Elaboracion de la Guia de Estructura de Entrega de Productos.

Construccion de la guia de exposicion publica.

Construccion del Formulario Unico de Catastro Multipropdsito y el Formulario de

acta o informe de colindancia.

e Flaboracion de un documento de escenarios de identificacion predial para la
actualizaciéon catastral con enfoque multipropdsito.

e Elaboracion de requerimientos para el sistema de insumos en el modelo de
operacion del LADM_COL

e Flaboracion del Plan de Gestidn de conocimiento para la implementacion de la
metodologia de catastro multipropdsito.

e Elaboracion de la estrategia de divulgacion de catastro multipropdsito.

e Elaboracion de propuesta de modelo de gestion y operaciéon de catastro
multipropdsito.

e Definicidn del Programa de actualizacién catastral a desarrollar entre 2019 y el 2022
para lograr la meta de actualizacion del 60% del drea del pais. En este marco, se
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definieron los 521 municipios que se actualizardn en cada vigencia, los cuales
suman 65 millones de Hectdreas a nivel nacional.

Mesas técnicas de trabajo

Durante el 2019 se llevaron a cabo las siguientes mesas técnicas de trabajo en las que se
abordaron las siguientes temdaticas:

e Definicion de la metodologia de revision de la informacion del municipio de
Topaipi, con los resultados de los pilotos base del Departamento Nacional de
Planeacidén, en relacion con el modelo de evaluacion pilotos de catastro
multipropdsito.

e Definicion de los posibles predios objeto de revision para incorporacion por
conservacion.

e Definicion de requerimientos para la etapa de transicion del Sistema Nacional
Catastral al Modelo LADM_COL. A partir de la cual se elabord una version inicial
del modelo de Operacion del LADM_COL

Enfoque diferencial con componente étnico

La operacion catastral multipropdsito requiere de la definicion de un proceso social con
actores estratégicos, antes, durante y después del Barrido Predial Masivo. Esto no sélo
para facilitar los aspectos de orden logistico y operativo, sino porque el proceso amerita
la implementacion de un enfoque diferencial en diferentes aspectos: victimas, personas
en condicién de discapacidad, género, étnico. Este Ultimo aspecto, el étnico, cobra
gran relevancia, pues a diferencia de los otros enfoques, este activa una ruta particular
pues resguardos indigenas y consejos comunitarios de comunidades negras conforman
territorios colectivos que durante la operacidon deben ser atendidos con una ruta
particular.

En este marco, en un trabajo de articulaciéon interinstitucional entre entidades como
IGAC, ANT, MADS, DNP, SNR, se desarrollaron mesas de trabajo del componente social y
étnico para elaborar una guia que de lineamientos y orientaciones en estos aspectos.
Actualmente se presenta avance parcial de esta actividad, esperando culminar la misma
en la actual vigencia culminando con la presentacion de la guia a las autoridades
étnicas. Lo anterior, dados los compromisos, metas e indicadores definidos en el Plan
Marco de Implementacion para el cumplimiento del Acuerdo Final para la terminacién
del conflicto y la Construcciéon de una Paz estable y duradera.

VIGENCIA 2018

Como insumo para la definicion de la politica publica de catastro multipropdsito
adoptada con el CONPES 3958 de 2019, desde el IGAC se presentaron los resulfados de
los compromisos definidos en el CONPES 3859 de 2016 relacionados con la fase de pilotos
para el ejercicio de actualizacion catastral. Informacion base para la definicion del
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esquema a emplear con el fin de cumplir la meta establecida de pasar del 5,6% de
actualizaciéon catastral al 60% de actualizacion al 2022.

Asi mimo, el Instituto participd en el proceso de construccion del documento CONPES
3951 de 2018 por medio del cual se emitid concepto favorable ala Nacion para contratar
operaciones de crédito externo con la banca multilateral hasta por USD 150 millones, o su
equivalente en otras monedas, destinados a financiar parcialmente el programa para la
adopcién e implementacion de un catastro multipropdsito rural-urbano, segun la
experiencia obtenida y los resultados de la implementacion del CONPES 3859.

Con relaciéon a las especificaciones técnicas requeridas para contribuir a obtener un
catastro integral, completo, actualizado, confiable, consistente con el sistema de registro
de la propiedad inmueble, digital e interoperable con otros sistemas de informacion, se
llevaron a cabo las siguientes modificaciones oficiales de algunas especificaciones
técnicas para el catastro multipropdsito:

e Resolucidon IGAC 643 de 2018, por la cual se adoptan las especificaciones técnicas
de levantamiento planimétrico para las actividades de barrido predial masivo y las
especificaciones técnicas del levantamiento topogrdfico planimétrico para casos
puntuales.

e Resolucion conjunta IGAC - SNR 642 de 2018 de adopciéon del modelo LADM_Col
(adaptacion de la ISO 19152 de 2012 a Colombia, con nucleo catastro registro).

e Resolucion conjuntalGAC - SNR 221 de 2018, para buscar coherencia e integracion
entre la informacion de catastro y registro, y de estas dos fuentes con la realidad
predial en campo.

e Definicion modelo de evaluacion pilotos de catastro multipropdsito: A 2018, se
avanzd en la definicion del Modelo de evaluacidn a partir de los insumos
entregados por Departamento Nacional de Planeacion, respecto del piloto base
con el fin de contribuir a la nueva vision y enfoque del catastro.

1.1.1 Habilitacion de gestores catastrales

La habilitacién de gestores catastral surge en el marco de la expedicidon del Plan Nacional
de Desarrollo 2018-2022, el cual fue adoptado en el mes de mayo de la presente vigencia,
De acuerdo con el articulo 79 de esta Ley, el IGAC serd la entidad encargada de habilitar
como gestores catastrales para la prestacion del servicio catastral a las entidades
territoriales, las cuales incluyen los diferentes esquemas asociativos de orden territorial
existente en el pais; y establece que los gestores podrdn adelantar la gestion catastral de
manera directa o a través de la confratacion de operadores catastrales.

En los Ultimos meses la entidad ha adelantado gestion con 69 municipios del pais quienes

han manifestado interés en ser habilitfados como Gestores Catastrales. A 30 de enero de
2020 se estima culminar con el proceso de habilitacion.
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A contfinuacion, se presentan los principales avances obtenidos en el periodo enero-
septiembre de la actual vigencia. De acuerdo con el Plan en mencién, se establecio la
meta de habilitacion de 20 gestores catastrales para el final del cuatrienio. En lo
correspondiente al 2019, se definid la habilitacion de é gestores catastrales

Al 30 de septiembre se cuenta con los siguientes gestores habilitados:

e Catastros descentralizados de Antioquia, Medellin, Cali y Bogotd

e Catastro delegado de Barranquilla.

e Gestor catastral del Area Metropolitana de Centro Occidente (AMCO). Primer
esquema asociativo de entidades territoriales del pais habilitado por el IGAC como
gestor catastral segun lo contemplado en el articulo 79 del Plan Nacional de
Desarrollo 2018-2022. Dicho Gestor fue habilitado a través de la Resoluciéon 937 de
2019 del IGAC, previa elaboracion del proyecto de Resolucion No 632 del 4 de
junio de 2019, sometido a comentarios de la ciudadania.

Avance en materia de regulacién para la habilitacion de gestores catastrales

En consideraciéon con las minimas modificaciones normativas requeridas para la
reglamentacion y regulacion de la gestion catastral, se obtuvieron los siguientes avances:

El IGAC revisd y emitid observaciones el Proyecto de Decreto de requisitos para habilitar
gestores catastrales elaborado por el DANE, en concordancia con lo dispuesto en el
articulo 79 de la Ley del PND, a través del cual se determinan las condiciones técnicas,
juridicas, econdmicas y financieras que deberdn cumplir las entfidades publicas
nacionales o territoriales, incluyendo, entre ofros, esquemas asociativos de entidades
territoriales, para habilitarse como gestores catastrales, quienes podrdn prestar el servicio
publico catastral en todo el territorio nacional. Asi mismo elabord la manifestacion de
impacto regulatorio, herramienta requerida para la creacion o modificacion estructural
de un frdmite. Lo anterior a partir del proceso de andlisis técnico vy juridico que le permite
contar con informacién valiosa para entender la necesidad de establecer el frdmite y los
beneficios que esto le genera a los usuarios y grupos de valor.

Se presentd al DANE el documento de propuestas de articulados que podrian modificar
la normatividad relacionada conlos tfrédmites de la entidad, con el fin de dar cumplimiento
a la Directiva Presidencial 7 de 2019, por medio de la cual se le otorgan facultades
extraordinarias al Presidente de la Republica para simplificar, suprimir o reformar trédmites,
procesos y procedimientos innecesarios en la administracién publica.

Expedicion de la Resolucion 817 de 2019 “por la cual se establecen las condiciones
juridicas, técnicas, econdmicas y financieras para la habilitacion como gestores del
servicio publico catastral, a quienes suscribieron convenios de delegaciéon de la funcion
catastral con el Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi, pero no alcanzaron a ejercer la
delegacion en la fecha de promulgacion de la Ley 1955 de 2019, y se dictan otras
disposiciones”.

Expedicion del proyecto de Resolucion 828 del 15 de julio de 2019 para comentarios de
la ciudadania, a fravés de la cual “se fijan las condiciones juridicas, técnicas, econdmicas
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y financieras, para la habilitacion de los gestores catastrales del servicio publico catastral,
y se dictan ofras disposiciones”.

Expediciéon de la Resolucion 937 del 30 de julio de 2019 "por la cual se habilita como gestor
catastral al Area Metropolitana de Centro Oriente - AMCO, y se dictan otras disposiciones.
Expedicidon de la Resolucion 1267 del 10 de octubre de 2019, "Por la cual se habilita como
gestor Catastral al Area Metropolitana de Bucaramanga - AMB, y se dictan ofras
disposiciones.

1.2 Actualizacion y conservacion catastral

La actualizacién y conservacidon catastral se constituyen en procesos masivos que
consisten en el conjunto de operaciones destinadas a mantener al dia los documentos
catastrales correspondientes a los predios, de conformidad con los cambios que
experimente la propiedad inmueble en sus aspectos fisicos, juridicos, econdmicos y
fiscales. Se desarrolla predio a predio a fravés de la ejecucion de mutaciones y/o cambios
de cinco (5) tipos, correspondientes a: cambio de propietario, englobes o desenglobes,
incorporacién de nuevas dreas, modificacion de avallos e inscripcidn de predios y
mejoras. De la misma forma, a través de este proceso se registran rectificaciones,
cancelaciones, complementaciones e inscripciones catastrales.

Dentro del proceso de conservacién, desde el IGAC se realiza seguimiento permanente
al cumplimiento de normas, procedimientos y lineamientos de la Resolucién Conjunta
IGAC- Superintendencia de Notariado y Registro - SNR No. 5204 IGAC No.479 del 23 de
abril de 2019, que modifica parcialmente la Resolucion No. 1732 IGAC No. 221 de 2018,
asi como de la Resolucidon No.193 de 2014; normas que se relacionan con los
procedimientos para la correccion, aclaracion, actualizacién, rectificacidon de linderos y
drea, modificacion fisica e inclusidon de drea de bienes inmuebles y de predios para
proyectos de infraestructura de transporte.

En este marco se obtuvieron los siguientes resultados:

Mutaciones

Al cierre de la vigencia 2018, se framitaron 920.962 mutaciones, discriminadas de la
siguiente manera: 37.113 mutaciones de anos anteriores y 883.849 mutaciones de la
vigencia.

En lo corrido de la vigencia 2019, se han realizado 534.826 mutaciones, de las cuales
106.327 corresponden a mutaciones de terreno y 428.499 de oficina.

Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi - IGAC 20



INFORME DE GESTION 2018-2019

Grdfico No. 1 - Mutaciones catastrales tramitadas 2019
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Dentro de ofras actividades del componente de conservacion se destaca la
participacion en mesas técnicas de trabajo con la Superintendencia de Notariado vy
Registro, catastros descentralizados y otras entidades, con el fin de unificar criterios para
la implementacion de la Resolucidon Conjunta; asi como la realizacion de mesas de
frabajo entre la Subdireccion de Geografia y Cartografia y la Agencia Nacional de Tierras
para la modificacion de la Resolucion No. 643 de 2018, por medio de la cual se adoptan
las especificaciones técnicas de levantamiento planimétrico para las actividades de
barrido predial masivo y las especificaciones técnicas del levantamiento topografico.

1.3 Avallos catastrales

El IGAC es la entfidad encargada de coordinar la elaboracién de los avaliuos de los
inmuebles de los particulares con fines privados o en los que tenga interés el Estado vy se
requieran en actuacion administrativa. El avalio catastral, por su parte, consiste en la
determinacién del valor de los predios, obtenido mediante investigacion y andlisis
estadistico del mercado inmobiliario. El avalUo catastral de cada predio se determina por
la adicion de los avallos parciales practicados independientemente para los terrenos y
para las edificaciones en él comprendidos.

A septiembre de 2019, se han elaborado 954 avalUos (Anexo Il) de los 1.297 que estaban

programados, para un porcentaje de cumplimiento del 74%, este avance corresponde a
las siguientes actividades:
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1.3.1 AvalUos administrativos

Al cierre de la vigencia 2018 se realizaron 2.672 avallos, obteniendo un avance superior
al programado, el cual estaba estimado en 1.900 avalyos.

Para el periodo enero-septiembre de 2019 se realizaron 860 avallos. A la fecha, se tienen
compromisos para la elaboracién de avaltos, por contratos suscritos en 2019 y en
vigencias anteriores, por un total de $5.765.796.221, los cuales estdn en proceso de
ejecucion y en respuesta a terceros.

Para el cumplimiento de las metas asignadas se desarrollé un permanente seguimiento y
pronta asignacién de los avaltos solicitados por los juzgados, entes de control,
particulares y las entidades con las cuales se tienen suscritos contratos interadministrativos.

Grdfico No. 2 - Top 10 - Avaltos Administrativos por Direccion Territorial
Enero-septiembre 2019
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1.3.2 Avalilos indice de Valoracién Predial - IVP

Para la vigencia 2018 se alcanzé un porcentaje de avance en avalvos IVP del 100%
equivalente a 4.921 avaluos IVP, de acuerdo con lo programado. A 31 de diciembre, se
suscribieron contratos por un valor de $5.390.422.939.939.

Con el fin de elaborar los avalios comerciales para el cdlculo del indice de Valoracién

Predial — IVP, se adelantaron las siguientes actividades correspondientes a la vigencia
2019:

e Se llevaron a cabo mesas técnicas conjuntas DANE-IGAC para revisar la
informaciéon a recolectar en el operativo 2019.
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Se realizé el alistamiento de informacion para las 22 ciudades donde se lleva a
cabo el operativo IVP 2019.

Se realizd el alistamiento de las bases de datos catastrales y remision de las mismas
al DANE

Se realizd la preparacion para la generacion de bases de datos en Access para
cada civudad.

Se desarrollaron las actividades de preparacion para la generacion de cartografia
bdsica con georreferenciaciéon de los puntos de la muestra.

Se llevé a cabo la pre-validaciéon de las bases de datos, y se solicitd a los catastros
descentralizados informacién referente a las bases de los Registros 1y 2.

1.4 Politica de reparacion a victimas y restitucion de tierras e implementacion del Acuerdo
Final para la terminacion del conflicto.

En el marco dela Ley 1448 de 2011, por medio de la cual se dictan medidas de atencion,
asistencia y reparacion integral a las victimas del conflicto armado interno, el IGAC
adelanta procesos que aportan a las medidas definidas para la atencion, asistencia y
reparaciéon integral a las victimas del conflicto armado interno. En este contexto cumple
varios roles y actividades:

Es integrante del Subcomité de Restitucion (Decreto 4800 de 2011)

Dispone de los datos de los registros catastrales 1 y 2, o su equivalente, la
cartografia digital predial y bdsica a escala detallada, las imagenes, fotografias
aéreas u ortofofomapas a la Unidad Administrativa Especial de Gestion de
Restitucion de Tierras Despojadas (Decreto 4829 de 2011).

Tiene la idoneidad para la realizacion de los avalios dentro del marco de la
mencionada Ley (Decreto 4829 de 2011).

Suministra informacién a la Unidad Administrativa Especial de Gestidon de
Restitucion de Tierras Despojadas en materia de Resguardos Indigenas en el marco
de sus competencias (Decreto 4633 de 2011).

Suministra informaciéon a la Unidad Administrativa Especial de Gestion de
Restitucidon de Tierras Despojadas en materia de Territorios Colectivos de
Comunidades Negras en el marco de sus competencias (Decreto 4635 de 2011).
Lo anterior teniendo en cuenta que la entidad es miembro del Sistema Nacional
de Atenciéon y Reparacion Integral a las Victimas - SNARIV, el cual es responsable
de aportar con sus resultados a la superacidon del Estado de Cosas
Inconstitucionales —-ECIl-decretado por la Corte Constitucional en la sentencia T-025
del 2004.

En este marco se obtuvieron los siguientes resultados:
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PERIODO ENERO-SEPTIEMBRE 2019

e Atfencién de 1.193 oficios relacionados con regularizacion de la propiedad.

e Durante el tercer trimestre se han recibido 1.270 solicitudes relacionadas a Politica
de Restitucién de Tierras y Ley de Victimas, de las cuales se han atendido 1.149,
para un porcentaje de atencién de solicitudes del 90%.

e 111 avallos realizados, asociados a solicitudes de Restitucion de Tierras.

e Sensibilizaciéon a profesionales de las direcciones territoriales que atienden el tema
de tierras.

e Seguimiento detallado y preciso de los tfrdmites asociados a restitucion de tierras,
con el fin de garantizar el cumplimiento de respuesta a las solicitudes recibidas.

VIGENCIA 2018

e Se emitid respuesta a 2.205 solicitudes relacionadas con la regularizacion de la
propiedad.

e Se emitio respuesta a 1.299 solicitudes relacionadas con la politica de restitucion
de tierras y Ley de Victimas, de 2.385 solicitudes recibidas, para un porcentaje de
atencion de solicitudes del 54%.

e Se enfregaron 92 avalvos asociados a las solicitudes de Restitucidn de Tierras y se
encuentran en proceso de control de calidad 117 avallos.

e Se redlizdé un seguimiento mdas detallado y preciso de los frdmites asociados a
restitucion de tierras, con el fin de garantizar el cumplimiento de respuesta de
solicitudes y metas 2019.

e Se suministrd informacion y herramientas en pro de los procesos catastrales para la
toma de decisiones en los diferentes niveles de la organizacién y en marco del
posconflicto.

e Se framitaron 44.657 de las 154.960 digitalizaciones programadas segun la meta
2019 (Circular 03 del 18 de enero del 2019).

e Se estdn atendiendo los requerimientos de apoyo en el componente geogrdfico
tanto a las Direcciones Territoriales como a la Subdireccién en el marco de los
proyectos de gestion catastral.

Informacion catastral en el marco de la implementacion de los acuerdos de paz.

Se llevd a cabo la concertacion a nivel interinstitucional (IGAC, SNR, ANT, MADR, DANE,
DNP, Presidencia de la Republica) del formulario Unico de catastro multipropdsito, el cual
es una herramienta que contiene multiples variables a levantar en el proceso de Barrido
Predial Masivo.

Dentro de las variables incluidas se encuentra la variable étnica, especificamente para

recolectar informacion asociada a esa necesidad. Adicionalmente en el proceso de
Barrido Predial Masivo se realizard la identificacion predial de los territorios colectivos
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presentes en los municipios priorizados. Este formulario Unico de catastro multipropdsito
junto con sus variables, se materializard a tfravés del Sistema Nacional de Informacion
Catastral.

Con relacion a la Guia Metodolégica para grupos étnicos, la operaciéon catastral
multipropdsito requiere de la definicion de un proceso social con actores estratégicos,
antes, durante y después del Barrido Predial Masivo. Esto no sélo para facilitar los aspectos
de orden logistico y operativo, sino porque el proceso amerita la implementacion de un
enfoque diferencial en diferentes aspectos: victimas, personas en condicion de
discapacidad, género, étnico, etc. Este Ultimo aspecto (étnico) cobra gran relevancia,
pues a diferencia de los otros enfoques, este activa una ruta particular dado que 1os
resguardos indigenas y consejos comunitarios de comunidades negras conforman
territorios colectivos que durante la operacidon deben ser atendidos con una ruta
particular.

En este marco, se inicié un trabajo de articulacion interinstitucional entre entidades como
IGAC, ANT, MADS, DNP, SNR, por medio de la realizacion de mesas de frabajo del
componente social y étnico para elaborar una guia que de lineamientos y orientaciones
en estos aspectos. Actualmente se presenta avance parcial, esperando culminar en 2019,
incluyendo la presentaciéon a las autoridades étnicas.

Por otra parte, se llevd acabo la programacion y evaluacion de propuestas e inicio del
proceso de actualizacion catastral en los municipios de Jagua de lbirico y Ovejas. De
acuerdo con este proceso, se tiene proyectado que, en el ano 2019, se logren actualizar
121.596 Hectdreas (Ha) de municipios PDET, los cuales entrarian en vigencia el 01 de enero
2020.

Conrelacion a las mutaciones, en lo corrido del ano, se han tframitado 69.644 mutaciones
en 143 municipios PDET, que se encuentran a cargo del IGAC

Al cierre del presente informe las siguientes actividades se enconfraban en proceso de
realizacion:

e Entrega de los diagndsticos catastrales de:

v Area Metropolitana de Centro Occidente "AMCOQO”, correspondiente a los
municipios de Pereira, Dos Quebradas y La Virginia Risaralda.

v Area Metropolitana de Bucaramanga “AMB”, correspondiente a los municipios
de Bucaramanga, Floridablanca, Piedecuesta y Girdn.

e Preparaciéon de la informacion grdfica y alfanumérica de las territoriales que se
migran al Sistema Nacional Catastral — SNC.

e Llevar a cabo visita al catastro delegado de Barranquilla y a AMCO para la

fransferencia de conocimientos con relacidén a la atencidn de los temas asociados
a la Politica de Atencidén Integral y reparacion de victimas y restitucion de tierras.
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Estructuracion del plan y cronograma para realizar las pruebas del sistema de
informacion con el que se le readlizard el seguimiento a la atencién de los
requerimientos de restitucion de tierras.

Continuar con la asistencia y /o convocatoria a reunidn de seguimiento de
cumplimiento de sentencias en materia étnica con la Agencia Nacional de Tierras
y la Unidad de Restitucion de Tierras.

Oficializar el manual de procedimiento en materia de restitucion de ftierras.

Continuar la gestién de cooperacion internacional para apoyar las actividades de
restitucion de tierras a nivel IGAC.

Revisar las actuaciones realizadas por parte del IGAC vy la Unidad de Restitucion
de Tierras para el caso Tillaba.

Formalizar la Circular conjunta IGAC-URT relacionada con las competencias de
cada entidad en materia de restitucion de fierras.

Establecer convenio con el Concejo Superior de la Judicatura y la Procuraduria
General de la Republica para la consulta de informacion catastral.

Culminar la definicion de lineamientos técnicos vy juridicos, respecto a los ahora
llomados Gestores Catastrales (Catastros Descentralizados).

Llevar a cabo la asesoria y andlisis de las solicitudes de habilitacion de gestores
catastrales.

Continuar y fortalecer la promociéon y socializacion de la habilitacion a Gestores
catastrales.

Culminar la construccion de documentos técnicos, insumo para la regulacion de
la habilitacién de gestores catastrales.

Finalizar el periodo de empalme AMCO y entrada de operacién de dicha Area
Meftropolitana como gestor catastral.

Fortalecer la promociéon del Proceso de Habilitacion a potenciales gestores
catastrales.

Culminar la definicion las variables finales del Formulario Predial Unico de catastro
multipropdsito y guia de diligenciamiento del formulario.

Culminacién de la Guia de diligenciamiento del acta e informe de colindancia
para version final.
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e Definir el proceso de revision de la informacion grafica y alfanumeérica de los pilotos
del DNP a partir de los resultados suministrados por parte de esta misma entfidad y
validados por la interventoria de los operadores de TRAGSATEC e INCLAM.

e Realizar jornadas nacionales de socializacion de la Resoluciéon Conjunta SNR No.
5204, IGAC No0.479 de 2019 que define los lineamientos y procedimientos
implementados para que los propietarios puedan incluir, corregir, aclarar,
actualizar o rectificar las dreas y linderos de los bienes inmuebles. En este mismo
marco, realizar el seguimiento permanente al cumplimiento de los procedimientos
y lineamientos definidos en dicha Resolucion.

e Modificacion de la Resolucion No.643 de 2018 y diseno y contenidos de una cartilla
sobre las especificaciones técnicas de levantamientos topogrdficos y planimétrico,
en conjunto con la Subdireccion de Geografia y Cartografia.

2. GESTION GEODESICA, GEOGRAFICA Y CARTOGRAFICA

El proceso geodésico es el encargado de llevar a cabo la determinacion, captura,
procesamiento, investigacién y publicacion de datos de ubicacion y localizacién de
vértices de alta precision que conforman el marco de referencia geodésico nacional,
cumpliendo los lineamientos para la informacion geodésica (gravimetria, sistema satelital
de navegacion global -GNSS, geomagnetismo y nivelacion geodésical).

A través de él, se genera, administra y provee con oportunidad informacién geodésica
cumpliendo estdndares nacionales e internacionales para satisfacer las necesidades de
las partes interesadas. Bajo este proceso encontramos el fortalecimiento de la red
geodésica activa como una de las actividades estratégicas para el barrido predial
masivo requerido para el catastro multipropdsito y para la produccion de cartografia
bdsica de precisidon, lo cual estd especificado en el marco de la politica del catastro
multipropdsito.

La informacion geodésica es fundamental para este fin por cuanto es la base para
disponer la informacién de coordenadas ligadas a un solo sistema de referencia
geogrdfico nacional. La ejecucién de los pilotos de catastro evidencidé que la informacion
geodésica es fundamental por cuanto sus limitaciones en las dreas de ejecucion del
catastro multipropdsito dificultaron y demoraron los levantamientos catastrales en
campo. Este proceso también incluye la documentacion de las actividades de
investigacion e innovacidén tecnoldgica en procesamiento y modelos geodésicos.

Por su parte, el proceso geogrdfico contempla actividades y metas que permiten generar
estudios y metodologias geogrdficas como herramientas para apoyar la gestion del
desarrollo territorial con enfoque integral y sostenible; asi como para el cumplimiento de
las labores de soberania territorial. Dichas actividades orientadas a la gestion del

Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi - IGAC 27



INFORME DE GESTION 2018-2019

conocimiento geogrdfico del territorio nacional implican generar, analizar, investigar,
asesorar, emitir concepto técnico, difundir y publicar servicios y productos geogrdficos
(mapas temdticos, estudios, publicaciones, metodologias) concernientes a la
delimitacion de las entidades territoriales, fronteras de pais, resguardos indigenas vy tfierras
de las comunidades negras. Por otro lado, se coadyuva técnicamente al Ministerio de
Relaciones Exteriores y enfidades gubernamentales en aspectos relacionados con zonas
de integracion fronteriza, cuencas hidrogrdficas internacionales, demarcacion y asuntos
fronterizos y fronteras maritimas.

El IGAC tiene como propdsito realizar una importante labor cientifica en el campo de la
investigacion y divulgacion de informacién geogrdfica, tendiente a analizar y especializar
la realidad del territorio colombiano en sus diversas dindmicas y procesos, integrando
informacion geogrdfica y estadistica de diversas fuentes. De igual manera se hace
acompanamiento en los procesos de Ordenamiento Territorial. Asi mismo atiende los
deslindes y amojonamientos de entidades territoriales donde es la operacion en la que se
identifica fisicamente (terreno) y cartogrdficamente (mapa) el limite de una entidad
territorial.

Por medio del proceso geogrdfico se busca mejorar la capacidad institucional,
respondiendo de manera estratégica, integral, adecuada y oportuna a los retos que se
presentan diariamente en las regiones, logrando la armonizacién y eficacia de los
esfuerzos e intervenciones institucionales.

De igual forma, para los fines catastrales es imprescindible que previa ejecucion de las
actividades del barrido predial masivo se cuente con la informacioén de los limites
geogrdficos y la caracterizacion del territorio de los municipios a intervenir. Para este fin el
Instituto dentro de este proceso contempla realizar el andlisis de la situacién actual del
territorio y el diagndstico de los limites geogrdficos municipales en las dimensiones fisicas,
juridicas y de tradicién, disponiendo informacién bdsica para los procesos catastrales y
de ordenamiento del territorio.

Finalmente, el proceso cartogrdfico es una heramienta fundamental para el
establecimiento de politicas de desarrollo nacional, el cual, contempla actividades y
metas para abordar y subsanar la insuficiencia de productos cartograficos, posibilitando
una comprension real de la dindmica de los espacios departamentales, regionales o
municipales y aumentar la cobertura territorial en informacion cartogrdfica, baja las
escalas y especificaciones técnicas requeridas.

En el proceso cartogrdfico se desarrollan actividades tendientes a la planeacion,
produccién, actualizacién, aseguramiento de la calidad y publicacién de los productos
cartograficos bdsicos oficiales a nivel nacional a diferentes escalas (mapas, bases de
datos, orto imdgenes, ortofotos, modelos digitales de terreno y metadatos). Ademds, se
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generan las especificaciones técnicas aplicables en el pais por cualquier persona natural
o juridica que produzca cartografia.

Adicionalmente, se estudian requerimientos, disenan, implementan, administran,
configuran y ponen a disposicion de los demds procesos misionales aplicaciones
geogrdficas y alfanuméricas y sistemas de informacion.

La cartografia es el insumo bdsico para la ejecucion de las actividades programdaticas y
operativas para el proceso del catastro multipropdsito. Los insumos cartograficos deben
ser actualizados y contar con las caracteristicas técnicas de precision requeridas para
este fin. En este contexto se obtuvieron los siguientes resultados:

2.1 CARTOGRAFIA
ENERO-SEPTIEMBRE 2019

a. Estrategia para incrementar la obtenciéon de insumos para la produccién cartogrdfica

Estudio y andlisis rendimiento operacional Aeronave tipo Turbo Commander

El IGAC adquirid en el ano de 1975 una aeronave fipo Turbo Commander bimotor con
matricula HK1771G para la toma de aerofotografias en diferentes escalas necesarias para
la posterior elaboraciéon de productos cartograficos y apoyo a otras entidades del Estado
de orden territorial y nacional.

Teniendo en cuenta los servicios que cumple la aeronave y su tripulacidn en la
elaboracién de aerofotografia del territorio nacional, se hizo necesario para la actual
vigencia, realizar un andlisis detallado de las actividades desarrolladas en cuanto a
mantenimiento del equipo, consumo de combustible, horas voladas, hectdreas cubiertas
en aerofotografia, rendimientos esperados entre otros; con la finalidad de presentar los
posibles modelos de administracion de la aeronave tendientes a incrementar la
produccion de aerofotografia.

Como resultado de este proceso la Subdireccidbn ha venido elaborando e
implementando los procedimientos internos de manejo y control de la aeronave vy las
actividades derivadas de su funcion de toma aerofotogrdfica.

Asi mismo, a partir del 30 de agosto de 2019, logrd poner en funcionamiento la aeronave,
que, con soélo 58 horas de vuelo a la fecha, ha tomado 1.152.171 ha, optimizando el
rendimiento operacional de la aeronave y por ende la obtencidn de insumos
cartograficos.
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Elaboracion del documento diagnéstico de imagenes y fotografias areas disponibles en
las fuerzas militares.

Se efectuaron gestiones y articulaciones pertinentes con las fuerzas militares, para la
obtencion de imdgenes de las zonas priorizadas para la elaboracion de cartografia
bdsica de los municipios PDET y el Catastro Multipropdsito.

Resultado de esta articulacion, se avanzd en la revision por partes de los técnicos IGAC
del inventario de imdgenes que las fuerzas militares poseen para una posterior solicitud y,
en la suscripcion de convenios interadministrativos de cooperacién con la finalidad de
recibir insumos (imdgenes de sensores satelitales y aerotransportados) provenientes del
sector defensa.

Cabe resaltar, que durante esta vigencia se logré la obtencién de dichos insumos los
cuales son fundamentales para el cumplimiento de las metas misionales en materia de
generacioén productos cartograficos.

A la fecha se cuenta con productos con un cubrimiento aproximado de 11.500.000 ha
del territorio nacional entregadas por el Ejército Nacional y la Policia Nacional.

Directiva presidencial "Articulacion institucional para el diseho e implementacion del
Sistema Unico de Informacién del Territorio y el Catastro Multipropésito”

Con la finalidad de una mayor obtencién de insumos para la producciéon cartogrdfica,
desde el mes de marzo se inicié la estructuraciéon del borrador de Directiva Presidencial,
cuyo objeto es "Articulacion institucional para el disefio e implementacién del Sistema
Unico de Informacién del Territorio y el Catastro Multipropdsito”, la cual después de surtir
las revisiones juridicas pertinentes fue firmada y publicada por parte de la Presidencia de
la Republica, el pasado 10 de octubre de 2019 (Directiva Presidencial No. 10 del 10 de
octubre de 2019).

De acuerdo con la Directiva Presidencial No. 10, las enfidades publicas, las Fuerzas
Militares y la Policia Nacional deberdn suministrar al IGAC, de manera articulada,
coordinada y gratuita toda la informacion de la cual dispongan para contribuir al diseno
e implementacion del catastro multipropdsito y el Sistema de Administracion de Tierras.

A los ministerios, entidades publicas del orden nacional y Departamentos administrativos
la directiva les da instrucciones para que suministren al IGAC y gestores catastrales
habilitados por esta entidad la informacion que en materia geogrdfica espacial vy
alfanumérica posean; al igual que apoyar al instituto y al Servicio Geoldgico Colombiano
SGN en la exploracion, reubicacion y mantenimiento de estaciones pertenecientes a la
Red Geoldgica Nacional.
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La directiva también contiene instrucciones para que el Ministerio de Defensa, el
Comando General de las Fuerzas Militares, el Ejército Nacional, Fuerza Aérea Colombiana,
Armada Nacional y la Policia Nacional suministren de manera gratuita toda la
informacién de cardcter aerotransportada y satelital que posean y pueda ser Util para el
desarrollo de proyectos geogrdficos orientados al fortalecimiento del catastro
multipropdsito.

Las fuerzas militares también deberdn permitir al IGAC el acceso a las plataformas de
andlisis del clima disponibles que le faciliten a este instituto la toma de imdgenes
aerofransportadas como las que realiza desde hace un par de semanas con su propio
avion y con las cuales ha logrado actualizar mds de 1.500.000 hectdreas del territorio
nacional.

La directiva resalta la labor que desarrolla actualmente el instituto y asegura que el IGAC
“viene adelantando importantes esfuerzos en el diseno e implementaciéon de estrategias
y herramientas que permitan el uso y disposicion de la informacion geogrdfica nacional
de manera mds efectiva, acorde alas necesidades y retos que en materia de informacion
estratégica afronta el pais”.

Finalmente, como resultado de esta estrategia para incrementar la obtencidon de insumos
para la produccioén cartogrdfica, a la fecha se cuenta con insumos de aerofotografia e
imagenes para produccién de cartografia estimada en 56 millones de hectdreas del
inventario del IGAC y del cubrimiento de insumos de las fuerzas militares.

b. Productos de cartografia bdsica generados o actualizados

Para el ano 2019 se determind como meta la generacion o actualizacion de 12.248.771
hectdreas de cartografia, en las diferentes escalas, a saber: Escalas Grandes (1:1.000, 1:
2,000, 1: 5,000), Escalas Medianas (1: 10,000, 1: 25,000) y Escalas Pequenas (1: 50,000, 1:
100,000, superiores).

Al mes de octubre, se avanzé en la generacion y actualizacion de 8.089.257 hectdreas
de cartografia en las siguientes escalas:

e Escalas Grandes: Ortofotomosaico de la Plata (Huila) 2K escala 1:2000 (708,72 has).

e Escalas Medianas: 2.005.698,43 hectdreas de cartografia bdsica, que
corresponden a los siguientes productos:

e Salidas Graficas a escala 1:25.000 (539.436 has) en las zonas de Magdalena, Norte
de Santander, Sur de Bolivar y Arauca

v' Ortofotomosaico y DTM de la Plata (Huila) 10K (25.849,515 has)
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v Modelo digital de elevacion TREX (836.474 has) en el Departamento de
Arauca

v' Ortofoto Ibagué 10K 29.016 ha

v' Ortofoto, dtm, vectores y salidas graficas de Boyacd 574.922,91 ha

e Escalas pequenas: Ortofotomosaico Cumaribo escala 1:50,000 (6.082.850,33 has)

c. Documentos de investigacion e innovacion cartogrdafica

Para la vigencia 2019, se determind como meta la elaboraciéon de nueve (9) documentos
de investigacién e innovacion cartogrdfica, que permitan el fortalecimiento del proceso
de produccion cartogrdfica.

A continuacioén, se relacionan los documentos programados y su avance:

Plan Nacional de Cartografia

Se verifico la informacion bdsica existente a diferentes escalas con sus correspondientes
metadatos y presentacion del diagndstico del documento existente con el fin de realizar
los ajustes o modificaciones requeridos. Asi mismo, se realizd la zonificacion del pais por
escala de conformidad con las nuevas politicas publicas y necesidades del pais, y se
plantearon los ejes temdticos que contendrd el Plan.

Proyecto Tipo para produccidn o actualizacion de productos cartogrdficos

Elaboraciéon del diagndstico del documento existente, definicidn del drbol de objetivos y
problemas para "el proyecto tipo para produccion o actualizacidn de productos
cartogrdficos”, actualizacidon de los seis primeros capitulos y socializacion ante el
Departamento Nacional de Planeacién -DNP.

Documento “pruebas de concepto para generacién de productos cartograficos”

Se verificaron los insumos existentes para realizar las pruebas de ortorrectificaciéon a saber,
foto control, modelos digitales de terreno e im&genes satelitales. Dichas pruebas fueron
realizadas y se obtuvieron los informes con los andlisis estadisticos resultantes. Las zonas en
donde se llevaron a cabo las pruebas fueron Canasgordas (Antioquia), Valledupar
(Cesar) y Cundinamarca (Tabio, Tenjo y Chia).
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De la misma manera se realizaron pruebas de ortorrectificacion de imagenes satelitales
de alta resolucion, a partir de las cuales se realizan andilisis estadisticos con el fin de
determinar el alcance y mayor utilidad para la generaciéon de cartografia bdsica.

Se adicionaron las pruebas que soportan la especificacion técnica cartogrdfica, tal es el
caso de los Ground Sample Distancel (GSD) propuestos. Se evaluaron en cuanto a
resolucién y exactitud posicional.

Con relacion al documento “Procesos y metodologias para la evaluacion de la calidad
de los productos cartograficos bdsicos” elaborados por la Subdireccidon y terceros segun
especificaciones técnicas vigentes”, se elaboraron los siguientes documentos que hacen
parte de este documento general:

e Validacion a productos cartogrdficos con aplicacion de planes de muestreo.

e Validacion de modelos digitales de terreno.

e Protocolos para validacion de productos de cartografia bdsica de generados en
la subdireccidén y por terceros.

Reqguerimiento de Insumos para validacion de productos cartogrdficos.

Lista de chequeo para verificacién inicial de insumos.

Documento de especificaciones técnicas para la generacion de cartografia bdsica

Se elabord el diagndstico del documento existente y, se generé el documento
Especificacion técnicas de Productos Cartogrdficos, el cual se divulgd con las demds
enfidades interesadas como es el caso del Banco Mundial, DANE y Ministerio de
Agricultura y Desarrollo Rural. Estos a su vez realizaron observaciones que se sometieron a
consideracion por parte del equipo técnico y se reflejaron en el documento.

Resolucidn 643 del 2018 emitida por el IGAC

Se culmind el andlisis técnico para actualizar y/o modificar en articulaciéon con la
Subdireccion de Catastro, la resolucion 643 de 2018, “Por la cual se adoptan las
especificaciones técnicas de levantamiento planimétrico para las actividades de barrido
predial masivo y las especificaciones técnicas del levantamiento topogrdfico
planimétrico para casos puntuales”.

d. Productos cartogrdficos validados

Durante el periodo enero-septiembre de 2019 se llevd la validacion de los siguientes
productos cartogrdficos internos y externos generados por diferentes municipios del pais.
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Productos Cartogrdficos internos:

Verificacion inicial de insumos y validacion del Ortofotomosdico del municipio de la Plata
(Huila) rural a Escala 1:10.000 (Primera inspeccion).

Verificacion inicial de insumos y validacion de bases de datos y salidas graficas del
proyecto “LA CAM" de los municipios de Garzdén y Barbillas. Escala: 1:10000. Primera
inspeccion.

Verificacion inicial de insumos y validacion de DTM del municipio de la Plata a escala
1:2000. Primera inspeccidn.

Productos Cartograficos Externos:

Verificacion inicial de insumos y Validaciéon de bases de datos en escalas 1:2000 y 10.000
del municipio de Melgar Urbano y Rural (Primera inspeccion).

Verificacion inicial de insumos y validacién de ortofotomosaicos rurales de los municipios
ltuango, Cdaceres y Tarazd, escala: 1:10.000. Se validaron las ortoimdgenes con
cubrimiento parcial de los municipios de Cdceres-Taraza e ltuango en el Departamento
de Antioquia en el marco del convenio Interadministrativo celebrado entre el
Departamento Nacional de Planeacion — DNP, El Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi -
IGAC, La Superintendencia de Notariado y Registro — SNR y La Agencia Nacional de tierras
— ANT N° DNP 570-2016. Estas cumplen con las especificaciones técnicas cartograficas y
pueden emplearse con fines oficiales.

e. Servicio de informacion del Banco Nacional de Imagenes

El Banco Nacional de Imdgenes - BNI es un conjunto de politicas, organizaciones,
estdndares y tecnologias que trabajan conjuntamente para producir, compartir y usar
informaciéon geogrdafica y satelital necesaria para colaborar en el desarrollo del pais. Tiene
como objetivo integrar y compartir a través de Internet los datos, metadatos, servicios e
informaciéon de tipo geogrdfico y satelital que se obtienen a nivel nacional, con el fin de
optimizar la inversién del estado para la adquisicién y uso de imdgenes provenientes de
sensores remotos.

Para el ano 2019, se determind como meta compartir e incorporar un nUmero de 80.000
imagenes y/o productos cartogrdficos al Banco Nacional de Imdgenes - BNI. A la fecha
se han dispuesto 68.221 imdagenes y/o productos cartograficos compartidos a usuarios.
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f. Servicio de informacién cartogrdfico

Para la vigencia 2019, se tiene programado publicar 11.156.853 hectdreas de informacién
cartogrdfica, de las cuales a la fecha se han publicado 2.231.370,6 hectdreas de
informaciéon cartografica.

2018

En el campo del conocimiento del territorio y su representacion grdfica un avance
significativo fue la adopcion del Plan Nacional de Cartografia (PNC), instrumento
fundamental para la gestidon en esta materia toda vez que define con precisiéon la tarea
gue se debe cumplir en los préoximos anos para contar con la informacién bdsica que
requiere el pais para sus planes de desarrollo de orden nacional y territorial, asi como para
las multiples actividades privadas que requieren esta informacion.

Este PNC tiene por objetivo fundamental fijar las directrices técnicas, operativas y
administrativas que se deben cumplir en el pais para avanzar, de manera ordenada y
coherente, en la produccién del material cartogrdafico bdsico que se necesita para una
mejor planeacion de la gestion del territorio en sus multiples modalidades (fisica,
econdmica, social y ambiental, entre otras). En este contexto, se impulsd y desarrolld la
propuesta de Investigacion para la validacion de cartografia bdsica realizada por
terceros, como resultado de este proceso se entregd el manual de validacion de
productos cartogrdficos producidos por terceros a partir del método de validacion por
muestreo.

Asi mismo se realizé la gestion con el Instituto Nacional de Geografia de Espana, para
conocer de la experiencia del PNC de este pais y recibir realimentacion a la propuesta
de Colombia, lo anterior en el marco del *“Memorando de entendimiento entre el Instituto
Geogrdfico Agustin Codazzi de la Republica de Colombia y la Direccion General del
Instituto Geogrdfico Nacional del Ministerio de Fomento del Reino de Espana™.

En este contexto, se destacan los siguientes resultados durante la vigencia 2018:

Cumplimiento de la meta de actualizacién o generacion de 2.500.000 hectdreas a escala
1:25.000, de las cuales 1.500.000 hectdreas corresponden a zonas priorizadas del
postconflicto. Esta drea cubre parcialmente los Departamentos de Antioquia, Arauca,
Bolivar, Boyacd, Caldas, Caquetd, Casanare, Cesar, Chocd, Coérdoba, La Guaijira,
Magdalena, Meta, Narino, Norte de Santander, Putumayo, Risaralda, Santander, Sucre,
Tolima y Vichada, incluyendo insumos como: vectores existentes, cartografia escaneada
antigua, compilaciones toponimicas elaboradas en anos anteriores y la generacion de
mosaicos de imdgenes PlanetScope; insumos bdsicos para iniciar el proceso de captura.

Adicionalmente, se generaron 653,9 hectdreas de cartografia a escala 1:2.000
generadas, superando la meta en un 44%. El aumento del porcentaje se debe a una
diferencia entre el cubrimiento planteado inicialmente para el municipio de Mocoa (451
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has), el cual en el proceso de captura se ajustd al incluir dreas urbanas y parte del rio que
pasa cerca de la cabecera. En consecuencia, el drea se amplid a 653,9 hectdreas. La
informacién del municipio de Mocoa se encuentra disponible en el Centro de Coémputo
(GIT Administracion de la informacidn), para ser entregada seguin los requerimientos de
usuarios externos, en cumplimiento a la resolucion 448 de 2016 Art 2, en la que se define
que los productos a escala 1:2.000 no son susceptibles de disponer en datos abiertos.

Respecto al acceso de datos raster (imagenes) dispuestos en el Banco Nacional de
Imdagenes (BNI), se ingresaron al BNI y se elaboraron en el aplicativo 15.005 metadatos,
discriminados de la siguiente manera: 6.399 aerofotografias digitalizadas, 8.103 Imdagenes
Fuente Planetscope y 503 imdagenes de alta resolucion.

En cuanto a los levantamientos topogrdficos se atendid el 100% correspondiente a 88
solicitudes de levantamientos topogrdficos solicitados por Juzgados Especializados en
Restitucidn de Tierras en aras del acompanamiento en campo para prdactica de
diferentes pruebas de la rama judicial y entes que ejercen control en el pais entre otros.

El Instituto incursiond en la linea de produccion cartogrdfica a partir de insumos con el
Dron, es asi que se realizaron las tomas de 7 proyectos, a saber: La Plata — Huila — 1:2.000,
Arroyo bruno — Cerrején Guaijira — 1:10.000, San Luis de Gaceno — Boyacd - 1:10.000,
Pajarito — Boyacd - 1:10.000, Tunungua — Boyacad - 1:10.000, Briceno — Boyacd — 1:2.000 y
Sabanalarga - Casanare — 1:2.000.

Durante el segundo semestre de 2018 se realizd el proceso de investigacion en el
desarrollo de la metodologia correcta para la elaboracién de productos cartogrdficos
utilizando imdgenes de sensores de aeronaves remotamente tripuladas. Lo anterior
teniendo en cuenta que la elaboracién de cartografia con estos insumos no se encuentra
estandarizada en el pais. El resultado obtenido en este proceso de investigacion permite
determinar que con el dron Ebbe Plus del IGAC se puede elaborar todo el proceso
cartogrdfico (restitucion vectorial, modelos digitales de terreno y elevacion vy
ortofotomosaicos) para escalas 10.000 y 2.000.

Dicho proceso de investigacion se realizd con las tomas de los municipios de Tunungua y
Pajarito- Boyacd en donde se generd la cartografia bdsica (restitucion fotogramétrica y
ortofoto). Como resultado se confirmd la viabilidad del método de control de calidad
para elaborar cartografia basica a escala 1:10.000 a partir de insumos generados con el
dron.
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2.2 GEODESIA

a. Servicios de informacién geodésica

Para el ano 2019 se determind como meta la generacion de 13.394 datos geodésicos. A
la fecha se han generado un total de 7.285 datos, discriminados de la siguiente manera:

106 vértices geodésicos materializados de la red geodésica pasiva, 89
correspondientes a la ejecucion de la Red Geodésica de Rionegro (Antioquia) y
17 puntos para la Red de Gravedad Absoluta.

982 datos geomagneéticos, referentes a las mediciones generadas en el
observatorio Isla el Santuario de FUgquene.

59 datos gravimétricos, correspondientes a la Red de Gravedad Absoluta circuito
de cadlibracién Bogotd - Albdn - Honda y Red Geodésica Local de Rionegro
(Antioguiq)

5.956 datos rinex, de las estaciones permanentes Red MAGNA-ECO

182 datos altimétricos, calculados a partir de la nivelacidn geodésica sobre el
tramo Cucuta (Norte de Santander) - Aguachica (Cesar), lo que corresponde a
234 Km.

La generacioén de estos datos contribuye al fortalecimiento de la red geodésica nacional
(activa y pasiva), y se convierte en un insumo para usuarios que demanden informacién
georreferenciada para diversas aplicaciones.

b. Estaciones geodésicas reactivadas

Para la vigencia 2019 se determind una meta de 25 estaciones geodésicas reactivadas,
de las cuales a la fecha se han reactivado 17, pertenecientes a la Red MAGNA-ECO. El
IGAC cuenta con 50 estaciones en esta Red, de las cuales a la fecha se encuentran 36
activas.
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Tabla 1 - Estaciones geodésicas del Red MAGNA-ECO, reactivadas

No. Id Nombre Mes reactivacion

] BQLA Barranquilla Junio

2 CALI Cali Junio

3 TUMA Tumaco Junio

4 AGCA Aguachica Junio

5 ALBE San Alberto Junio

6 BECE Becerril Junio

7 BEJA Barrancabermeja Junio

8 BOSC Bosconia Junio

9 IBAG lbagué Junio

10 PAMP Pamplona Junio

11 PERA Pereira Agosto
12 TUQU Tuquerres Agosto
13 VALL Valledupar Agosto
14 OVEJ Ovejas Septiembre
15 YOPA Yopal Septiembre
16 FQNE FUquene Septiembre
17 CANO Puerto Carreno Septiembre

Fuente: Subdireccién de Geografia y Cartografia

Figura 1. Estado Actual Red MAGNA-ECO
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b. Documentos técnicos de investigacion e innovacion geodésica

Parala vigencia 2019, se determind como meta la elaboracion de cuatro (4) documentos
de investigacion e innovacion geodésica, que permitan el fortalecimiento del proceso de
produccion geodésica.

A continuacion, se relacionan los documentos programados y su avance a la fecha:

Documento del plan de fortalecimiento de la red geodésica nacional

Elaboracion del documento que contiene el Plan de Fortalecimiento de la Red
Geodésica Nacional, el cual estd enfocado a la aplicacion y ejecucion del proyecto de
Catastro Multipropdsito, segin la priorizaciéon del Plan Nacional de Desarrollo. Es de
anotar, que este documento es diferente al Plan Nacional de Geodesia.

Documento de actualizacion de modelo geoidal para IHRF

Se elabord el diagndstico y evaluacion de los datos, se fortalecio la linea metodoldgica
gue engloba las actividades de adquisicion, organizacion, estandarizaciéon y depuracion
de los datos principalmente de fuente externa (Servicio Geoldégico Colombiano,
ECOPETROL, BGI, entre otros).

Propuesta para la red gravimétrica absoluta de Colombia:

Se elaboraron los capitulos de marco normativo, criterios para la seleccion y
establecimiento de estaciones absolutas de gravedad, ocupacidon en campo, equipos
(gravimetros absolutos FG5-X y A-10, gravimetros relativos), primera y segunda etapa de
medicién, estaciones materializadas, resultados y andlisis de las pruebas de ruido de 17
estaciones absolutas de gravedad en su primera etapa.

Documento propuesto de estaciones bdsicas de repeticion para la elaboracién de la
carta geomagnética actualizada de Colombia

Se elaboré la estructuracion del documento mediante la elaboracion de
especificaciones técnicas de los equipos de geomagnetismo vy, los capitulos de
introduccién, antecedentes, objetivos, marco tedrico y metodologia del documento.
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c. Red geodésica activa magna- eco articulada con la red geodésica GEORED del
servicio geolégico colombiano

El Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi — IGAC vy el Servicio Geolégico Colombiano-SGC,
se encuentran adelantando la estrategia del fortalecimiento de las Redes Activas
MAGNA-ECO y GeoRED que hardn parte de la infraestructura geodésica nacional “Red
GNSS Colombia”, para el cumplimiento de cada una de las misiones institucionales y con
el fin de satisfacer los requerimientos de los usuarios suministrando datos e informacion de
acuerdo a los estadndares internacionales definidos por la AIG (Asociacion Internacional
de Geodesia) y el subcomité SIRGAS (Sistema de Referencia Geocéntrico para las
Américas).

Atendiendo las directrices establecidas en el Plan de Desarrollo Nacional 2018-2022
“Pacto por Colombia”, se requiere satisfacer las necesidades de datos e informacion
geodésica precisa y confiable de acuerdo a los requerimientos del Catastro
Multipropdsito, que permita definir con precision la medicidon de los predios estableciendo
su extension y localizacion

Durante este ano se viene consolidando el proyecto de trabajo conjunto entre el IGAC y
el SGC, por medio de reuniones periddicas y trabajos articulados, tales como el proceso
de exploracion para la materializacion de nuevas estaciones, las cuales serdn
administradas en conjunto con el fin de fortalecer la infraestructura geodésica nacional,
para lo cual se realizd la primera exploracidon de campo vy se seleccionaron é municipios
para la instalacién en conjunto de nuevas estaciones geodésicas. Asimismo, se han
elaborado propuestas para la densificacion de la Red GNSS — COLOMBIA y, la estrategia
(plataforma tecnoldgica) para disponer los datos a los usuarios, en el marco de la
articulacion de las redes geodésicas MAGNA-ECO y GeoRED. Adicionalmente, se elabord
el documento de especificaciones técnicas para los estudios previos del acuerdo
interinstitucional (IGAC-SGC).

A la fecha se cuenta con un avance del 8.60% en la arficulacidon de las dos redes
geodésicas (MAGNA-ECO y GEORED), del 20% programado total como meta ano 2019.

d. Proyecto Observatorio Geodésico, Geomagnético y Gravimétrico de la Isla
Santuario de Fiquene

En el marco del proyecto "Observatorio Geodésico, Geomagnético y Gravimétrico de la
Isla Santuario de FUquene, se gestiond, elabord y firmd el acuerdo interinstitucional entre
el IGAC y la Corporaciéon Auténoma Regional -CAR, cuyo objeto es: "Aunar esfuerzos
administrativos, técnicos, financieros y logisticos con el fin de fortalecer el intercambio de
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infformacion  ambiental, cartogrdfica, fotogramétrica, técnica y cientifica
(meteoroldgica, geodésica, geomagnética, y gravimétrica) en el area de jurisdiccion de
la Corporacion Auténoma Regional y de utilidad particular para el monitoreo vy
recuperacion ambiental del complejo lagunar de FUquene, para que sirva como un aula
ambiental dentro de la estructuracion del proyecto “POR FUQUENE TODOS DE
CORAZON".

2.3 GEOGRAFIA

a. Documentos de estudios técnicos sobre geografia

Para el ano 2019, se determiné como meta la elaboracién de cuatro (4) documentos de
estudios técnicos sobre geografia a saber:

Estudios Territoriales - (3) Documentos

Para la actual vigencia se definid elaborar estudios territoriales para los Departamentos
de Cauca - Narino, Putumayo, y Casanare.

Adicionalmente, se encuentran en proceso la elaboracion de los documentos técnicos
de los procesos biofisicos y relaciones ambientales, econdémico, y de ocupaciéon vy
apropiacion del territorio para la region del Pacifico Sur colombiano. Como insumo para
la elaboracion de este informe, se recolectd informacidn en visita de campo.

Mapa turistico del Departamento de Putumayo - Un (1) Documento:

Se ha avanzado en la elaboracion de la cartografia base y la conceptualizacion
tematica del mapa. Asi mismo, se elabord la primera version de diagramacion del mapa
turistico con sus respectivas correcciones para segunda version.
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llustracién 1 - Diagramaciéon mapa turistico Departamento de Putumayo
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Fuente: Subdirecciéon de Geografia y Cartografia

b. Documentos de investigacién geogrdfica

Para el ano 2019, se determind como meta la elaboraciéon de tres (3) documentos de
investigacion geogrdafica a saber:

Atlas del funcionamiento espacial del territorio en Colombia

Elaboracion de los siguientes capitulos de la obra: Antecedentes, marco tedrico
conceptual y Colombia en el contexto global

Asi mismo, se realizaron las salidas de campo para el levantamiento de informacion
primaria de las dreas metropolitanas de Bucaramanga, Pereira, Valledupar y Barranquilla,
asi como de los Departamentos de Casanare, Vaupés, Guainia, Amazonas, Arauca,
Guaviare y Meta. Se documentaron las dindmicas de funcionamiento espacial de estas
ciudades y Departamentos visitados. Este frabajo es insumo fundamental para el
conocimiento y posterior presentacidn en zoom o acercamientos, a la manera cémo
funciona el territorio en dmbitos locales, que se presentard en los capitulos 4y 5.

Nombres Geograficos de Colombia: Region Caribe y Reqgion Tolima Grande - Dos (2)

Documentos:

Se finalizaron los textos de documentacion histérica, lingUistica y geogrdfica de los
nombres de los municipios de la regién Caribe y de la regién Tolima Grande, asi como la
elaboracién de los mapas temdticos correspondientes. Entrega de los documentos de las
regiones Tolima Grande y Caribe para su diagramacion y disefo.
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llustracion 2 - Maqueta de la obra “Nombres Geogrdficos de Colombia: Region Caribe y
Regién Tolima Grande
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Fuente: Subdireccién de Geografia y Cartografia

c. Base de datos del diccionario geografico

Para el ano 2019, se determind como meta la actualizacion de 20.000 registros del
Diccionario Geogrdfico, frente a los cuales se desarrollaron las siguientes actividades.

Se gestiond, validd, actualizéd y cargd la informacidon de 15.000 registros en la base de
datos del Diccionario Geogrdfico de Colombia dispuesta en la web del IGAC. Esta base
se constituye en el Unico medio de informacién que describe las entidades geogrdficas
del territorio colombiano, para consulta de los diferentes usuarios.

Igualmente, se avanzd en el proceso de articulacion de la Base Nacional de Nombres
Geogrdficos y la Base de Diccionario Geogrdfico de Colombia, con el propdsito de dar
cumplimiento a la competencia establecida en el Articulo 11 de la Ley 1447 de 2011, el
cual estipula que “El IGAC serd el organismo encargado de establecer, mantener y
administrar la base de datos de los nombres geograficos o topdnimos oficiales del pais y
de elaborar, publicar y difundir el diccionario geogrdfico de Colombia”, en cuanto a la
elaboracién del archivo que compila la informacion de las tablas existentes en la base de
datos del DGC.

d. Documentos metodolégicos para procesos de ordenamiento territorial

Para el ano 2019, se determind como meta la generacion de tres (3) documentos
metodoldgicos para procesos de ordenamiento territorial.
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Se avanzd en el gjuste a las secciones de presentacion, disponibilidad de informacion
cartogrdfica, variables de diagndstico y formulacion del documento “Lineamientos para
el uso de la informacién geogrdfica para procesos de revision y ajuste de Esquemas de
Ordenamiento Territorial”. Ademds, se avanzo el apartado de diagndstico y formulacion
incluyendo sintesis para cada uno de los procesos vy sintesis general del estado de la
ocupacioén actual planteando diferentes tipos de herramientas metodoldgicas vy tipos de
andlisis de informacion geogrdfica del documento “Lineamientos para el uso de la
informacion geogrdfica para formulacion de Planes de Ordenamiento Departamental”

Por Ultimo, se elabord una matriz de procesos, categorias y tfemas y, se plantearon los
aportes conceptuales y de enfoque propuestos para el desarrollo del documento
“Metodologia para estudios territoriales”.

e. Servicio de informacién geografica

Para el ano 2019, se determind como meta la publicacién de 100 variables de informacion
Geogrdfica en el Sistema de Informacion Geogrdfica para la Planeacion y el
Ordenamiento Territorial - SIGOT. Con relacion a esta meta se obtuvieron los siguientes
avances:

Gestion y cargue de informacion al Sistema de Informacion Geografica para procesos de
Planeacion y Ordenamiento Territorial (SIGOT) y se realizaron ajustes a las funcionalidades
de la plataforma SIGOT 2018.

Ademds, se conceptualizd y se definid la articulaciéon del observatorio de Ordenamiento
Territorial con los sistemas existentes en entidades del orden nacional, en el marco de
Pacto por la descentralizacion del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022. Asimismo, se
avanzé en la recopilaciéon de 700 Planes de Ordenamiento Territorial con el fin de
disponerlos en el repositorio del SIGOT como insumo para el observatorio de
ordenamiento territorial nacional.

Se publicaron cuatro videos tutoriales en el sitio web SIG-OT como material de ayuda 'y se
cred el link y la pdgina interna “Histéricos COT” donde se alojaron y quedaron dispuestos
al publico para consulta los 29 “Boletines” de la comisidn de ordenamiento territorial del
inicio de la COT en la década de los 90 del siglo XX.

También, se realizd la reclasificacion temdtica de todas las capas alfanumeéricas de SIGOT
de acuerdo con los lineamientos de los profesionales temdaticos del GIT de Estudios
Geogrdficos y Ordenamiento Territorial y se realizd limpieza a la base de datos de las
capas espaciales de SIGOT. Igualmente se realizé la carga a SIGOT de 4 geoservicios WMS
del cubrimiento de la cartografia del IGAC a diferentes escalas (100K, 25K, 10K, 2K), se
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adicionan 3 capas del Sistema de Informacion Ambiental de Colombia - SIAC (Reserva
Forestal Ley 2da de 1959, Sitios RAMSAR y Reserva de la bidsfera), y se adicionan é capas
del Marco Geoestadistico Nacional - MGN version 2017 del DANE.

f. Documentos de estudios técnicos de deslindes y de territorios indigenas

Para el ano 2019, se determiné como meta la elaboracién de 14 documentos de estudios
técnicos de deslindes y de Territorios Indigenas que contendrdn la revision de 528 lineas
limitrofes.

Se han elaborado 336 informes de diagndstico de limites municipales. (Veéase Tabla 2).

Tabla 2 - Diagnéstico de Limites Municipales 2019

DEPTO. MUNICIPIO LIMITES

Mutatd, Peque, Puerto Libertador, Tierralta, San José de
Ure y Montelibano Dabeiba, Toledo y Sabanalarga.

ITUANGO
VALDIVIA Briceno e Ituango.
ZIARAGOZA Cdceres y Caucasia.
JERICO Tarso, Fredonia, Tdmesis, Jardin, Andes y Pueblorrico.

SAN PEDRO Belmira, San Jerénimo, Copacabana, Bello y Don Matias.

La Pintada, Venecia, Tarso, Tdmesis, Santa Bdarbara,

FREDONIA )
Caldas, Amagad.
AieElla NECOCLI Turbo, Arboletes y San Juan De Urabd.
MACEO Yolombd, Puerto Berrio, San Roque y Caracoli.
SAN LUIS Granada, San Corlos,, Puerto Triunfo, San Francisco,
Puerto Nare y Cocornad.
YARUMAL Anori, Briceno, Valdivia, Santa Rosa De Osos, San Andrés

y Angostura.
CAMPAMENTO  Angostura, Guadalupe y Anori

Santuario, San Francisco, Granada, Carmen De Viboral

COCORNA ;
y Sonsén
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DEPTO. MUNICIPIO
BRICENO

CACERES

CAUCASIA

VALDIVIA
VENECIA
PIAMONTE
SAN PEDRO
COCORNA
TARAZA

PITALITO

GARZON
HUILA

BARAYA
TERUEL

ARAUQUITA

CRAVO NORTE

PUERTO RONDON
ARAUCA

SARAVENA

FORTUL

TAME

EI TAMBO
CAUCA
ARGELIA

INFORME DE GESTION 2018-2019

LIMITES
lfuango y Toledo
Anori, Tarazd, San José de Ure y Montelibano (Cérdobal)

Ayapel, El Bagre, Nechi,
Montelibano

La Apartada (Cérdoba) Y

Anori y Tarazd

Amagd, Tarso, Titiribi, Concordia y Salgar
Santa Rosa

Entrerios

San Francisco

San José De Ure (Cérdobal), Ituango y Anori
Isnos

Florencia y El Paujil
Guadalupe, Altamira

(Caquetd), Gigante, Agrado,

Colombia
Pdez Belalcdzar (Cauca)
Arauca, Puerto Rondén, Tame, Fortul y Saravena

Arauca, Vichada (La Primavera) y Casanare (Hato
Corozal)

Cravo Norte, Tame, Dpto. De Casanare (Hato Corozal) y
Arauca

Fortul y Cubard (Depto. Boyacd)
Tame y Dpto. De Boyacd (GUicdn)

La Salina, Sdcama y Hato Corozal y Boyacd (GUicdn y
El Cocuy)

Timbiqui, Cdajibio, Lépez, La Sierra, Morales, Rosas, Timbio,
Popaydn

Timbiqui, El Charco (Narino), Balboa, El Tambo, Guapi y
El Charco.
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DEPTO. MUNICIPIO
PAEZ

GUAPI

LOPEZ

MIRANDA

MORALES

TIMBIQUI

PIAMONTE

CONVENCION

EL CARMEN

EL TARRA
HACARI
SAN CALIXTO
SARDINATA

CONVENCION

NORTE DE

SANTANDER ABREGO

OCANA
LA PLAYA
CUCUTA

SILOS

OCANA

TOLEDO

TIBU

INFORME DE GESTION 2018-2019

LIMITES
Paicol
Santa Bdrbara (Iscuandé) (Narifo), El Charco (Narino)

Timbiqui, Buenaventura (Valle Del Caucal), Buenos Aires,
Suarez

Candelaria vy Florida, Padilla, Corinto y Puerto Tejada,
Rioblanco y Planadas

Caijibio, Piendamo, Sudrez, Buenos Aires, Caldono, Lopez
Guapi.

Mocoa, Puerto Guzmdn (Putumayo), Currillo Y San José
Del Fragua (Caquetd), Palestina (Huila).

El Carmen, Ocana, Teorama

Ocana, Aguachica, Chimichagua, Curumani, La Gloria,
Pelaya, Gonzdlez, Pdilitas (Cesar)

Teorema, Tibu

Abrego, La Playa, Sardinata

Hacari, El Tarra, Teorama, Sardinata

Lourdes, El Zulia, Bucarasica, Gramalote

Gonzdlez (Cesar)

Sardinata, La Esperanza, Céachira, Villa Caro, Bucarasica
Abrego, Teorama, San Calixto

Ocafa, San Calixto, Abrego

Sardinata Y Tibu

Cdcota, Chitagd, Mutiscua, Tona Y Vetas (Santander)

Convencion, Teorama, San Calixto, San Martin, Rio De
Oroy Gonzalez (Cesar)

Herran, Chinacota, Pamplonita, Labateca, Chitagd

San Calixto, Sardinata Y Teorama
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PUTUMAYO

SANTANDER

SUCRE

BOYACA

GUAVIARE

MUNICIPIO
ORITO
PUERTO ASIS
FLORENCIA
MOCOA

PUERTO
CAICEDO

VALLE DEL
GUAMUEZ (LA
HORMIGA)

VILLAGARZON
BOLIVAR
SUCRE
BUCARAMANGA

LA BELLEZA

CONCEPCION

BARICHARA

VILLANUEVA

SAMPUES

PALMITO

BELEN

TUNJA

CALAMAR

INFORME DE GESTION 2018-2019

LIMITES
Puerto Asis, Puerto Caicedo
Puerto Guzmdn, Leguizamo, San Miguel (La Dorada)
Bolivar (Cauca)

Puerto Caicedo, Villagarzén

Puerto Asis, Puerto Guzmdn

San Miguel (La Dorada), Puerto Asis

San Francisco, Orito Y Puerto Caicedo

Almaguer, San Sebastidn, Santa Rosa Y Mercaderes

El Penon, Jesus Maria, Bolivar, Guavata.

Floridablanca, Girén, Rionegro, Matanza, Charta, Tona.
Otanche (Boyacd), Sucre, Floridn, Jesus Maria

San Andrés, Chitagd (Norte De Santander), Enciso,
Cerrito, Chiscas (Boyacd), Cubard (Boyacd), Carcasi,
Mdlaga.

Los Santos, Villanueva
Curiti, San Gil, Jordan, Zapatoca

Sincelejo, San Andrés De Sotavento (Cérdoba), Chinu
(Cdérdoba), Corozal, El Roble.

Covenas, Toll, Sincelejo, Momil (Cdérdoba), Tuchin
(Cérdoba), Purisima (Cérdobal).

Paz De Rio, Tutazd, Betéitiva, Cerinza

Ventaguemada, Cucaita, Motavita, Sora, Samacd,
Chivatd, Oicatd, Cémbita, Soracd, Boyacd.

San José Del Guaviare, El Retorno, Miraflores, Solano
(Caquetd).
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DEPTO. MUNICIPIO LIMITES

Carurt (Vaupés), Morichal (Guainia), San José Del

EL RETORNO . . .
Guaviare, Miraflores, Papunaua (Vaupes)
VALLE DEL EL DOVIO La Unidén, Roldanillo, Bolivar, Versalles.
CAUCA RESTREPO Vijes, Yotoco, La Cumbre
GUAIJIRA URIBIA Manaure, Maicao
BELEN DE LOS San José Del Fragua, Valparaiso, Suaza Y Acevedo
CAQUETA ANDAQUIES (Huila), Morelia, Albania, Florencia
VALPARAISO Curillo, Solano, Milan, Albania, Morelia, Solita
NARINO EL CHARCO Santa Barbara (Iscuandé)
LIBANO Lérida, Murillo, Villahermosa, Armero (Guayabal), Santa
TOLIMA Isabel, Venadillo.
PLANADAS Neiva (Huila)

Novita, Bolivar, El Cairo, Versalles Y El Dovio (Valle Del
CHOCO SIP Caucal), El Litoral Del San Juan, Istmina, Medio San Juan,
San José Del Palmar

Paya (Boyacd), Yopal, Tdmara, San Luis De Palenque,

CASANARE NUNCHIA ,
Pore.

Fuente: Subdireccién de Geografia y Cartografia

Como resultado de esta gestidon, se realizd la socializacion de estos informes con las
entidades territoriales de Campamento, Yarumal, Venecia, Cocornd, San Luis, Necocli,
Fredonia, Ituango y San Pedro de los milagros del Departamento de Antioquia, en donde
se evidencio la importancia de verificar el trazado de los limites, como contribucion al
desarrollo regional en los procesos de ordenamiento y planificacion del pais.

g. Servicio de apoyo técnico a las solicitudes recibidas por la cancilleria en temas
fronterizo

En el marco de la funcidn establecida en el decreto 1551 de 2009, articulo 3, numeral 11
“Apoyar técnicamente al Ministerio de Relaciones Exteriores en la demarcacién y
mantenimiento de las fronteras internacionales, asi como en los temas relacionados con
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la geografia de fronteras”, en el ano 2019 se determind como meta el 100% de avance
en las solicitudes atendidas recibidas de la cancilleria en temas fronterizos.

En cumplimiento a este apoyo técnico, se han gestionado las solicifudes que a
continuacion se relacionan:

Estudios Multitemporales para el Rio Amazonas, Rio Arauca, Rio Putumayo

En cumplimiento de los compromisos adquiridos para la caracterizacién del rio Putumayo
en el sector de la desembocadura del rio GUeppi, se entregd el primer informe técnico
del Rio GUeppi (anos 1990 — 2018) y modelo digital de terreno de la zona.

Asi mismo, se realizd la georreferenciacion de las fotografias para la elaboracion de los
estudios del Rio Amazonas, Arauca y Putumayo.

Se estd realizando el estudio multitemporal del Rio Amazonas (anos 1950 -2015).

Demarcacién Fronteriza (Ecuador, Panamd, Pery, Brasil y Venezuela)

Frontera Colombo-Panamena: Para atender los compromisos adquiridos durante la X
reunidon de la comision mixta de la Frontera Colombo-panamena, se realizd el
levantamiento del sendero turistico Sapzurro-La Miel, Fase | (en el mes de febrero) y Fase
Il (en el mes de septiembre).

Se revisdé y modificd la primera fase conforme a las observaciones hechas por Cancilleria.
Se estd realizando la entrega de la segunda fase y empalme de los dos levantamientos
topogrdficos.

Frontera Colombo-Brasilera: Se adelantd comision del 21 al 25 de agosto de 2019, para
realizar una inspeccién de los hitos de frontera referenciales ubicados en la quebrada San
Antonio frontera con la RepuUblica Federativa de Brasil, en la poblacidon de Leticia,
Departamento del Amazonas, con el fin de hacer la actualizacién de coordenadas y
mantenimiento de los monumentos que referencian el curso del cuerpo de agua, que
sirve como limite entre las dos naciones.

Cartografia binacional a escala 1:10 000 Ecuador

Se remitieron los documentos de especificaciones técnicas para la elaboracion vy
verificacién de cartografia bdsica a diferentes escalas.

La Subdireccion de Geografia y Cartografia, remitid a la Cancilleria para su aprobacion
el drea de influencia para realizar la cartografia en el sector evaluado.

e Zona de Integracion Fronteriza Ecuador Colombia — ZIFEC 2030.
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En el marco del compromiso binacional de Infraestructura de Datos Espaciales Ecuador —
Colombia (IDE Binacional) se elaboraron dos documentos de diagndstico de la IDE
binacional Colombia — Ecuador y el documento del plan de accion 2019.

IGAC participd en el taller de socializacion de los avances del ejercicio prospectivo de la
zona de integracion fronteriza Ecuador Colombia — ZIFEC 2030, donde se informaron las
inconsistencias enconfradas en la cartografia binacional incluida en el visor geogrdafico
binacional Colombia — Ecuador. Asi mismo, se remitieron a cancilleria, los documentos de
la IDE binacional Colombia Ecuador que se han venido trabajando con DNP. (Propuesta
Componente Infraestructura de Datos Espaciales y Diagndstico Componente Geogrdafico
del Sistema de Informacion Binacional Ecuador - Colombia); y se desarrollaron las
videoconferencias técnicas binacionales de seguimiento a los compromisos del Plan
Binacional de Integracién Fronteriza.

Apoyo técnico a requerimientos fronterizos.

Se gestiond a solicitud de cancilleria, la informacién de la Serrania del Perija (Limite con
Venezuela), con el fin de realizar una representacion del limite en la serrania del Perija con
insumos cartograficos recientes, y realizar la busqueda de los trabajos en campo
realizados en esta zona en el ano 1978 para readlizar un proceso de cdlculo de
coordenadas actuales y precisas de los hitos fronterizos ubicados sobre este lugar.

h. Deslindes departamentales y municipales

En el ano 2019, el IGAC ha avanzado en la gestion de los siguientes Deslindes
Departamentales:

- Atlantico - Bolivar

Mediante Resolucion 1550 de 2016 el IGAC ordend de manera oficiosa el deslinde entre
los Departamentos de Afldntico y Bolivar a lo largo de toda su linea limitrofe, que
comprende los municipios de Juan de Acosta, Piojé, Luruaco, Repeldn, Manati, Santa
Lucia y Sudn, en el Departamento del Atlantico, y Santa Catalina, Villanueva, San
Estanisiao, Soplaviento, San Cristébal y Calamar, en el Departamento de Bolivar. Se han
realizado seis sesiones de la Comision de Deslinde, con el objetivo principal de efectuar el
reconocimiento del limite en terreno.

El 8 de abril de 2019 se emitié la Resolucion No. 450 “Por medio de la cual se designa un
funcionario que presida la comision de deslinde entre los Departamentos de Afldntico y
Bolivar”. Se adelanta la notificaciéon, asi como se verifican los puntos acordados por la
comisidon (consignados en las actas de sesion) y se realiza el recorrido de la linea limitrofe
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reconocida por los infegrantes de la comisién en los municipios de Barranquilla, Juan de
Acosta, Piojo, Sabanalarga, Luruaco, Repeldn, San Estanislao, Manati, Sudan, Calamar,
Santa Lucia, San Cristébal, Soplaviento, Santa Catalina, Turbaco y Villanueva.

Mapa 1 - Deslinde Atlantico - Bolivar

Fuente: Subdireccion de Geogrdfia y Cartografia
GIT Fronteras y Limites de Entidades Territoriales.

El IGAC gestiond la recopilacion de informacion histérica y catastral de estas dreas para
continuar con los estudios en estos sectores del limite.

- Antioquia - Cérdoba:

Con base en el articulo transitorio de la Ley 1447 de 2011, el IGAC expidié la Resolucion
537 de 6 de junio de 2014 para dar apertura a la diligencia de deslinde entre los dos
Departamentos. Luego de varias sesiones la Comision de Deslinde acordd los siguientes
framos para su verificacion en campo:

Tramo 1: Puerto Rey -Alto Carrizal.

Tramo 2: Alto Carrizal-Serrania de Ayapel.

Tramo 3: Serrania de Ayapel-Campo Alegre.
Tramo 4: Campo Alegre-Ciénaga de San Lorenzo.
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Mapa 2 - Deslinde Antioquia - Cérdoba

Fuente: Subdireccién de Geografia y Cartografia
GIT Fronteras y Limites de Entidades Territoriales

Se avanzo en el estudio normativo e histérico cartfogrdfico para la reconstruccion del
framo Puerto Rey - Alfo de las Lajas entre los municipios Arboletes y Los Cérdobas, y en la
recopilacion de los insumos cartogrdficos (Modelos Digitales de Terreno — MDT) para la
definicidon de la divisoria de aguas de la Serrania de Abibe. Adicionalmente, se adelantd
el estudio lingUistico de los topdnimos entre los limites departamentales de Antioquia y
Cérdoba (Arboletes, Alto de Las Palomas, Alto de Quimari, Alto de Carepa, Alto de
Carrizal, Serrania de Abibe y Ayapel).

Se realizard la convocatoria para reactivar las sesiones de trabajo con los representantes
legales de las entidades territoriales con el fin de proponer el trdmite de resolucién para
cada tframo, de los 4 establecidos y agilizar el frdmite del deslinde.

- Boyacd - Cundinamarca (Sector La Victoria - Yacopi)

El limite entre los Departamentos de Boyacd y Cundinamarca (Sector La Victoria -
Yacopi), se encuentra en proceso de deslinde mediante Resoluciéon No. 690 del 20 de
junio de 2019 del Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi - IGAC. Se realizd notificacién de
la misma y se llevd a cabo la realizaciéon de la primera sesion de la comision de deslinde.

- Boyacd - Norte de Santander (Sector Cubara - Toledo)
El IGAC expidid la Resolucion 197 del é de febrero de 2018, por la cual se ordena la

apertura del procedimiento de deslinde entre los Departamentos de Boyacd y Norte de
Santander, en el sector comprendido entre los municipios de Cubard y Toledo,
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respectivamente, de conformidad con la Ley 1447 de 2011 y el Decreto 1170 de 2015,
reglamentario de dicha ley.

En el ano 2018 se adelantaron tres reuniones de la Comision de Deslinde, en las cuales se
ha avanzado en algunos acuerdos de la linea limitrofe; sin embargo, la discrepancia
persiste alrededor de las veredas Cubogdn, Mundo Nuevo, Bongotd, Cedeno y La Pista.

Se gestiond la resolucidon de cambio de presidente, la cual estd en proceso de
notificacion a los entes territoriales involucrados en el Deslinde, con el fin de reactivar y
confinuar con la cuarta sesion de deslinde.

- Caqueta - Guaviare - Meta.

El 13 de diciembre de 2018 se realizo la Ultima sesion de la diligencia de deslinde, iniciado
bajo la Resolucion 766 de 2012, con la firma del acta de deslinde, la cual concluyd con
un limite en controversia por parte de los entes territoriales en el framo San José del
Guaviare — La Macarena. Por lo anterior los Departamentos de Caquetd, Guaviare y
Meta, aportaron la documentacioén que soporta sus propuestas de limite, término que
vencié el 13 de marzo de 2019.

Una vez recibida la informacion de los entes territoriales, el IGAC realizd la revision de
evidencias y prepard el informe con la propuesta del limite, que fue entregado a la
Comision Especial de Seguimiento al Proceso de Descentralizacion y Ordenamiento
Territorial de la Cdmara de Representantes y del Senado de la Republica, en septiembre
de 2019.

Mapa 3 - Deslinde Caquetd - Guaviare - Meta

f

Fuente: Subdireccién de Geografia y Cartografia
GIT Fronteras y Limites de Entidades Territoriales
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- Norte de Santander - Santander (Sector Silos - Guaca - Santa Barbara)

Este proceso se aperturd con la Resolucion No. 520 del 3 de mayo de 2018, “por medio
de la cual se ordena la apertura del procedimiento de deslinde entre los Departamentos
de Norte de Santander y Santander, en el sector comprendido entre los municipios de
Silos, Guaca, Santa Bdrbara y Cerrito y se adoptan las medidas necesarias para su
ejecucion”, la cual fue modificada por la Resoluciéon 1644 del 19 de octubre de 2018, que
determina como entidades territoriales con interés en el deslinde entre los Departamentos
de Norte de Santander y Santander y los municipios de Silos, Guaca y Santa Bdrbara, y
Como municipios con punto de concurrencia los de Chitagd, Cerrito y Tona.

La Resolucion No. 202 del 8 de febrero de 2019 que cambid el presidente de comisidon de
deslinde, fue notificada del 13 al 17 de mayo a los gobernadores de los Departamentos
de Norte de Santander y Santander y a los alcaldes de Tond, Santa Barbara, Silos, Guaca
y Chitagd. Se gestionard la proxima sesion de la comision del deslinde para el mes de
noviembre de 2019.

Por ofra parte, el IGAC se encuentra gestionando los siguientes deslindes Municipales:
- El Retiro - Envigado (Antioquia)
El limite entre los municipios de El Retiro y Envigado se encuentra en proceso de deslinde

mediante Resolucion No. 1697 del 30 de octubre de 2018 del Instituto Geogrdafico Agustin
Codazz - IGAC.

Mapa 4 - Deslinde El Retiro Envigado

RETIRO

CEPANTASEN 10 OF AN TIOOUW

Fuente: Subdireccion de Geografia y Cartografia
GIT Fronteras y Limites de Entidades Territoriales
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Se revisd la informacion entregada por el municipio de Envigado correspondiente a
documentos de diferentes épocas, informes técnicos e histéricos y la cartografia
existente.

Se gestiond la segunda sesidn de la comision de deslinde para continuar con el proceso
el 28 de agosto de 2019. La tercera sesion se realizard en campo del 18 al 22 de noviembre
de 2019.

- Segovia - Remedios (Antioquia)

Se realizé el proyecto de resolucion por el cual se apertura la diligencia de Deslinde y se
realizd la notificacion. La primera sesidon de deslinde se realizard el dia 23 de octubre de
2019.

Adicionalmente, se estd gestionando la revision de documentos y elaboracién del acto
administrativo de apertura de deslinde para las siguientes lineas limitrofes:

Cocornd — Carmen de Viboral
Cocornd - Santuario

Cocornd - San Francisco
Fredonia — Venecia

Todelo — San Andrés
Campamento — Yarumal

oA~

3 GESTION AGROLOGICA

A partir de la gestion agrolégica, el Instituto tiene como propdsito generar el inventario,
estudio, andlisis y monitoreo de los suelos v tierras del pais para su clasificacion, manejo,
evaluacién y zonificacion de uso y vocacién con el fin de apoyar los programas de
planificacion del territorio como base para los procesos de ordenamiento territorial a
cualquier nivel, cumpliendo los estdndares de produccién de informacién geogrdfica.

Asi mismo, genera y actualiza las metodologias que sirven de estdndar para la realizaciéon
e interpretacién de los levantamientos de suelos a diferentes niveles de detalle y con
diversos propdsitos. Entre las multiples aplicaciones que el IGAC ofrece a sus usuarios se
encuentran la Evaluacion de Tierras por Aptitud para Cultivos Especificos, la Clasificacion
de Tierras por Capacidad de Uso, la Zonificacion Agroecoldgica, la Zonificacion de los
Conflictos de Uso de las Tierras y su Aptitud Forestal, la Clasificacion de las Tierras con Fines
de Riego y Drenaje y la Zonificacion de las Tierras con fines de Ordenamiento Territorial,
mapas funcionales como el de stock de Carbono Orgdnico en suelos a nivel nacional y
en dreas de influencia de los pdramos de Colombia, entre otros.
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El IGAC cuenta con metodologias ampliamente probadas y con reconocimiento
internacional sobre los estudios de vocacién y usos de los suelos, tal y como se evidencid
al recibir el Premio Mundial del Suelo por parte de la FAO.

El recurso suelo es tema de suma importancia en las politicas de gestion del riesgo, la
gestion sostenible, programas de seguridad alimentaria, ordenamiento de cuentas
hidrogrdficas e insumo del ordenamiento. Tan efectivo ha sido este trabajo, que a través
de un acuerdo de entendimiento con la FAO se establecié a Colombia como punto de
capacitaciéon y referencia regional en el manejo de suelos.

Este insumo es fundamental para la planificacion territorial, la gestion del riesgo, la
adaptabilidad a la variabilidad climdtica, y el desarrollo econdmico, ambiental y social.
En la cuenca hidrografica de la laguna de Tota (Boyacd), el IGAC analizéd los suelos de
22.561 hectdareas distribuidas en Sogamoso, Cuitiva, Tota y Aquitania, estudio que le servira
a las autoridades municipales, departamentales y ambientales para su planificacion
agricola, pecuaria y sostenible.

Con las Corporaciones Autonomas Regionales, el IGAC aporté insumos para la
elaboracion de los Planes de Manejo y Ordenamiento de Cuencas Hidrogrdficas,
mediante estudio en 762 mil hectdreas de las cuencas de los rios Negro y Sumapaz y con
la Corporacion Auténoma Regional del Valle del Cauca — CVC, se ampli¢ la alianza para
analizar los suelos y coberturas de Calima, Garrapatas, Timba, Guachal, Vijes, Yotoco,
Mulald, Mediacanoa y Dagua. Por Ultimo, con la Corporacion Auténoma del Alto
Magdalena se dio inicio al trabajo de campo en la microcuenca Barbillas, ubicada en el
municipio de La Plata, Huila.

a) Los estudios semidetallados de suelos a escala 1:25.000 son insumos fundamentales
para el ordenamiento integral del territorio, la definicidon de la vocacion de los
suelos y las actividades productivas que pueden ser realizadas en ellos de manera
sostenible. El drea total de los proyectos descritos a continuacion es de cerca de
22.742 hectdreas al cierre de la vigencia 2018.

b) Levantamiento semidetallado de suelos en dreas con potencial productivo de la
region del Catatumbo (Norte de Santander).

c) Estudio semidetallado de suelos de la Cuenca de la Laguna de Tota.

d) Levantamiento Semidetallado de suelos y evaluacion biofisica de tierras de las
zonas priorizadas por Cerrejon. La memoria técnica, los mapas y sus leyendas
fueron entregados en las instalaciones del Cerrejon en el Departamento de La
Guajira.

e) Levantamiento de suelos a escala semidetallada de los suelos agricolas del
municipio de Los Patios — Norte de Santander. El proyecto se encuentra en un 98 %
de avance, en 710 hectdreas con vocacion agricola del municipio de Los Patios.

f) Estudio detallado de suelos de la Quebrada Barbillas — Departamento de Huila. El
estudio fue entregado a la Corporacién Autbnoma Regional del Alto Magdalena
- CAM en el mes de septiembre de 2018.
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En este contexto se desarrollaron las siguientes actividades:

PERIODO ENERO-SEPTIEMBRE 2019

l. Cumplimiento de metas

a. Estudio de suelos realizados, como insumo para el ordenamiento del territorio.
Meta 1: 1.000.000 ha.

Estudio semidetallado de suelos a escala 1:25.000 para las cuencas de los Rios Negro
y Sumapaz.

En el marco del Convenio Interadministrativo N° 1840 CAR - 4946 IGAC del 10 de
noviembre de 2017, el objetivo del proyecto consistio en: “Aunar esfuerzos entre la
Corporacion Autbnoma Regional de Cundinamarca — CAR vy el Instituto Geogrdfico
Agustin Codazzi — IGAC, con el fin de adelantar el estudio de suelos a escala 1:25.000 con
metodologia IGAC para los Planes de ordenacion y manejo de cuencas hidrogrdficas —
POMCA de los rios Negro y Sumapaz”.

Al culminar las actividades del proyecto en 306.004 hectdreas (ha) en la cuenca del
Sumapaz y 456.907 hectdreas en la cuenca del rio Negro, se generd la informacion de
suelos a partir de 5740 observaciones de campo, levantamiento de 666 perfiles y de
resultados de laboratorio, los cuales fueron recibidos en un 100% a satisfaccion por la CAR
en el ano 2019.

El drea total cubierta por el proyecto es de 762.911 ha, lo que indica que el estudio de
suelos realizado por el IGAC a escala semidetallada (1:25.000), permitid incrementar el
conocimiento de los suelos en 45 municipios (88,36%; 674.112 ha de Cundinamarca); 3
municipios (4,4%; 33.569 ha de Boyacd); y 4 municipios (7,24%; 55.242 ha del Tolima) (Figura

1).
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Figura 1. Areas de estudio de suelos en las cuencas de los Rios Negro y Sumapaz en los
Departamentos de Cundinamarca, Boyacd y Tolima.
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Fuente: IGAC., 2019. Subdireccién de Agrologia.

Estudio de suelos a escala 1:25.000 de la cuenca hidrogréfica del Rio Amoydq,
municipio de Chaparral Departamento del Tolima.

En el marco del Convenio Interadministrativo N° 614 CORTOLIMA y N° 5087 IGAC - AMOYA
del 26 de diciembre de 2018, el objetivo del proyecto es: *Aunar para la elaboracion de
los estudios de suelos a escala 1:25.000 para la evaluacion de las tierras por su capacidad
de uso de acuerdo a la metodologia del Instituto, requeridos por la Corporacion como
insumo para la linea base, el diagndstico y ordenamiento en los diferentes instrumentos
de planificacion y ordenamiento territorial del drea de influencia directa de la cuenca
hidrogrdfica del rio Amoyd™.

El avance del estudio a octubre 30 de 2019, indica la ejecucion de la etapa de precampo
y la etapa de campo, logrando realizar el reconocimiento de 76.338,08 ha a escala
1:25.000, que corresponde al 52% del drea total del proyecto en el municipio de Chaparral
Tolima (146.484 ha), donde se han realizado las siguientes actividades: 880 observaciones
y 147 perfiles de suelos. (Mapa 5).

Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi - IGAC 59



INFORME DE GESTION 2018-2019

Mapa 5 - Area de estudio de suelos Cuenca del Rio Amoyd, municipio de Chaparral
Tolima.
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Fuente: IGAC, 2019. Subdirecciéon de Agrologia.

Estudio de levantamientos de suelos a escala 1:10.000 en las zonas priorizadas de paramo
en la jurisdiccion CAR

En el marco del Contrato Interadministrativo No. 5153 IGAC - 1833 CAR del 26 de junio de
2019, el objetivo del contrato es: “Realizar el estudio multitemporal de las coberturas y uso
de la ftierra, y el levantamiento de suelos a escala 1:10.000 en las zonas de pdramo
priorizadas en la jurisdiccion CAR".

El avance total del proyecto al 30 de octubre de 2019 es de 6787 ha estudiadas, que
corresponde al 3% del drea priorizada por la CAR en los pdramos de su jurisdiccion
(180.184 ha) (Figura 3). Las actividades realizadas son: 358 observaciones, 24 perfiles y
toma de 225 muestras de suelos en pdramos de Boyacd; y 240 observaciones, 29 perfiles
y toma de 240 muestras de suelos en pdramos de Cundinamarca
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Mapa 6 - Complejo de Paramos priorizados por la CAR, drea en avance del estudio
detallado de suelos.
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Fuente: IGAC., 2019. Subdireccién de Agrologia

Cuenca del Rio Navarco

En el marco del Convenio No. No. 5125 IGAC - 003 CRQ DE 2019 Rio Navarco del 20 de
junio de 2019, el objetivo es: “*Aunar esfuerzos técnicos, administrativos y financieros con
el IGAC, para realizar un estudio de identificacién de procesos erosivos en la unidad
hidrogrdfica del Rio Navarco en el Departamento del Quindio - Escala 1:10.000".

El estudio de la degradacion de los suelos a nivel detallado (escala 1:10.000) se realiza en
una superficie de 7.908 ha, con una ejecucion del 67%, que corresponde a 5.272 ha, en
la cuenca del Rio Navarco en el municipio de Salermo Quindio. (Mapa 7).
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Mapa 7 - Area de estudio de suelos y procesos erosivos a nivel detallado en la cuenca
del Rio Navarco municipio de Salermo en el Departamento del Quindio.

@avoar

4
7.508,78 ha
Acvs Proyecto
| Oeportaments: Qundo
4 »

| . 158 173,300 ha
~— 4 Ares Nacional

»

’ - ‘

J 41': : ]
- "

‘(’.'
p-s
£
,.-,:" 'rc(" .
,:! Cad
rwg') Ll »” s

Fuente: IGAC., 2019. Subdireccién de Agrologia.

En cumplimiento de la meta de levantar con estudios de suelos como insumo para el
ordenamiento del territorio un total de 1.000.000 de hectdreas, al 30 de octubre de 2019,
el IGAC a fravés de su Subdireccion de la Agrologia en los 4 proyectos indicados en la
Tabla 1 que suman un total de 1.097.499 ha, ya cumplié al 100% la meta proyectada de

levantamiento de suelos. (Escalal:25.000 y 1:10.000).
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Tabla 3 - Estado de cumplimiento meta estudios de suelos para el ordenamiento del

territorio
PROYECTO AREA AREA % DE
PROYECTADA ESTUDIADA AVANCE
(ha) (ha)
Estudio semidetallado de suelos a escala 762.823 762.823 100%
1:25.000 para las cuencas de los Rios Negro
y Sumapaz.
Estudio de suelos a escala 1:25.000 de la 146.584 76.338 52%
cuenca hidrogrdfica del Rio Amoyd,
municipio de Chaparral Departamento del
Tolima.
Estudio de levantamientos de suelos a 180.184 6787 ha 3%
escala 1:10.000 en las zonas priorizadas de
pdramo en la jurisdiccion CAR.
Estudio de identificacién de procesos 7.908 5.272 ha 67%
erosivos en la unidad hidrogrdfica del Rio
Navarco en el Departamento del Quindio.
Total programado y ejecutado con 1.097.499 851.220 77,55

proyectos terminados y en ejecucion

Fuente: IGAC., 2019. Subdireccién de Agrologia.

b. Estudio de suelos realizados, como insumo para el cumplimiento de los acuerdos

de paz. Meta 1: 200.000 ha.

En el marco de la Politica de Tierras se priorizaron los estudios a nivel semidetallado en dos
Departamentos (Cesar y Magdalena). A la fecha se ha desarrollado en cada estudio, la
etapa de precampo y se avanza en la etapa de campo en los 2 Departamentos, como

se mostrard a continuacioén. Los proyectos ejecutados son los siguientes:

Mapa de suelos Departamento de Magdalena

El drea proyectada del estudio de los suelos es de 107.127 ha, de las cuales al 30 de
octubre 2019 se han estudiado 48.328 ha, es decir el 45,11% del drea del estudio en los
municipios de Concordia, Pedraza, Cerro de San Antonio, Zapaydn y Tenerife. (Figura xxx).
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Mapa 8 - Area de estudio de suelos a nivel semidetallado en el
Departamento del Magdalena.
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Fuente: IGAC ., 2019. Subdireccién de Agrologia.

Mapa de suelos del Departamento del Cesar

El drea proyectada del estudio de los suelos es de 106.588 ha, de las cuales al 30 de
octubre 2019 se han estudiado 46.135 ha, es decir el 43,28% del drea de estudio en los
municipios de: Agustin Codazzi, Becerril, La Paz, El Paso y San Diego, en los paisajes de
Piedemonte y Lomerio. (Mapa 9).
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Mapa 9 - Area de estudio de suelos a nivel semidetallado en el
Departamento del Cesar.
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Fuente: IGAC. - 2019. Subdireccién de Agrologia.

Como se observa en la Tabla 4, a octubre del 2019 se planificaron estudios semidetallados
de suelos en 213.715 ha, con un avance del 100% en cubrimiento de la meta proyectada.

Tabla 4 - Estado de cumplimiento meta estudios semidetallados de suelos

Estudios de suelos como insumo 107.127.23 30.275 28,36
para el cumplimiento de los
Acuerdos de Paz. Mapa
Magdalena.

Estudios de suelos como insumo 106.588 46.135 43,28
para el cumplimiento de los
Acuerdos de Paz. Mapa Cesar.
Total programado y ejecutado con 213.715 94.738 44,32
proyectos terminados y en ejecucién

Fuente: IGAC., 2019. Subdireccién de Agrologia.
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El objetivo del proyecto es actualizar la informaciéon de Areas Homogéneas de Tierras
(AHT) en los municipios del pais. La meta se definid en homogenizar un total de 7.907.112
has, equivalentes a unos 84 municipios del pais, a partir de informacioén levantada por el
IGAC reciente: suelos, clima vy relieve (pendiente), acorde con los requerimientos de la
Subdireccidn de Catastro y/o prioridades del Gobierno Nacional.

De acuerdo a lo anterior, se actualizaron temdaticamente los 36 municipios indicados en
la Tabla 1, con un avance del 90,9% del proyecto en una superficie total de 7.185.754 ha.
El Departamento con mds municipios actualizados es Boyacd con 25 municipios como se

indica en la Tabla 5.

Tabla 5 - Municipios actualizados en AHT a septiembre 30 de 2019

DEPARTAMENTO MUNICIPIO AREA (ha)
BOLIVAR TURBACO 20.256
BOYACA CERINZA 6.388
BOYACA CHINAVITA 13.678
BOYACA CHIQUINQUIRA 16.652
BOYACA CHITA 68.665
BOYACA CIENEGA 5.486
BOYACA COVARACHIA 10.246
BOYACA FLORESTA 8.835
BOYACA GACHANTIVA 8.690
BOYACA GARAGOA 19.638
BOYACA GUACAMAYAS 5.720
BOYACA LA CAPILLA 5.795
BOYACA LA UVITA 16.154
BOYACA MONGUI 6.899
BOYACA PAJARITO 32.235
BOYACA PANQUEBA 4016
BOYACA PESCA 28.150
BOYACA RONDON 15.961
BOYACA SANTANA 7.254
BOYACA SIACHOQUE 14.551
BOYACA SOGAMOSO 20.893
BOYACA SUSACON 18.335
BOYACA TASCO 21.026
BOYACA TOGUI 10.144
BOYACA TOPAGA 3.382
BOYACA VIRACACHA 6.320
CESAR LA JAGUA DE IBIRICO 75.155
CUNDINAMARCA | GAMA 10.711
CUNDINAMARCA | SUSA 10.217
META GRANADA 33.673
NARINO CHACHAGUI 14.616
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NARINO LA FLORIDA 13.622
NARINO PUPIALES 12.967
RISARALDA APIA 14.873
SUCRE OVEJAS 44,518
VICHADA CUMARIBO 6.560.033

Totales 36 7.185.754

Fuente: IGAC., 2019. Subdireccién de Agrologia

En sintesis, del total de superficie (7.907.112 ha) y el nUmero de municipios (84)
proyectados al ano 2019, se han actualizado un total de 7.185.754 has que corresponden
a 36 municipios; para un avance de 90,9% en drea establecida en la meta.

d. Geomorfologia aplicada a los levantamientos de suelos. Meta: 1.200.000

Interpretacion de Geomorfologia

Se realizé la interpretacion 3D y 2D de 1.142.616 hectdreas de geomorfologia aplicada a
los levantamientos de suelos (1,0% del pais), las cuales se distribuyen asi: 917.675,92 ha, a
escala 1:25.000 en el Departamento de Tolima; 140.518,67 ha, a escala 1:10.000
distribuidas en las zonas de pdramos priorizadas por la CAR en los Departamentos de
Cundinamarca y Boyacd; y un total de 8.421,56 ha en la cuenca del Rio Navarco en el

Departamento de Quindio. (Mapa 10).

Mapa 10 - Areas interpretadas en geomorfologia Departamentos de Cundinamarca,

Boyacd, Tolima y Quindio en el aio 2019.
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Fuente: IGAC., 2019. Subdireccion de Agrologia.
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En el contexto anterior a octubre de 2019 el cumplimiento de la meta (1.200.000 ha) es
de un total de 1.142.616 ha, que corresponde al 95% ejecutado.

Otras Actividades Aplicadas

En la Subdireccion de Agrologia las actividades del GIT Modernizacion y Administracion
de la Informacién Agrolégica se concentran en la produccidn y estructuracion de insumos
de cartografia temdatica, la modernizacion, administracion y custodia de la informacion
de los productos generados en la Subdireccion de Agrologia, junto con actividades
fransversales que apoyan los procesos de mision institucional del IGAC.

- Estructura de almacenamiento de informacién del GIT

Se realizé la estructuraciéon de la carpeta compartida \\4080-36621\git_modernizacion\
la cual contiene 11 carpetas en las que, por temdtica de trabajo, se realizd el
almacenamiento temporal de los productos generados, soportes cartogrdficos vy
alfanuméricos de las propuestas técnico-econdmicas, reportes mensuales, oficios
generados en respuesta a solicitudes externas e internas, informaciéon de consulta, asi
como la distribuciéon y asignacion de actividades a los integrantes de cada equipo de
trabajo del GIT. (Figura 3).

Figura 3 - Estructura de almacenamiento de informacion del GIT.
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Fuente: IGAC., 2019. Subdireccién de Agrologia.

Ordenamiento integral y el manejo sostenible del territorio a nivel Nacional

La actividad de generacion de insumos para el ordenamiento integral y el manejo
sostenible del territorio a nivel Nacional, se ha adelantado la interpretacion de
geomorfologia y cobertura y uso de la fierra en 2.070.000 hectdreas a escalas detallada
(1:10.000) y semidetallada (1:25.000) que corresponde a un 87% de avance en la
ejecucion programada.
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Estructuracion Cartogrdfica de los Levantamientos de Suelos

Se realizé la estructuracion cartografica de los productos alfanumeéricos generados por
los proyectos realizados en la Subdireccion de Agrologia, en los siguientes proyectos:

v' Proyecto del levantamiento semidetallado de suelos en las cuencas de los Rios
Negro y Sumapaz en las actividades de control de calidad cartogrdfico y de las
bases de datos de perfiles, observaciones y resultados de laboratorio.

v' Proyectos de levantamiento semidetallado y detallado de suelos que desarrolla
actualmente la subdireccion de Agrologia, en la cuenca del Rio Amoyd Tolima;
Departamentos de Cesar y Magdalena; complejos de pdramos priorizados por la
CAR; y la cuenca del Rio Navarco. Adicionalmente se ha adelantado el control
de calidad cartogrdfico y de bases de datos de perfiles, observaciones y
resultados de laboratorio.

En los diferentes proyectos, se generaron las salidas graficas para las socializaciones
realizadas por GIT Gestion de Suelos y Aplicaciones Agroldgicas.

Procesos cartogrdficos y de interpretacion para el Mapa Nacional de Suelos

Para el proyecto de la Subdireccion de Agrologia denominado actualizacion del Mapa
Nacional de Suelos, se realizaron las actividades de: ajuste cartografico de la capa de
clima, digitacién y control de calidad de bases de datos de perfiles y resultados de
laboratorio, ajuste a la interpretaciéon de geomorfologia y digitalizacién de planchas de
materiales geoldgicos. La realizacion de dicha capa se encuentra en el 70% de avance,
con los ajustes cartograficos necesarios.

Bases de datos

Para este proceso internamente se tienen cinco actividades: el diligenciamiento de las
bases de datos de perfiles y resultados de laboratorio, el control de calidad estadistico, el
control de calidad temdtico, el contfrol de calidad de relacional y la actualizacién
taxondmica de los perfiles. (Figura 13).

Diligenciamiento: se tiene diligenciada la informacién de 15 Departamentos, tanto
en base de datos de laboratorio como de perfiles, entre los cuales se encuentran
Arauca, Casanare, Amazonas, Guaviare, Caquetd, Putumayo, Vaupés, Vichada,
Guainia, Meta, Narino, Cauca, Huila, Cundinamarca y Boyacd.

Control de calidad estadistico, temdtico y relacional: se han realizado a las bases
de datos de perfiles y laboratorio de los Departamentos de Amazonas, Arauca y
Casanare.
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Actualizacion de taxonomia: esta actividad realizada por el GIT Gestidon de suelos
y Aplicaciones Agrolégicas para los perfiles de 12 Departamentos con
actualizaciéon taxondmica, los cuales son Arauca, Casanare, Amazonas, Guaviare,
Caquetd, Putumayo, Vaupés, Vichada, Guainia, Meta, Narino y Cauca.

La capa de Geomorfologia se encuentra en 58% del drea Nacional, que corresponde a
los Departamentos de las regiones Orinoquia y Amazonia. (Figura XXX).

Mapa 11 - Avance del proceso de Mapa Nacional de Suelos, en términos de
Geomorfologia, Bases de datos y Control de Calidad de las Bases de datos.
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Fuente: IGAC, 2019. Subdireccién de Agrologia.

Se ha georreferenciado y digitalizado un fotal de 146 planchas de materiales geologicos
a escala 1:100.000, las cuales se distribuyen segin los Departamentos de la siguiente
manera: 17 en Tolima, 28 en Narino, 22 en Cundinamarca, 29 Huila, 17 en Norte de
Santander, y 33 entre los Departamentos de Boyacd y Santander.

El proceso cartogrdfico se ha realizado sobre las capas de clima y geomorfologia a nivel
nacional, asi como la preparacion de material para la etapa de validacion de la
metodologia de correlacion del Mapa Nacional de Suelos a escala 1:100.000.

Proceso que involucra como primer paso metodoldgico la validacion de la metodologia
de las fases cartogrdficas existentes del mapa de Suelos 2014, de tal forma que esto
permita el posterior ajuste de las fases finales de suelos y la correlaciéon de unidades
cartograficas con las bases de datos de suelos (perfiles modales, laboratorios del LNS)
almacenadas en la Subdireccién de Agrologia del IGAC.
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Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales - ICDE

Se elaboraron los metadatos de los productos cartogrdficos resultado del levantamiento
semidetallado de suelos en las dreas de las cuencas de los Rios Negro y Sumapaz, los
cuales se encuentran revisados y aprobados por la IDE institucional.

Proyecto estratégico de observacion del territorio - PEOT

A través de este proyecto, se ha elaborado y concretado el flujo de trabajo global del
IGAC, como actividad de la cadena de valor del IGAC, basado en el proceso de
migracion de las actividades a software libre.

GEOPORTAL (Visor de los productos Agroldgicos)

Desde el mes de marzo se inicié el proceso conjunto con la Oficina de Informdtica y
Telecomunicaciones OIT, para generar un visor de los productos Agrolégicos, el cual tiene
como Vvision: la relacion de las capas cartogrdficas de suelos, capacidad, vocacion,
conflictos y oferta ambiental, asi como el predial Catastral para realizar las busquedas
generales. La primera version se entregd en el mes de agosto, con el fin de ser revisada
por expertos de la Subdireccion de Agrologia.

Se redlizd la entrega de la nueva simbologia para la capa de conflictos de uso y la versiéon
ajustada de las capas cartogrdficas, y se inicid el proceso de correccion de la estructura
de las capas cartogrdficas de 10 Departamentos priorizados.

Mddulos de captura de informaciéon

En el momento se encuentran dos médulos de captura, para la base de datos de perfiles
y de observaciones con funciones definidas de captura, consulta y exportacion de
informes a formato PDF. Estos mddulos fueron desarrollados en lenguaje Visual Basic y
estructurados en un libro de Excel.

La estandarizacion de la informacién a registrar es la prioridad de los mddulos, por ello
cuentan con los dominios establecidos por el manual de codigos vigente en el Sistema
de Gestion de Calidad, los cuales se visualizan en listas desplegables para cada una de
los datos a registrar.

Aplicacién de captura de informacidn, gv-SIG Mobile

La aplicacion movil para sistemas operativos Android se desarrolld para la captura de
informacion en campo de datos de observaciones de identificacion y perfiles (cuatro
secciones) de caracterizacion de suelos en los estudios de suelos de la subdireccion
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La aplicaciéon surge como necesidad de optimizar tiempos en el proceso de captura de
datos en campo vy su posterior sistematizacién en el GIT Gestion de Suelos y Aplicaciones
Agrolégicas, durante y luego del proceso de reconocimiento de suelos en campo, que
corresponde al diligenciamiento de las bases de datos en los mddulos que se han
desarrollado para esta actividad, en los que se registra la informacién recopilada de
observaciones de suelos y perfiles, asi mismo la necesidad de estandarizacion de la
informacion que en ellas se registra.

El desarrollo de la aplicacién movil se realizd en GV-SIG Mobile, software libre, para
elaborar los formularios personalizados que utilizan los profesionales, en los cuales se logrd
agregar campos de escritura libre, campos de seleccion vy listas desplegables, captura
de fotografias asociadas a cada observacion o perfil, geolocalizacion, visor geogrdafico y
generacion de capas cartogrdficas de recorridos (shapefile). La aplicacion se convierte
en una herramienta de trabajo integral orientada a ser utilizada por los profesionales, para
redlizar la captura de la informacion en tiempo real, durante su actividad de
reconocimiento y caracterizacion de los suelos que desarrolla la Subdireccion de
Agrologia.

Estructuracidon cartogrdfica y control de calidad para actualizacion de  dreas
homogéneas de tierras

Se realizd la estructuracion cartogrdfica de 6.991.161 ha, que corresponden al 6,12% del
pais, mediante procesos de ajuste de colindantes, control de calidad digital y disposicion
en FTP de las dreas homogéneas de tierras de 19 municipios de los Departamentos de:
Bolivar, Boyacd, Cesar, Meta, Narino, Santander, Sucre y Vichada (Figura XXX).
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Mapa 12 - Municipios estructurados y dispuestos en FTP, Areas Homogéneas de Tierra.
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Fuente: IGAC, 2019. Subdireccién de Agrologia.

Informacidn de clases agroldgicas

Se generaron las estadisticas y elaboraron mapas de clases agrolégicas,
correspondientes a 225 predios en los Departamentos de Caldas, Casanare,
Cundinamarca, Quindio, Meta, Narino Santander y Valle del Cauca, documentos que
fueron suministrados al Grupo Interno de Trabajo, Gestion de Suelos y Aplicaciones
Agrologicas.

Repositorio de la informacidon agroldgica NAS (Network Attached Storage) a Netapp

Se realizé en un 95% el proceso de migracion de la informacion almacenada en el
repositorio de informacion, NAS en un total de 25 TB, a la nueva plataforma de
almacenamiento de informacion dispuesta para la Subdireccion de Agrologia, NETAPP,
el cual se encuentra en la direccion \\172.26.0.20\SubAgrologia/.
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e. Cobertura y uso de la tierra, aplicadas al ordenamiento del territorio. Meta
1.150.000 ha.

Se realizd la interpretacion de cobertura y uso de la tierra a nivel departamental en
973.569 ha en el Departamento del Magdalena (Figura xxx), lo que indica un
cumplimiento del 84,65% de la meta.

Mapa 13 - Areas interpretadas en cobertura y uso de la tierra en el Departamento del
Magdalena al ano 2019

Fuente: IGAC, 2019. Subdireccién de Agrologia.

f. Servicios de andlisis quimicos, fisicos, mineralégicos y biolégicos de suelos. Meta
90.000 unidades

A corte 30 de octubre de 2019 el Laboratorio Nacional de Suelos — LNS, tenia programado
la ejecucion de 90.000 andlisis de muestras de suelos, de los cuales se han ejecutado un
total de 62.570 (69.52%).

La distribucion por cada una de las dreas analiticas se puede ver en la siguiente grdfica.
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Grdfico No. 3 - Andlisis de suelos ejecutados por el LNS a 30 de Sep - 2019

43,035
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Fuente: IGAC, 2019. Subdireccién de Agrologia.

En cuanto ala oportunidad de la entrega los resultados analiticos indican que se estabilizd
la gestion y dindmica de cumplimiento desde el mes de abril de 2019 (Grdfico 4).

Grdfico No. 4 - Oportunidad de entrega de resultados de andlisis de suelos en el LNS a
septiembre de 2019.
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Fuente: IGAC, 2019. Subdireccién de Agrologia.

g. Laboratorio nacional de suelos acreditado - INS. Meta 100%

La etapa de validacion — confirmacion de los métodos andaliticos pertenecientes a los
andlisis Q-01, involucré la revision bibliografica, elaboracion y actualizacion de
documentacion y la planificacion de la ejecucidon por determinacion analitica, con un
avance del 32.4%, en el marco de los establecido en la Resolucion IGAC No. 260 de 2019.
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h. Laboratorio Nacional de Suelos ampliado - INS. Meta 100%

Durante el periodo del informe, la actividad principal de la ampliacién del laboratorio,
corresponde a la Formulacion y presentaciéon por parte de la Subdireccion de Agrologia
del Proyecto de Modernizacion del LNS, para conjuntamente con la Oficina Asesora de
Planeacién del IGAC gestionar los recursos para su intervencion. A la fecha el proyecto
estd formulado, actividad que corresponde al 5% de la meta establecida.

i. Compromisos institucionales y nacionales. Meta: 100%

En el desarrollo de actividades de convenios realizados por la Subdireccidén de Agrologia,
gue tienen como alcance la cooperacion técnica con otras instituciones a nivel nacional
e internacional, se desarrollé lo siguiente:

Convenio Interadministrativo No. 4712 IGAC — ANLA de 2016.

En el marco de las actividades definidas en el Convenio y a solicitud de la Autoridad
Nacional de Licencias Ambientales ANLA, se enviaron los conceptos para los términos de
referencia de EIA para Termoeléctricas (componente suelos) y para la Metodologia
General de Presentacion de Estudios Ambientales (componente suelos); lo anterior como
fortalecimiento a los instrumentos para licenciamiento ambiental de la ANLA.
Complementariamente con esto, y previa concertaciéon con la ANLA, se han venido
realizando las charlas técnicas sobre suelos a los profesionales de la ANLA predefinidos
por esta entidad para fortalecimiento técnico en suelos por parte de la Subdireccion de
Agrologia.

Convenio Cooperacidon técnica v Fortalecimiento Bilateral MAGA: IGAC — Gobierno de
Guatemala

En el marco de Convenio MAGA - IGAC No. 43 de 2006 con el Gobierno de Guatemala,
entre el ano 2006 y 2019 se proyectaron 8 levantamientos de suelos a escala 1:50.000 para
diferentes Departamentos de Guatemala (1.700.000 ha). A 2019 se terminaron 3 estudios
de suelos, de los cuales 2 estudios se encuentfran para publicacion y 3 se encuentran
terminando fase de campo.

En lo corrido de este ano se presentaron los siguientes avances:

Se terminaron los estudios de los Departamentos de Escuintla y Guatemala y se avanzd
en un 33% los estudios de los 3 Departamentos restantes.

Posteriormente en el marco del convenio No. 43 de 2006 se firma un nuevo Convenio No
10 de 2015 con una duracién de 10 anos, para realizar estudios de suelos para mejorar la
diversificacion agricola, seguridad alimentaria y manejo de recurso renovable de 14
Departamentos de Guatemala en una superficie de 9.120.900 ha.
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i. Museo Nacional de Suelos ampliado, meta 100%

Durante la vigencia 2019 se formuld la propuesta metodoldgica, pedagdgica general y
de intervencion fisica del drea asignada para el museo del IGAC, con un avance del 10%.

En desarrollo de las actividades programadas del proyecto en fase de pre factibilidad, se
ha avanzado en la delimitacion de las dreas para la intervencion fisica integral (espacios)
y en la gestion ante la Oficina Asesora de Planeacion del IGAC, para definir las fuentes
de financiacion.

Il. Fortalecimiento técnico de la Subdireccion de Agrologia - aplicaciones agrolégicas

Metodologia para determinar la capacidad de uso de los suelos (Escala 1:25.000)

El proyecto consiste en la revisidon de las variables y limites de variaciones consideradas en
la actual metodologia de capacidad de uso a escala 1:100.000 del IGAC, para identificar
los criterios técnicos aplicados a escalas mdas detalladas, como es la 1:25.000 que se
aplica desde el ano 2018 en estudios semidetallados realizados por la Subdireccién de
Agrologia en los Departamentos del Cesar, Magdalena, Valle del Cauca, Quindio,
Cundinamarca, Boyacd y Tolima principalmente.

El proceso de actudlizacion de la metodologia de capacidad de uso a nivel
semidetallado (escala 1:25.000) tiene un avance del 100% a octubre de 2019.

Mapa Nacional de Suelos

Para el proyecto de la Subdireccién de Agrologia denominado “Mapa Nacional de
Suelos” a escala 1:100.000, la Subdireccién de Agrologia ha venido consolidando la
informaciéon existente en estudios, perfiles de suelos y bases de datos de resultados de
laboratorios del LNS, para obtener la leyenda y bases de datos con la informacion de
suelos unificada para todo el pais a escala 1:100.000 y a nivel departamental. El mapa se
proyectd para el segundo semestre del ano 2020 y a octubre del 2019 el proceso tiene un
avance del 14%.

Certificaciones Agroldgicas

El objetivo del proyecto es generar documentos oficiales, por demanda de los usuarios
externos el IGAC, donde se acredita la clasificacién de las tierras por su capacidad de
uso para los predios consultados en el territorio nacional.

Entre el 1 de noviembre 2018 y el 30 de octubre 2019, se han tramitado un total de 225
certificaciones agrolégicas, cuantificadas segun la demanda de los usuarios y la
descripcion de las unidades de capacidad de uso (mapa para los municipios del pais),
segun el cubrimiento de los estudios de suelos elaborados por el IGAC.
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En la Subdireccién de Agrologia se realiza de manera permanente, un conjunto procesos
de fortalecimiento técnico interno, para optimizar y mejor los procesos de generacion,
almacenamiento y manejo de la informacién producida en la Subdireccion. (Tabla 6).

Tabla 6 - Proyectos de fortalecimiento técnico interno en le Subdireccion de Agrologia.
PROYECTO ALCANCE
Almacenamiento, estructuracién | Proyectos Nasa: Archivo de imdgenes vy

y estandarizaciéon del archivo | documentos generados en la  subdireccién de
audiovisual de la subdireccién de | Agrologia.

agrologia.

Biblioteca virtual Estructurar la bibliografia digital disponible en la
Subdireccion de Agrologia con el dnimo de
realizar la biblioteca virtual institucional.

Leyenda de uso de los suelos Participacion del IGAC de manera permanente
en la mesa técnica del mapa de cobertura de la
fierra a nivel institucional, para presentar la
propuesta de metodologia y leyenda de uso del
IGAC.

Modificacién de la Resolucidon | Formular el borrador de la resolucion que defina

1575 de 2016. la reglamentacién de la Subdireccién de
Agrologia.

Proyecto de investigacién de la | Formulacion de la propuesta de investigacion de
subdireccion de agrologia. la Subdireccidén para entidades e instituciones
universitarias.

Fuente: IGAC. Subdireccién de Agrologia

Una vez presentados los principales resultados obtenidos en este apartado del informe, se
proponen las siguientes acciones de mejora para la gestion agroldgica.

e Conrelacion al Laboratorio Nacional de Suelos, es necesario optimizar los canales
de comunicacion entre el Laboratorio y el Instituto.

e lleva a cabo la socializaciéon al proceso de servicio al ciudadano, de los servicios
ofrecidos por el LNS con el fin de mejorar la atencion brindada a los clientes.

e De acuerdo alos estandares del IGAC se requiere mejorar las propiedades
quimicas de los siguientes componentes: Carbono Total, Nitrdbgeno ftotal y Potasio
(K), Sodio (Na) intercambiables.

e Finalmente, se hace necesario implementar en el Sistema de Gestidon Integrado-
SGl los instructivos adoptados para la actualizacion de los requerimientos de la
norma NTC ISO-IS 17025:2017.
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2018

Al cierre de la vigencia 2018 se resaltan los siguientes resultados obtenidos.

Cartografia temdtica de los levantamientos agroldgicos en dreas con potencial
productivo.

Con corte al mes de julio de 2018 se cuantificaron 350.580 hectdreas. Durante el primer
semestre se generd informacién de dreas con potencial productivo en zonas aferentes
de ecosistemas de humedales en Municipios de los Departamentos de Antioquiaq,
Codrdoba y Sucre.

Proyecto Politica de Tierras y posconflicto - Departamento de Cundinamarca.

El estudio de suelos se desarrolla en un drea de 762.911 hectdreas de las cuales 456.907
se encuentran en la cuenca del rio Negro y 306.000 en la cuenca del rio Sumapaz a la
fecha de este informe el avance es del 60% equivalente a 266.625 hectdreas.

Proyecto Levantamientos semidetallados de suelos con potencial productivo para las
cuencas hidrogrdéficas - Departamento de Valle del Cauca.

Con respecto al Proyecto de levantamientos semidetallados de suelos que adelantan la
CVC e IGAC, que emplea la Metodologia para elaboracion de cartografia
geomorfoldgica aplicada a Levantamientos de Suelos (IGAC, 2017), se entregd en el mes
de diciembre de 2018 la memoria técnica del estudio, el mapa de suelos escala 1:25.000,
y el mapa de Capacidad de Uso de la Tierras escala 1:25.000 con sus respetivas leyendas.

Elaboracion y actualizacion de dreas homogéneas de tierras con fines multiples.

La informacién de Areas Homogéneas de Tierras es fundamental para los procesos de
formacion y actualizacion catastral a nivel rural, esta informacién la genera la
Subdireccion de Agrologia y el usuario principal es la Subdireccién de Catastro para la
elaboracién de zonas fisicas y geoecondmicas. Para este componente se desarrollaron
las siguientes actividades:

e Correlacién o actualizacion de las dreas homogéneas de tierras (95 Municipios).

e Actualizacidon en zonas de restitucion de tierras y postconflicto (55 municipios).

e Atencidn prioritaria a solicitudes judiciales, catastrales y procesos de restitucion de
tierras.

e Atfencioén a solicitudes catastrales de 454 municipios, segun requerimiento de
Catastro.
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A 2018, se realizaron 72.699 pruebas analiticas. Asi mismo, el estudio de coberturas y usos
del suelo, se realizé a partir de la metodologia CORINE LAND COVER COLOMBIA y abarca
las etapas de interpretacion en pantalla de los ortofotomosaicos, trabajo de campo,
control de calidad, produccion de la cartografia temdatica digital e Informe final.

Por otra parte, se elaboraron los de estudios de cobertura y uso de la tierra, los
levantamientos de coberturas, uso de la tierra y conflictos biofisicos de uso del territorio
colombiano.

Asi mismo, se generaron 1.820.000 hectdreas de informacién con potencial productivo y
1.219.750 hectdreas de informacién para algunos municipios priorizados en el marco del
Acuerdo Final para la Terminaciéon del Conflicto y la Construccion de una paz estable y
duradera.

Se realizé la revision de informacioén y la interpretacion de cobertura y uso de la tierra en
el Departamento de Magdalena a escala 1:25.000.

Publicaciones

Durante la vigencia 2018 se realizaron las siguientes publicaciones:

e Estudio General de Suelos y Zonificacion de Tierras del Deparfamento de Cesar
Escala 1:100.000 (finalizado y entregado).

e Estudio General de Suelos y Zonificacion de Tierras del Departfamento de Arauca
Escala 1:100.000 (finalizado y entregado).

e Aplicaciones Geogrdficas insumo Bdsico para el Desarrollo Territorial del
Departamento Archipiélago San Andrés, Providencia Santa Catalina (finalizado).

e Suelos Hidricos de Colombia Relacion con Humedales y Uso de Las Tierras (en
diagramacidén) - Sistema de Clasificacidon Geomorfoldgica (finalizado).

e Manejo de Suelos Segunda edicién (en diagramacién)

Adicionalmente, se prepararon las publicaciones "Sistema Geomorfoldgico Aplicado alos
Levantamientos de Suelos"y "Suelos Hidricos de Colombia"y se avanzd en la obra “Estudio
General de Suelos y Zonificacion de Tierras del Departamento del Huila”. Se dio inicio a
las obras “Propiedades Quimicas de los Suelos y Propiedades Fisicas de los Suelos”.

Actudlizacidon, homologacion y correlacion de dreas homogéneas de tierras con fines
multiples

Se actualizaron los siguientes municipios: Tenza, Paipa, Mangua, Cémbita, Garagoaq,
Rondodn, Covarachia, Chinavita, Garagoa, La Capilla y Sogamoso en el Departamento
de Boyacd, Ancuyd en el Departamento de Narino, Piedecuesta en el Departamento de
Santander, Turbaco en el Departamento de Bolivar, La Jagua de lIbirico en el
Departamento de Bolivar, Granada en el Departamento del Meta y el 30% de Cumaribo
en el Departamento de Vichada, para un total de drea de avance de 2.053.410 ha.
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En cuanto a la Geomorfologia aplicada a levantamientos de suelos, Levantamientos de
Coberturas, Uso de la tierra, Conflictos biofisicos de uso del territorio, difusion y disposicion
de la informacién generada, se realizd la interpretacion de 661.003 hectdreas de
geomorfologia aplicada a los levantamientos de suelos, en dreas de los municipios de
Cajamarca, Roncesvalles, Rioblanco y Planadas, en el Departamento de Tolima, a escala
1:25.000 y 553.703 hectdreas de cobertura y uso de la tierra, en dreas del Departamento
de Magdalena, a escala 1:25.000.

Estudio de suelos como insumo para el ordenamiento integral del territorio

Se realizaron estudios para 601.150 hectdreas en las dreas que componen la cuenca del
Rio Negro, se finalizd el procesamiento de muestras de suelo de la cuenca del Rio
Sumapaz y se realizd la primera salida de campo dentro del proyecto del Rio Amoya -
Municipio de Chaparral (Tolima).

Otras actividades

En el mes de diciembre de 2018, fue reinaugurado el museo Nacional de Suelos y puesto
de nuevo a servicio del publico, el cual cuenta con material gréfico en las paredes, gafas
VR (Virtual Redality) con celulares con sensor de giroscopio y acelerobmetro, caja de arena
de realidad aumentada, pantalla interactiva, exposicion temporal de monolitos por
regiones y pantallas tdactiles.
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I1l. GESTION DEL CONOCIMIENTO PARA LA INVESTIGACION,
INNOVACION, Y DESARROLLO DE INFORMACION CATASTRAL,
GEODESICA, GEOGRAFICA Y AGROLOGICA

Desde el Centro de Investigacion y Desarrollo en Informacion Geogrdfica del IGAC se
busca articular, fortalecer y optimizar la produccién e implementacion de la gestion del
conocimiento cientifico y tecnoldégico en los campos de la percepcion remota, los
sistemas de informacién geogrdfica, las Infraestructuras de datos espaciales y las
tecnologias relacionadas con el fin de impulsar el liderazgo y la competitividad del IGAC
en Colombia, asi mismo optimizar la contribucion de las ciencias y tecnologias
geoespaciales al desarrollo social, econdmico y cultural, mediante su aplicacion para
solucidon de problemas nacionales, el fortalecimiento de los sectores estatales,
académico y productivo para el desarrollo sostenible del pais.

Lo anterior permite generar competencias y capacidades en el campo geogrdfico en los
dmbitos multisectorial y multinivel, incluyendo el establecimiento de estrategias de uso y
apropiaciéon de los recursos geogrdficos, asi como la promocidén en el uso de la
informacion geogrdfica entre la ciudadania y las diferentes entidades del pais.

La aplicaciéon de la gestion del conocimiento y la innovaciéon en el dmbito geogrdfico del
territorio nacional permite ademds obtener los siguientes resultados:

e Generacion de mejores practicas y respuestas oportunas al pais en soluciones que
requieren del conocimiento geogrdfico.

e Fortalecimiento de la capacidad de generar nuevo conocimiento por medio de
la innovacién y el mejoramiento continuo de los procesos institucionales.

¢ Aumento de la eficiencia y productividad con el incremento del frabajo en equipo,
de lainnovacion y de la busqueda de soluciones a problemas que requieren de la
utilizacién de los recursos geogrdficos oficiales del pais.

e Mejora y aprovechamiento del conocimiento geogrdfico para generar servicios
de valor publico a la sociedad y el estado.

e |dentificacion de nuevos conceptos de productos y servicios, pensando en
las necesidades de los usuarios internos y externos de a informacion
generada por el IGAC.

e Redefinicidn de los procesos productivos, para conseguir una mayor flexibilidad y/o
productividad, mejor calidad de los productos y/o menores costes de produccion.

e Disponer de productos y servicios de mejor calidad, seguridad, fiabilidad y
eficiencia.

e Permitir la incorporacion de nueva ftecnologias y herramientas de gestion y de
organizacion en los procesos productivos para aumentar valor agregado a los
productos.

e Promover la integracion de informacion interna y externa al facilitar el infercambio
de informacion.
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e Permitir la difusion de innovaciones, intercambio de avances técnicos y la
adopcidn de buenas prdcticas.

e Desarrollar proyectos de 1+D+l Investigacion, desarrollo e innovacion que aporten
a la generaciéon de nuevo conocimiento geogrdafico.

e Facilitar el acceso, uso e intercambio de datos, informacion y conocimiento
geogrdfico a través de tecnologias de informacion, beneficiando a los proyectos
gue impulsen el desarrollo del pais en el orden ambiental, social y/o econdmico.

e Generar capacidades en la enfidad para proveer y acceder a informacion
geogrdfica de calidad y a una mayor parte del mercado de la informacion.

En este contexto, se obtuvieron los siguientes resultados:

PERIODO ENERO-DICIEMBRE 2019

a. Investigaciones y procedimientos innovadores para el uso y aplicaciéon de las
tecnologias geoespaciales

Con relaciéon al desarrollo de metodologias de investigacion y procedimientos
innovadores para el uso y aplicacion de las tecnologias geoespaciales, se obtuvieron los
siguientes resultados:

Metodologia para el andlisis y extraccidon de informacidén de imdgenes satelitales en la
nube por medio de Google Earth Engine.

En relacion con las diferentes fases de la investigacion, se realizaron las siguientes
actividades:

e Seredlizé el Planteamiento de la idea de investigacion y Formulacién de la
propuesta de Investigacion y se elabord el Marco Conceptual para la
metodologia Google Earth Engine. Y se avanzd en la investigacion de métodos
de clasificacion usando la tecnologia de Google Earth Engine.

e Se generd la version final del documento “Diseno preliminar de la solucion™ de la
metodologia.

e Se elabord el documento final del desarrollo y pruebas de los prototipos de la
metodologia de investigacion.

e Sellevd a cabo la validacion de los scripts haciendo la prueba respectiva en
Google Earth Engine

e Se efectuaron clasificaciones supervisadas con los algoritmos Random Forest y
Suport Vector Machine (SVM) sobre imagenes Sentinel 2, del municipio PRADERA,
Valle del Cauca.

e Serealizé parte del material técnico para el desarrollo de un taller de Google Earth
Engine para el mes de octubre en las instalaciones del IGAC.
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Fuente: Centro de Investigacion y Desarrollo en Informacién Geogrdfica - CIAF

Metodologia de procesamiento de imdgenes dépticas v Radar Sentinel 1 v 2 para la

identificacion de zonas de manglar.

Se readlizé el Planteamiento de la idea de investigacion y Formulacion de la
propuesta de Investigacion y el Marco Conceptual para la metodologia de
procesamiento de imdgenes épticas y Radar Sentinel 1y 2 para la identificacion
de zonas de mangiar.

Se avanzé en el documento de diseno preliminar de la solucion sobre el
preprocesamiento de imagenes de radar para el estudio de bosque de manglar.

Generacioén de la version final del documento de diseno metodoldgico desarrollar
un instrumento metodoldgico para el monitoreo y seguimiento de los cambios en
los ecosistemas marino-costeros colombianos

Dentro del marco de esta Comixta se realizd “Taller Tedrico - Practico del Uso de
Tecnologias Geoespaciales para la Identificacion de Bosques de Manglar”, que se
dictd en la Ciudad de México a través de la Cooperacidn Técnica entre la
Comisién Nacional para el uso y Conocimiento de la Biodiversidad (CONABIO) vy el
IGAC.

Elaboracion del documento final que corresponde al desarrollo y pruebas de los
prototipos de la metodologia de investigacion.

Se avanza en la elaboracién del documento andlisis de resultados, asi mismo se
inicia la planeacién de la salida de campo a “Expedicidn cientifica Pacifico 2019,
Bocas de Sanquianga con el fin de evaluar la metodologia de Manglares en esta
zona tomando datos de campo.

Se avanza en la elaboraciéon del articulo “Evaluacion de filtfros de supresion de
ruido” en conjunto con las dos instituciones (IGAC-CONABIO).
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e Asi mismo se han venido realizando presentaciones de la metodologia a nivel
interno (Jornada Técnico Cientifica) y a nivel externo en la mesa de Manglares del
Ministerio de Medio Ambiente realizada el 20 de septiembre de manera virtual.

Metodologia para el monitoreo y seguimiento de los cambios en los ecosistemas marino-
costeros colombianos.

Se realizd el Planteamiento de la idea de investigacion y Formulacion de la propuesta de
Investigacion y el Marco Conceptual de la metodologia para el monitoreo y seguimiento
de los cambios en los ecosistemas marino-costeros colombianos.

Se avanzo en el documento con planteamiento del diseno preliminar de la solucion -
ecosistemas marinos donde se evidencia la metodologia utilizada para el desarrollo de
productos Ocednicos a partir de algoritmos para la obtencidon de radiancias vy
reflectancias normalizadas en MODIS.

Metodologia para proveer herramientas tecnoldgicas gue apoven la gestion de la
amenaza de incendios vy la proteccidon del medio ambiente, las personas vy su
infraestructura.

Se realizé el planteamiento de la idea de investigacion y formulaciéon de la propuesta de
Investigacion y el marco conceptual de la metodologia con el fin de proveer
herramientas tecnolégicas que apoyen la gestion de la amenaza de incendios y la
proteccion del medio ambiente, las personas y su infraestructura.

Se avanzd en el documento diseno preliminar de la solucion donde se plasman los
requerimientos de procesamiento, algoritmos y trabajo de campo, asi como el esquema
del visor geogrdfico para la gestion y control de incendios.

Se generd la version final del documento “Diseno preliminar de la solucion” de la
metodologia.

Se avanzo en la implementacion de la metodologia y se selecciond para caso de estudio
el municipio de Villa de Leyva y Cérdoba Argentina. Se realizd salida de campo al
municipio de Villa de Leyva y se conté con material de soporte para la implementacion
y ajuste de la metodologia.

Se realizd una comisibn a Coérdoba — Argentina para visitar al Instituto Nacional de
Tecnologia Agropecuaria (INTA) y presentar los avances en la metodologia y desarrollos
creados por el CIAF en temas de incendios forestales.

Asi mismo se realizd una mesa de tfrabajo de seguimiento del proyecto, entre INTA y el
IGAC, se verificaron los productos contra el cronograma vy se trabajé en la definicion de
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los requerimientos para las etapas pre y durante del incendio, que deben ser lideradas
por el equipo de INTA en Argentina.

Investigacion para la actualizacidn catastral

Se avanzod en la elaboraciéon del documento “Definicion e implementacion de una linea
de investigaciéon para la actualizacion eficiente del catastro™ y se realizé una socializacion
de los avances de la consfruccion de la linea de investigacion con la Subdireccion de
Catastro, con el fin de generar arficulacion con el drea para el levantamiento de
necesidades de investigacion en torno a los procesos catastrales y considerando la
posible aplicacion de nuevas tendencias tecnoldgicas.

Se llevd a cabo una reunidn con Colciencias, en la cual se hizo un primer acercamiento
de como incluir estos temas de catastro dentro de la politica de investigacion con el fin
de generarrecursos y aportes desde otras dreas. Igualmente, se tiene una primera version
de los proyectos que deberian realizarse en el tema de Catastro Multipropdsito.

Se realizé la unificacion de criterios que faciliten el entendimiento entre el IGAC — COLCIENCIAS y
la academia, asi como el analisis de requerimientos especificos de Investigacién, Desarrollo e
Innovacion en actualizaciéon catastral.

Se elaboré una propuesta inicial con las sublineas y proyectos de investigacién en temas catastrales

b. Eventos de difusidn de informacion técnico-cientifica

Se redlizd y entregd la diagramacion de la Revista Andlisis Geogrdficos No. 54 a la Oficina
de Difusién y Mercadeo y se realizé la maguetaciéon de la Revista Andilisis Geogrdficos No.
55 para ser publicada.

Se realizaron tres (3) talleres de Redaccién de Articulos Cientificos, con participacion de
los diferentes investigadores de las areas del IGAC.

Se elabord el material de apoyo para eventos de difusion técnico-cientifica vy
actualizaciéon de plataformas web.

En el marco del canal cientifico para la difusion de la informacién técnica se adelantaron
las siguientes actividades:

Se llevé a cabo el lanzamiento del Canal Cientifico denominado “Conexidon Geografica”,
el cual se convierte en una herramienta para entender el pais alrededor de temas
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cruciales para el desarrollo de Colombia como el cambio climdatico, el uso de los suelos,
la implementacion de la politica de catastro multipropdsito, entre otros. Dicho evento
contd con las siguientes actividades de alistamiento:

e Preparaciéon del estreno de la estrategia de divulgacion cientifica denominada
Conexion Geogrdfica. Asi mismo, se finalizdé la construcciéon del back-end de la
pdgina web y se adelanté la gestion de su inclusion dentro de los servidores del
IGAC.

e Sellevd a cabo una entrevista con el Dr. Emilio Chuvieco, invitado especial del
CIAF.

e Se grabd en alianza con el Laboratorio de Cartografia e Historia Digital de la
Universidad Nacional de Colombia el segundo episodio del podcast.

e Serealizé el diseno de la estrategia para el lanzamiento del Canal Conexién
Geogrdfica.

e Se concertaron y adelantaron las entrevistas para el video sobre deforestacion.

e Se completo el libreto pre-produccion para el video sobre deforestacion de
Conexion Geogrdfica.

La estrategia de divulgacion del IGAC denominada Conexion Geogrdfica lanzo su sitio
virtual durante las celebraciones del cumpleanos del IGAC el 13 de agosto de 2019. De
igual forma se concluyod la produccidon de dos episodios mds del proyecto: el segundo
episodio relativo a la Historia de la Cartografia, que tuvo la participacion del Laboratorio
de Cartografia Histérica e Historia Digital de la Universidad Nacional de Colombia vy el
tercer episodio, sobre deforestacion y cambio climdatico, que tuvo la colaboracion del
Sistema de Monitoreo de Bosques del IDEAM vy el profesor y PhD Emilio Chuvieco Salinero,
de la Agencia Espacial Europea.

Se elabord Poster Final sobre metodologia de procesamiento de imagenes dpticas y de
radar enviado a AmeriGeo 2019.

Se inici6 la revision temdatica de los articulos de la ICDE para entregarlos en la Revista
Andlisis Geogrdaficos No. 56.

Se llevaron a cabo dos jornadas Tecnico-Cientificas en las instalaciones del CIAF donde
se socializaron los avances de los proyectos de cooperacion internacional en Tecnologias
Geoespaciales, esta jornada contd con la participacidon de aproximadamente 56
personas.

c. Transferencia de conocimiento presencial y virtual en las diferentes temdticas
misionales

Se encuentran en desarrollo los siete (7) programas de formacion avanzada, en convenio
con universidades, asi: Doctorado y Maestria en Geografia, Universidad Pedagogica y
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Tecnolégica de Colombia — UPTC; Maestria en Geomdtica, Universidad Nacional de
Colombia; Maestria en Teledeteccion, Universidad Catdlica de Manizales, Maestria en
Gestion de la Informacion y Tecnologias Geoespaciales. Universidad Sergio Arboleda.
Especializacién en Avallos y Especializacion en Sistemas de Informacion Geogrdfica -
SIG; Universidad Distrital Francisco José de Caldas.

En el marco de la Cooperacion JICA (Agencia de Cooperacion Internacional del Japdn)
-DNP-IGAC, se finalizd el Curso Internacional “Politicas urbanas y gestion de programas
sostenibles para ciudades inteligentes - (Tercera Edicion)” con la participacion de dieciséis
(16) estudiantes, de los cuales doce (12) fueron extranjeros.

Se desarrollé el curso de Reconocimiento Predial Urbano-Rural, que se llevd a cabo en la
ciudad de Neiva (Huila), con la participacion de 13 estudiantes y el curso Fundamentos
de Sistemas de Informacion Geogrdfica (SIG), con una duraciéon de 40 horas y la
participacion de veinte (20) estudiantes.

Se realizd el Curso Corto de Cartografia Digital con la participacion de 10 estudiantes; y
el Curso de Fotogrametria Digital con imagenes de Plataformas Tripuladas y No Tripuladas
(drones), el cual contd con la participacion de 11 estudiantes.

Se readlizd el curso Fundamentos de Infraestructura de Datos Espaciales-IDE con la
participacion de 19 estudiantes; y el Curso Aplicacion del Estandar ISO 19152:2012 LADM
(LAND ADMINISTRATION DOMAIN MODEL) en el marco de la Administracion de Tierras, con
la participacion de 20 servidores publicos del IGA

Se llevd a cabo el Curso virtual Fundamentacion Catastral con la participacion de 34
estudiantes; y se dio inicio a la fase virtual del curso Reconocimiento Predial Urbano - Rural
que se estard dictando en Riohacha (Guaijira)

Asi mismo, con relacion a la implementacion de la Politica de Catastro Multipropésito se
realizaron las siguientes actividades:

Se formuld la primera version de la estrategia “Ampliar la oferta institucional de formacion
académica en dreas de estudio relacionadas con la actividad catastral”, avanzando en
los items de antecedentes, objetivos y alcances. Igualmente se avanzd en la revision de
los contenidos del programa de capacitacion en Reconocimiento Predial ofrecido con
el SENA en anos anteriores con el dnimo de tomarlo como referente.

Se elabord la primera version de protocolo para la regulacion de la certificacion en
identificacién predial catastral.

Se llevd a cabo la mesa de trabajo con el SENA y la Universidad Catdlica de Manizales,
donde se definieron los siguientes compromisos: La UCM y el IGAC presentaran una
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propuesta de programas académicos en temas catastrales para la regién teniendo como
base la oferta académica actual de la UCM.

Se llevd a cabo una mesa de trabajo en la Universidad FHNW (Basilea-Suiza) para definir
los objetivos del convenio a firmarse para el desarrollo de programas en temas catastrales
incluyendo los de administracion de tierras.

Se avanzé en la elaboraciéon de una primera version de estructura y contenidos del
programa de capacitacién a nivel técnico (Fundamentacion Catastral).

Se elabord la tercera version de la Estrategia para ampliar la oferta de formacion
académica, producto de socializaciéon realizada con la Subdireccion de Catastro.

Asi mismo en desarrollo de las actividades previstas en la estrategia se han realizado otfras
actividades siguientes:

1) preparacion y oferta de un curso de Reconocimiento Predial Rural y Urbano para
personal de la Guaijira.

2) elaboraciéon de contenidos generales para el Programa de “Técnico Laboral en
Catastro” en conjunto con el SENA.

3) gestiones con ESAP para un Diplomado para Multiplicdores en Catastro
Multipropdsito.

4) reunién con la Universidad Bolivariana en la que se identificaron posibles
productos de interés comun vy, finalmente.

5) reunidn con la Universidad de Jaén (Espana) para explorar posibilidades de
frabajo conjunto.

é) Finalizacién de los Syllabus del Programa “Técnico laboral en Catastro” en
conjunto con el SENA; el cual ademds fue validado con la Subdireccion de
Catastro

7) Elaboraciéon de los contenidos de un Diplomado en Formaciéon de
multiplicadores en Catastro con enfoque multipropdsito; el cual se dictard entre el
8 de octubre y el 22 de noviembre, con la participacion de 80 funcionarios de SNR,
IGAC, ANT, ART y DNP.

8) Se elabord propuesta cursos cortos en temas catastrales para el programa
académico -CIAF 2020.

De ofra parte, se inicid la preparaciéon de estructura de un Programa de Especializacion
Tecnoldgica con el SENA; un diagndstico preliminar de las capacidades instaladas en las
direcciones territoriales con miras a ser sedes de cursos semipresenciales en el territorio y
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se contribuyd en la elaboracion del informe enviado a Presidencia sobre el avance del
IGAC en materia del CONPES 3958 de 2019.

d. Sistemas de Informacion Geogrdfica - SIG

Durante el periodo enero-septiembre de 2019 se llevaron a cabo las siguientes
actividades de los Sistemas de Informacion geogrdfica:

Se avanzo en el SIG-Nodo Tierras, a través del levantamiento de requerimientos para la
elaboracién de dos (2) de las funcionalidades para este SIG.

Asi mismo, se disend y desarrolld la “funcionalidad Banco de geoservicios', en esta
funcionalidad se dispone un listado de servicios WEB Geogrdficos, el cual permite al
usuario exportar datos espaciales desde el visor geogrdfico. Asi mismo se realizé la
instalacién en ambiente de produccion de las actualizaciones realizadas al sistema y se
generd noticia para la publicacion del SIG-Tierras en la pdgina de la ICDE.

e. Servicios de asistencia técnica para la gestion de los recursos geogrdficos

Dentro de servicios de asistencia técnica para la gestion de los recursos geograficos se
han prestado las siguientes consultorias:

Estudio multitemporal del sector nororiental de la ciudad de Bogotd solicitado por la
compania MEGATERRA S.A.S

Se realizd el procesamiento e interpretacion de coberturas por la metodologia Corine
Land Cover para el ano 1938, 1987 y 2015, asi mismo se generaron las salidas graficas de
cuerpos de agua, curvas de nivel y barrios.

Se elabord el informe técnico en el cual se presenta el andlisis de la dindmica de las
coberturas presentes en la zona de estudio en los periodos 1938, 1987 y 2015, con sus
respectivas salidas graficas.

Finalmente, se realizd la socializacion de los resultados del proyecto al equipo de dicha
compania.

Estudio multitemporal para la estimacién del volumen de material de explotacidon de
cantera removido v distribuido en el sector nor-occidental de la jurisdiccion del municipio
de Puerto Boyacd durante los anos 1995 a 2015.

Se llevd a cabo la socializaciéon del plan de accién, de la metodologia de trabajo y de
los insumos identificados para la adecuada ejecucién del proyecto con la alcaldia de
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Puerto Boyacd, asi mismo, se realizd una visita de reconocimiento del drea de estudio
donde se recogid informacion primaria, indispensable para el cumplir con el objeto
contractual.

Se realizé el ajuste de bloque fotogramétrico de fotografias andlogas escaneadas,
generacion y revision estereoscoépica de puntos de enlace entre fajas y entre fotografias,
asi como la extraccion de puntos arcifinios de bloques fotogramétricos posteriores y el
apoyo de ortofotomosaicos en formato *.img del IGAC.

Se realizé el informe final consolidado con el soporte técnico y la relacion de actividades
desarrolladas, productos, resultados y acciones ejecutadas.

En el marco de la Jornada de Difusion Técnica y Cientifica 2019 Se efectud la
presentacion y socializacion de avances en el desarrollo del proyecto IGAC - Puerto
Boyacd.

Delegacién de Competencias en Catastro - Convenio Especifico No. 1 al Convenio
Interadministrativo 4921 de 2017 suscrito con el Area Metropolitana de Centro Occidente
- AMCO - Curso en modalidad pedagdgica: Semipresencial (80 horas virtuales a través de
Telecentro y 320 horas presenciales)

Finalizé en la ciudad de Pereira el curso “Gestion Catastral” en el marco del Programa de
Delegacién de Competencias en Catastro — Etapa 1 (Reconocimiento Predial Urbano -
Rural), con la participacion de 30 estudiantes.

llustracién 3 - Publicidad del Curso — Delegacion de Competencias en Catastro

Gestion Catastral en el Marco
del Programa de Delegacion
de Competencias en Catastro

Etapa | (Meconoci Mredial Urba

»c.q;a

Fuente: IGAC-CIAF

Desarrollo de la fase Il del sistema de informacidon geogrdfica Instituto Colombiano de
Bienestar Familiar —-ICBF.

Se elabord el plan de gestiéon y cronograma de actividades, se elabord acta de
aprobaciéon de los productos de la etapa | con fecha de 17 de junio de 2019.

Se realizaron las actividades de levantamiento de informacién en la semana del 10 al 14
de junio en las instalaciones del ICBF con las direcciones respectivas al alcance del
proyecto (proteccion, nutricion, servicio al ciudadano y primera infancia).
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Se actualizaron tablas, procedimientos para el mdédulo administrador de servicios web
geograficos y modulo alfanumérico de unidades moviles en la base de datos del SIG_ICBF
fase I, segun solicitudes del equipo de desarrollo.

Se avanzd en el desarrollo de la aplicacion web-movil y formularios asociados de la
temdatica de unidades moviles, con funcionalidades offline.

Se finalizd el desarrollo del administrador de servicios web geogrdficos en .NET,
consumiendo los diferentes servicios web SOA desarrollados para cada uno de las tablas
relacionadas en el médulo. De igual forma, se dio inicio al desarrollo servicios web SOA
para consumir en el administrador de usuarios que se estd migrando a .NET.

Se inicio el consumo de servicios web desde el componente Front del administrador de
usuarios.

Por Ultimo, se finalizd el documento de diagndstico del cumplimiento e implementacion
de estdndares de la informacién geogrdfica y se finalizdé el documento de revision de
Catalogo de Objetos geograficos del ICBF construido en la fase |.

Desarrollo de la fase lll del sistema de informacion geogrdfica de la Corporacion
Autdnoma regional del Quindio — SIG QUINDIO

Se actualizaron los procedimientos para los formularios de captura indicadores
produccioén de leche, informacién avicola, tasa analfabetismo.

Se finalizd la construccion de los formularios de captura indicadores de produccion de
leche, informacion avicola y tasa analfabetismo.

Se dio inicio a la ejecucion de pruebas de los formularios de captura indicadores de
produccion de leche, informacién avicola y tasa analfabetismo.

Se dio inicio a las actividades de soporte técnico de acuerdo a los requerimientos
planteados por la corporaciéon, da inicio del 31 de julio de 2019 al 20 de diciembre de
2019, con el siguiente avance por componentes.

Desarrollo Visor geogrdfico
- Seredlizd el gjuste a la funcionalidad salida grdfica.

- Seredlizd ajuste en el visor de riesgos, ajustando las URL las cuales hacen referencia
en la aplicacién.
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Desarrollo Mddulo alfanumérico

- Se qgjustaron los formularios de captura de informacion de temdaticas ambiental,
agricultura y socio/econémico para que reciban campos que se digitaban y no se
almacenaba en base de dafos.

- Se gjustaron los valores del dominio para el formulario de "indicador de desnutricion”
en el campo de tipo de desnutricion los cuales se cambiaron por indicadores agudo,
cronico y global, adicionalmente se eliminan los datos antes del 2016.}

- Se qjustaron el formulario y la tabla asociada de la temdtica poblacidon quinquenal,
donde se elimind la variable indicador drea y se cambid por total municipio,
adicionalmente se eliminan los datos antes del 2016.

- Se gjustd el formulario y la tabla asociada de la temdatica poblacién SISBEN, donde se
elimind la variable nivel SISBEN y puntaje SISBEN y se agregd la variable hogares
sisbenizados, adicionalmente se eliminan los datos antes del 2016.

- Se agregd al dominio de la clase de servicio el valor “indice penetracion de internet”

- Se agrego al dominio tipo culfivo los valores aguacate tipo hass y aguacate papelito,
naranja, mandarina y limoén.

- En el formulario de Cultivos se cambi¢ la unidad de medida por hectdreas (has) en las
variables drea sembrada y drea cosechada.

- En el formulario de Cultivos se cambid la unidad de medida por toneladas (ton) en la
variable produccidén y Toneladas /hectdreas (ton) ha en la variable rendimiento.

Carga y actualizacion de informacion geogrdfica

- Se actualizé la capa de Cajeros Automaticos

- Se actualizé la capa de Estaciones

- Se elimind la capa AreasProtegidas

- Se cargd la capa DRMI_690 - Distrito de Manejo Integrado Salento

- Se cargd la capa DRMI_548 - Distrito de Manejo Integrado Pijao

- Se cargd la capa de Areas Interés Estratégico Del Recurso Hidrico - Aiecrh

- Se actualizé la capa RestriccionVehicular

- Se actualizé la simbologia para la capa de zonificacion Ley 2"

- Se actualizaron los servicios web geogrdaficos WMS de cartografia basica a 1:10.000
para dejarlos individuales de drenajes y topografia y vias.

- Se cargd el Ortofotomosaico de los Municipios de Circasia
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Redlizar el mantenimiento v soporte del aplicativo SIGEQ CHIA, con el fin de redlizar
mejoras de las funcionalidades existentes en el geoportal.

En el marco de esta consultoria se han presentado los siguientes avances:
Etapa de Andlisis

- Seredlizé levantamiento de informacion el dia y se elabord acta.

- Se dioinicio a la actividad de documentaciéon de requerimientos y casos de uso de
acuerdo con el levantamiento de informacion realizado y conforme a lo establecido
en el alcance del contrato.

- Seiinicio el desarrollo de la funcionalidad Swipe del visor geogrdfico

- Sereadlizd reunion para definir la forma de vincular la base de datos SISE en motor de
base de datos Mysql y la base de datos SIGEO en Sql Server, en la cual se concluye
que se realizard un procedimiento para la carga masiva de informacion de las
temdticas de nomenclatura y estratificacion.

Seguimiento y control

- Se elabord el informe de avance mensual de Julio — Agosto de 2019.
- Se elabord el acta SYM_SIGEO_Chia_APE_003_29072019.pdf.

Soporte Técnico

Se validé y aprobd el documento de acuerdo de nivel de servicios mediante acta
SYM_SIGEO_Chia_APE_003_29072019.pdf.

De igual forma se atendieron las siguientes entidades en la entrega de propuestas
técnico-econdmicas para el desarrollo de proyectos en el marco del uso vy
aprovechamiento de los recursos geogrdficos:

- Desarrollo de una Capacitacion en Sistemas de Informacion Geogrdfica-SIG, dirigida
a la Electrificadora de Santander S.A.

-  DIMAR

- Capacitacion en Fundamentos de Ordenamiento Territorial para fines ambientales
dirigida a Corpoguaijira.

- Gobernacion de Quindio, con el objeto de ejecutar cursos en Sistemas de Informacion
Geogrdfica e Infraestructuras de Datos Espaciales — IDE

- Area Metropolitana de Bucaramanga (AMB), con el objeto de ejecutar cursos en
Reconocimiento Predial.

- Policia Nacional en diferentes temas de capacitacion.
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f. Construccion de la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales

En el desarrollo de los documentos normativos se han realizado las siguientes actividades:

Documento 1: Gobierno geoespacial - lineamientos de estandarizacion

Se elabord el plan de frabajo para la elaboracion y/o actualizacion de las guias de
implementacion ICDE y se llevd a cabo la validacion final y publicacion en el Portal de la
ICDE de la version 1.0 de la Guia de Implementacion de Metadatos Geogrdficos.

Se reporté ante ICONTEC, a través del gestor de proyectos de normalizacion de ICONTEC,
una inconsistencia encontrada en la publicacion de las normas NTC 6315y 6316, la cual
fue solucionada gracias a esta alerta.

Se realizé la invitacion formal a entidades priorizadas y del Comité 28 a participar en la
actualizacion de Norma Tecnica Colombiana sobre Metadatos Geogrdficos — NTC 461 y
se elabord el diagndstico de la guia de metadatos desde un componente pedagdgico.

Documento 2: Gobierno Geoespacial - Marco de Referencia Geoespacial.

Se aqjustd el documento Datos fundamentales de acuerdo con las observaciones
generadas por el grupo de trabajo. Asi mismo, se sostuvo una reunién con el DNP, en la
que se expuso el plan operativo anual de la ICDE, asi como las actividades de la ICDE en
el CONPES de catastro multipropdsito.

Se reviso, ajusto y envid el borrador de Decreto de la ICDE “Por el cual se conforma y se
reglamenta la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales-ICDE-y se dictan ofras
disposiciones”, esto para obtener observaciones del DANE y poder gestionar la
oficializacion de dicho documento.

Se continud con la elaboracién de servicios JSON de IDEAM y se informaron los avances
de ejecucioén de actividades. Adicionalmente, se celebrd una reunidn con la UAESP para
dar continuacién a las actividades de cumplimiento del Marco de Referencia
Geoespacial en la entidad y se facilitaron instrumentos para la captura de variables para
la elaboracién de una especificacion técnica de los productos de barrido y limpieza de
UAESP.

g. Gestion de alianzas internacionales

UNGGIM: Américas: Se obtuvo una nueva version de la “Metodologia para reconocer el
concepto de habilitacion geoespacial en politicas publicas” y la primera versidon del
documento “ldentificacion de los estdndares estadisticos a tener en cuenta en fases
posteriores del MEGA". De igual manera, se celebrd reunidn en la que el DANE solicité a
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IGAC asesoria en temas geodésicos para el sistema de referencia por coordenadas del
MEGA.

h. Servicio de asistencia técnica para maximizar el uso y aprovechamiento de los
recursos geoespaciales

Se elabord y envid la propuesta técnico-econdmica al Ministerio de Agricultura para el
desarrollo de una Infraestructura de Datos Espaciales - IDE para el sector agropecuario;
asi mismo se elabord y envid la propuesta técnico-econdmica para la elaboracion de
una IDE para la Direccidon de Inteligencia de la Policia Nacional.

En el proyecto de investigacion Bigdata + Open Data GEO se realizé el rediseno de la
encuesta Big Data, de igual forma se llevd a cabo la construccion del documento
Glosario de términos del proyecto Big Data, ademds del levantamiento de datos abiertos
de tipo geogrdfico por sectores de los cuales se completaron los temas de Ambiente,
Socioecondmica, Territorial, Infraestructura y Defensa y mares. Se elabord la entrega
completa de presentaciones del MOOC Big Data.

Con respecto al proyecto de Investigacion Exploracion y Explotaciéon Datos GEO se
construyd un instrumento para registrar el glosario del proyecto. Adicionalmente, se
elabord la primera version de ponencia para participar en el lll Encuentro Internacional
de Investigadores y Estudiantes de REOALCel 2019.

En el proyecto de Estrategia de Promociéon para la Participacién y colaboracion
Ciudadana GEO se realiza la version 1 del informe con la evidencia y resultados de la
participacion de la comunidad ICDE a fravés de su oferta académica.

i. Acompaiar la gestion de informacién geogrdfica en las entidades interesadas

Se avanzo en la definicion de un glosario de catastro multipropdsito, y se articularon las
actividades del plan de accién 2019 con la cooperacién suiza, en lo referente a la IDE-AT
y al cumplimiento de compromisos de catastro multipropdsito. De igual forma, se participd
en reuniones de concertacion de gobernanza de modelos y cambios al modelo LADM y
se elaboraron dos versiones del diagrama de flujo de gobernanza de modelos LADM
especializados con un documento que detalla sus actividades. Asi mismo, se
conceptualizd el micrositio de IDE's temdticas, para incluir contenidos de IDE-AT.

Se realizaron observaciones a la propuesta de programa para Cerfificado de estudios
avanzados -CAS de formacion continua en administracion de tierras, entre la Universidad
de ciencias aplicadas y artes del noreste de suiza (FHNW), Universidades Distrital y Sergio
Arboleda de Colombia y la oficina CIAF con quienes se asistidé a la sede en Suiza de la
FHNW para acordar detalles de la implementacién de dicho programa CAS en el pais y
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exponer programas de formacion del CIAF y ofros relacionados con Catastro
multipropdsito.

j. Acompanar el fortalecimiento del componente tecnolégico en las entidades de
la ICDE

Se elabord una propuesta metodoldgica para la creacidon de un nomencldtor con la
toponimia oficial del Instituto, apropiacién del caso IDE -IGAC, y se trabajdé en la
documentacién de buenas prdcticas, para la generacion de un Nomencldator.

En el proyecto niveles de madurez se realizaron las siguientes actividades:

Se realiz6 una videoconferencia con el Jefe de Oficina de Tecnologias de la Informacion
del ICA y se enviaron los documentos convenidos (Presentacién del contexto vy
Cuestionarios complementarios) durante la reunién virtual para que la entidad suministre
la informacidén requerida.

Asi mismo, se llevd a cabo una reunidon en la que se planed la celebracion de una mesa
de frabajo en el Ministerio Minas y Energia y una mesa sectorial para la conformacion de
la IDE sectorial.

Finalmente, se realizd la actualizacion de la presentacion del contexto del Proyecto
Niveles de madurez de una IDE.

k. Herramientas de difusion para el posicionamiento de la ICDE

En el desarrollo de las herramientas de difusion para el posicionamiento de la ICDE, se
obtuvieron los siguientes resultados:

Se realizd el comité editorial N° 5 de noticias, asi mismo se realizé la publicacion de las
notas informativas aprobadas para el portal de la ICDE, y se actualizd el archivo de
compilado y seguimiento de las noticas. Se entrega version para revision del primer Boletin
Cultura GEO.

Se gestiondé un evento de sociadlizacion para la IDE Agro y se avanzd en la
conceptualizacién de la Plenaria ICDE en alineacién con el Plan de trabajo. Asi mismo se
desarrolld la primera plenaria ICDE con el sector Defensa con la participacién de la Policia
Nacional, la Fuerza Aéreq, el Ejército, la Armada y DIMAR.

Se desarrolld el curso de Metadatos con la asistencia de 9 profesionales procedentes de
7 entidades. Asi mismo se desarrolld el curso Fundamentos IDE y el curso Gestion y
evaluacién de la calidad de la informacién geogrdfica.

Finalmente, se publicaron 39 contenidos en las redes sociales (Facebook y Twitter) y 9
publicaciones en Instagram.
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I. Geoportales geogrdaficos comunitarios

Se realizd el monitoreo mensual de los links dispuestos en el Portal Geografico Nacional
validando su funcionalidad y disposicidon, reemplazando las URL que se encontraban
fuera de linea y agregando nuevos enlaces.

Se incluyé nuevo contenido al Portal Geogrdfico Nacional para cada uno de los 5
sectores a través del Mdédulo de telecentro, evidenciando también la funcionalidad de
esta aplicacion.

Se redliz6 la incorporacion de 4 nuevos geoservicios correspondientes al sector
Socioecondmico de la entidad DANE y se realizd mantenimiento a 114 geoservicios
disponibles en el Portal Geografico Nacional.

Asi mismo, se elabord propuesta de la evolucion del portal geogrdfico Nacional Version
2.

m. Infraestructuras de datos espaciales IGAC

Se completd el documento con capitulos de introduccidn, contexto normativo, definicion
de tareas y subproductos, ademds de la propuesta de otros capitulos apropiados como
antecedentes, valor de la oferta, propiedad intelectual para la Guia de formulacion y
fortalecimiento de una IDE. Asi mismo, se complementa y ajusta el Documento de
Estrategia de Proyectos SIG evolucionados a IDE.

Se redlizaron mesas de trabajo con las dreas técnicas, en ejecucion de los planes de
trabajo definidos en el marco del proyecto de la IDE - IGAC; asesorias, capacitaciones,
validaciones normativas de documentos de normalizacion (ET, Catdlogos de Objetos,
representacion, metadatos, calidad).

Se elaboraron los contenidos para el micrositio de la IDE IGAC, correspondientes a la
ejecucion del plan de capacitacion IDE IGAC- 2019 hasta la fecha.

Se desarrollaron mesas de trabajo, para la identificaciéon de variables y el desarrollo de un
cuadro de control que permita la sincronizacion de las bases de datos a partir de los
Nombres Geogrdficos, ademds, se participd en la identificacidon de necesidades y
requerimientos para la consolidaciéon de la base nacional de nombres geogrdficos.
Finalmente, se identificaron las necesidades para definir ineamientos de la captura de los
nombres geogrdficos en el modelo de LADM, a partir de reunion realizada con la
subdireccion de Catastro como iniciativa del IGAC.
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n. Portal ICDE y micrositios actualizados

En la ejecucion de los Portal ICDE y Micrositios, se obtuvieron los siguientes resultados

e Se consoliddé documentacion de mejoras propuestas a los sitios (funcionales, de
usabilidad) y se realizé diseno de nueva funcionalidad para la pdgina de la ICDE.

e Sereadlizd acompanamiento a la elaboracion de 59 metadatos pertenecientes al
proyecto de Puerto Boyaca.

e Se actualizaron los contenidos de doce (12) capas pertenecientes al Sistema de
Informacion Geogrdfica — SIGOT de acuerdo con la solicitud del coordinador.

e Se elabord el informe de metadatos creados en el Catdlogo Nacional de
Metadatos.

e Se elaboré maqueta de diseno del micrositio ID-AT, el cual ya fue aprobado por
parte del grupo desarrollador y la coordinacion.

2018
Fortalecimiento de la Comisién Colombiana del Espacio - CCE

Se elaboraron dos metodologias de procesamiento digital de imdgenes para
observacion de la tierra: Uso y aplicaciones ART para la produccidén de informacion
cartograficay propuesta metodoldgica para el “Monitoreo de cobertura y uso de la tierra
a partir desensores remotos ZIDRES”

Asi mismo se llevaron a cabo las memorias técnicas de cinco jornadas técnico cientificas
realizadas en temas de uso y aplicacién de las tecnologias de la informacion geogrdfica.

Investigacion en sensores remotos y sistemas de informacién geogrdfica
Los principales logros obtenidos fueron:

e Procesos de transferencia presencial y virtual - 25 cursos

e Se redlizaron los cursos del Programa Regular de Capacitacion del CIAF y el
desarrollo de programas de formacién avanzada en convenio con universidades:

e Telecentro Regional en Tecnologias Geoespaciales: curso virtual en lineamientos
bdsicos de ordenamiento territorial — 2 grupos.

e Cursos informativos permanentes: Intfroduccion al catastro multipropdsito e
Induccion en Cartografia, Sistemas de Informacion Geogrdfica - SIG, e
Infraestructura de Datos Espaciales - IDE.

e Cursos cortos por demanda (convenios): 4 cursos en Fundamentos de sistemas de
informacion geogrdfica - SIG y un diplomado, mediante contrato con ESAP-IGAC.

e Formulacion y ejecucion del Plan de Formador de Formadores. Se estructuro y
definié el curso y su contenido mediante la construccion del Syllabus, Guias
Temdticas, material pedagdgico, seleccion del equipo docente y del personal a
capacitar. Se gestiond y documento el contenido del curso de “Formador de
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Formadores” para ser dispuesto en el telecentro del CIAF y se realizd la compilacion
de material con el cual se estructurard el mdédulo virtual que hard parte del curso
de reconocimiento predial que atenderd la demanda de las direcciones
territoriales.

Asi mimo, se llevd a cabo el primer programa de enfrenamiento “Formacion de
Formadores— énfasis Catastro Colombiano”, con una duraciéon de 40 horas con la
participacion de veintiocho (28) funcionarios del drea de conservacion y actualizacion
de algunas Direcciones Territoriales, Unidades Operativas de Catastro — UOP vy
Subdireccion de Catastro.

Por otfro lado, en Telecentro Regional en Tecnologias Geoespaciales (cursos virtuales) se
avanzd en el desarrollo del mddulo de pagos virtuales.

Adicionalmente, se elaboraron cuatro metodologias y procedimientos innovadores en
percepcion remota para la generacion de informacion geogrdfica, cartogrdfica,
agroldgica y catastral i+D+l, relacionadas a continuacion:

1. Uso y aplicaciones de espectro radiometria para cobertura y suelos

2. Metodologia de barrido predial masivo con enfoque a catastro multipropdsito.
3. Metodologia de uso y aplicacion de tecnologias geoespaciales para los estudios
de riesgo en dreas urbanas (Villavicencio).

4. Propuesta de modelo de gestion del conocimiento para el fortalecimiento
institucional del IGAC.

Se consolidd el documento de la politica institucional de gestidon del conocimiento con
cuatro ejes principales: Apropiacién y Transferencia de conocimiento, Investigacion,
desarrollo e innovacion, Emprendimiento y Gobierno.

Se elaboraron cuatro articulos cientificos enviados para evaluacién de revistas indexadas.
Tal y como se describe a continuacion:

1. Articulo de espectroradiometria: “Andlisis espectral de los suelos de la cuenca
endorreica perteneciente a la laguna de Tota en el Departamento de Boyacd,
Colombia™.

2. Articulo de Procesamiento digital de imdagenes para estudios multitemporales.
“Caracterizacion multitemporal de la linea de cauces natural para el complejo
cenagoso del Bajo Sing”.

3. Articulo de Aplicaciones de los sistemas de informacion geogrdfica: El articulo
de sistema de informacion geogrdfica para la prevencion y proteccion integral de
la ninez: se entregd articulo en el cual se trabajaron las secciones de materiales,
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métodos y resultados. Este articulo recoge la experiencia de desarrollo de una
solucion tecnoldégica en Sistemas de Informacion Geogrdfica para el ICBF,
presentando como valor agregado la conformacion de las bases para la
Infraestructura de Datos Espacial Institucional.

4. Articulo para infraestructura de datos espaciales. EIl CIAF como gestor del
conocimiento geogrdfico en Latinoamérica Actualidad y desafios Cinco nuevos
Geo-servicios de planchas histéricas a escala 1:25.000 integrado en el SIG - Nodo
para el apoyo a la politica de tierras.

Geo Servicios
Se publicaron los siguientes servicios web geogrdficos:

1. 175 planchas histéricas del Departamento de Antioquia.
2. 270 planchas histéricas del Departamento de Cesar.

3. 266 planchas histéricas del Departamento de Coérdoba.
4. 203 planchas histéricas del Departamento de Bolivar.

5. 172 planchas histéricas del Departamento de Meta.

Construccion de la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales

Tiene como objetivo coordinar y apoyar la implementacién de la infraestructura
colombiana de datos espaciales - ICDE, como estrategia nacional para ordenar la
produccion y facilitar la disponibilidad, el acceso y el uso de datos, productos y servicios
geogrdficos, de soporte a los procesos de toma de decisiones y del desarrollo sostenible
de Colombia.

El proyecto de Construccion de Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales busca
articular, fortalecer y optimizar la produccién y la gestion de la informacion geogrdfica,
por parte de las enfidades productoras; y a su vez, fomentar que sea compartida y
utilizada entre instituciones y usuarios a través del Portal Geografico Nacional; en el marco
dela Ley 1712 de 2014, Decreto 2693 de 2012, el CONPES 3585 de 2009, CONPES 3762 de
2013 y las demds disposiciones que le apliquen.

El IGAC cumple el rol de coordinar y apoyar la implementacion de la infraestructura
colombiana de datos espaciales - ICDE, como estrategia nacional para ordenar la
produccion y facilitar la disponibilidad, el acceso y el uso de datos, productos y servicios
geogrdficos, de soporte a los procesos de toma de decisiones y del desarrollo sostenible
de Colombia.
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Los principales logros son:

30 nuevos Geo-servicios disponibles dentro del Portal Geografico Nacional - PGN
10 entidades acompanadas en la difusidon e implementacion de estdndares de
informacion geogrdfica.

Documentos con pardmetros para el establecimiento y conformacion de IDES
temdticas o regionales o institucionales en diferentes etapas de desarrollo.

Guias de implementacién de normas técnicas internacionales para la gestion de
informaciéon geogrdafica

Oftros logros para destacar:

Se gestioné ante Colciencias el reconocimiento como Centro de Investigacion,
que fue otorgado a fravés de la resolucion N° 821 del 3 de agosto de 2018.
Participacion en representacion del pais en las sesiones de alto nivel de
UNISPACE+50 convocadas en el marco de lo convenido, que tuvo como propdsito
intervenir en los

siguientes temas: andlisis de problemas juridicos derivados de la exploracion del
espacio ultraterrestre y la aplicacion de las tecnologias espaciales para el
desarrollo sostenible, cambio climdtico, entre otros.

Formulacion de dos proyectos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién en el marco
de las comisiones mixtas con Argentina y Republica dominicana.

Se realizaron y gestionaron veintitrés (23) propuestas técnicas para el desarrollo de
servicios en aplicaciones de las tecnologias de la informacion geogrdfica, dirigidas
a diferentes entidades del orden nacional, departamental, municipal, por valor de
$9.966.742.225

Se desarrolld un proceso de 7 pasos para la creacidon de la IDE Administracién de
Tierras.

Avance en la Infraestructura de Datos Espaciales del IGAC (IDE Institucional):
Datos e informacidén geoespacial: Se avanzd en los siguientes productos con
respecto alos procesos de: Geografia, cartografia, catastro, agrologia, geodesia,
difusion y mercadeo, planeacion y gestidon del conocimiento e innovacion.

1. Inventarios de productos y servicios en cada uno de los procesos misionales.
2. Caracterizacién general de los procesos de produccién en cada Area Técnica

Diagnéstico de la gestion de la informacion geogrdfica para los procesos misionales

Se realizé la construccion de los siguientes Sistemas de Informacién Geogrdfica (SIG)
durante la vigencia 2018:

SIG CATATUMBO (En produccién) Nivel regional - Modelo de datos de nivel
regional, con 12 municipios participantes, para la disposicion de informacion
geogrdfica diagndstica del Ordenamiento Territorial (Escala 1:25.000)
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SIG QUINDIO FASE Il (En soporte) Nivel regional. Consultas geogrdficas vy
alfanuméricas con enfoque hacia el ordenamiento territorial, en temdaticas como:
salud, turismo, ambiente, infancia y adolescencia.

SIG CHIA FASE v (En soporte y en desarrollo) Nivel Local. Consultas geograficas en
torno a la gestion de la administracion en el territorio en temas de: OT, ambiente,
salud, Gobierno (denuncias), urbanismo (licencias de construccion), transito
(accidentes y comparendos).

SIG INDIGENA (En implementacion). Nivel nacional. SIG para la consulta de los
temas de interés de la Comisidn de Territorios Indigenas, en temdticas tales como:
Mineria, reservas naturales, resguardos, seguimiento a procesos de ampliacion de
territorios.

SIG VILLAVICENCIO FASE | (En soporte) Nivel local. Modelo de datos de nivel
municipal, para el OT con componente de amenaza y riesgo por remocion en
masa e inundacion.

SIG ICBF FASE | (En soporte) Nivel nacional. SIG planteado para tres fases, con
enfoque en la disposicidn de informacion geogrdfica de la ninez y adolescencia
colombiana, hacia temas de proteccién y nutricion.

SIG OT (En desarrollo) Institucional. Nivel nacional. 25 entidades aportantes de IG
en temas de OT y Planeacién del territorio.

SIG Limites y Fronteras (En desarrollo). Institucional. Nivel nacional. Sistema de
consolidacién de los limites municipales y departamentales, para la determinacion
de ubicacién de proyectos.
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IV. COMERCIALIZACION Y DIFUSION DE LA INFORMACION CATASTRAL,
GEODESICA, CARTOGRAFICA, GEOGRAFICA Y AGROLOGICA

Desde la Oficina de Difusidon y Mercadeo de la Informacion - ODM, se lleva a cabo la
comercializacién de los bienes y servicios que oferta el Instituto en temas geogrdficos,
agrolégicos y catastrales a nivel nacional. Para la vigencia 2019 la ODM ha priorizado los
productos de servicios de informacién implementados y documentos de lineamientos
técnicos, los cuales tienen varias actividades que van desde un estudio de oferta y
demanda de los productos y servicios, hasta la actualizaciéon, ejecucion y formulacion de
un modelo de distribucidn de productos y servicios en diferentes plataformas on-line
multicanal.

Dentro del primer componente y como parte de la estrategia para conocer mejor a los
clientes externos y usuarios de la informacion Geogrdfica del pais, la oficina de Difusion y
Mercadeo de informacién, concentrard parte de sus objetivos en segmentar sus clientes,
caracterizar la competencia, medir la satisfaccion de los ciudadanos, atender los
requerimientos de las dreas técnicas y grupos de interés para mejorar los productos y/o
servicios y realizar un proceso de fidelizacion en los clientes actuales.

Por otro lado, se trabajard durante el ano articuladamente con las dreas técnicas en la
planificacion de actividades que permitan la difusidon, el acceso y la cobertura de los
bienes y servicios en todo el pais, para la actual vigencia se cuenta con una cobertura
del 100% de la fuerza comercial, distribuida en varios Deparfamentos del pais que
permanente estdn accediendo a nuevas oportunidades de negocio, pero también estdn
monitoreando el comportamiento de los usuarios que necesitan de la informacion
geogrdfica. También se participard en eventos de alto impacto regional y nacional
donde el IGAC transfiere el conocimiento, convirtiéndose en actividades principales para
comunicar a las comunidades mds apartadas y ciudades principales las nuevas apuestas
de la Entidad en materia geogrdfica.

Para esta vigencia, se proyecta disenar campanas de comunicacidén masivas que
permitan a los usuarios conocer sobre la importancia del uso y la apropiacion de los
bienes y servicios que produce la Entidad, las diferentes campanas de comunicacion
estardn orientadas a difundir los beneficios y caracteristicas de los bienes y servicios que
a su vez son el insumo para la incorporacién de los planes, programas y proyectos que
ejecutan las entidades gubernamentales y sector privado en el pais.

De la misma manera, se readlizan actividades para ofertar los bienes y servicios en
diferentes sectores de la economia del pais, que requieren la informacion geogrdfica.

Para esta vigencia se tiene previsto Implementar un sistema de customer relationship
management - (CRM) de clientes de la Enfidad con el fin de identificar los usuarios

Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi - IGAC 104



INFORME DE GESTION 2018-2019

(empresas y personas) para llegar de manera directa a quienes requieren el
conocimiento de la Entidad y minimizar asi las brechas existentes con el acceso y
cobertura de la informacion.

En este contexto se desarrollaron las siguientes actividades:

Realizar uno (1) estudio de oferta y demanda de los productos y servicios priorizados por
la Entidad.

Para la realizacion del estudio de oferta y demanda de los productos y servicios
priorizados por el IGAC, se realiza por parte del responsable un cronograma de trabajo,
el avance en la organizacion de la informacién de las ventas a nivel nacional por cada
una de las territoriales 2015 a 2018, informacion consolidada y depurada para garantizar
la confiabilidad, y la realizacién del primer borrador que tendrd el documento de
caracterizacion.

De ofra parte, se avanza en los objetivos especificos asi:

e Andlizar y caracterizacion de los productos contenidos en la resolucion de precios.

e Definir productos estratégicos a analizar.

e Estructurar diseno muestra para la recoleccion de la informaciéon primaria que se
requiera para robustecer el estudio de oferta y demanda de los productos
seleccionados.

e Disenar los instrumentos de recoleccion de informacién primaria segun las
necesidades del estudio de oferta y demanda de productos.

e Presentarlos resultados y recomendaciones del estudio de oferta y demanda del (los)
producto(s) seleccionados.

e Categorizar las fuentes de informacion, plantear el enfoque metodoldgico para lo
cual usard el método cuantitativo en dos partes: andlisis descriptivo de la informacién
obtenida porlos reportes descritos en las fuentes de informacidn andlisis econométrico
que establezca los determinantes de la oferta y la demanda de productos.

Por Ultimo, en el periodo, se presenta la estrategia de procesamiento y sistematizacion
con la Metodologia de triangulacién de la informacién, el Andlisis de consistencia de la
informacion estableciendo la estructura de los datos.

En esta parte del estudio se realiza un cruce de resultados con estudios anteriores para
garantizar que la informacién utilizada sea una versidon unificada, se buscd identificar y
comparar los datos generados con aquellos que fueron utilizados para la construccion
del estudio de mercado realizado en el 2018 y una caracterizacién general por medio de
un proceso grdfico de georreferenciacion de las ventas, tanto por el valor que
representan cémo por el volumen en unidades que se transaron a lo largo del territorio
nacional.

El estudio de Oferta y demanda a la fecha lleva un 60% de avance.
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Actualizar, ejecutar y monitorear el plan de mercadeo de la Entidad.

Para la actualizaciéon del plan de mercadeo se ejecutaron tareas como recoleccion de
informacion a través de las dreas estratégicas para conocer sus necesidades y nuevos
proyectos, las variables a tener en cuenta son Gobierno Digital, liderada por el Ministerio
de Tecnologias de la Informaciéon y las Comunicaciones MInTIC, el Plan Nacional de
Desarrollo 2018 - 2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” y el Plan de Accién
Anual 2019 del IGAC. Posteriormente, se ha llevado a cabo un monitoreo a las mismas en
tres periodos discriminados a corto, mediano y largo plazo; el corto plazo serd de abril a
junio, el mediano plazo de julio a septiembre y el largo plazo de octubre a diciembre,
estas estardn sujetas a modificacion. En el segundo trimestre se actualizd el plan de
mercadeo en un 80% incorporando informaciéon sobre el Marketing Mix describiendo
cada una de sus variables las cuales son producto, precio, plaza y promocion, en la
variable de producto se describié la situacion interna por cada una de las dreas,
evidenciando la gestidon que se llevd a cabo durante el 2018 ya que estas se encargan
de la produccién de material geogrdfico, cartogrdfico, geodésico, agroldgico, catastral
y de tecnologias de la informacién geogrdfica, también se definieron los objetivos y las
estrategias junto con el drea de comercializacion.

Como una de las estrategias del plan de mercadeo es fortalecer los servicios del
laboratorio, se generaron piezas de mailing y redes sociales para la difusion de los servicios
del andlisis Q01 y BO1 que presta el laboratorio que se deben fortalecer desde el plan de
mercadeo.

A la fecha actualizd el plan de mercadeo en un 90% incorporando informacién sobre el
Marketing Mix describiendo cada una de sus variables las cuales son producto, precio,
plaza y promocion; en la variable de producto se describid la situacion interna por cada
una de las dreas, se actualizd el contenido donde se especifica la misidn, la vision y los
objetivos segun la nueva estructura del IGAC, la situacion externa segun el Plan Nacional
de Desarrollo con los articulados que le corresponde a la descentralizacion catastral, se
ejecutaron estrategias para la difusion de los servicios del laboratorio a través de ferias y
eventos como los que se llevaron a cabo en el Huila como Expo centro Garzén, Seminario-
Taller en la Plata y se promocionaron los productos relacionados con turismo, en el marco
del Dia del Turismo; asi como la ejecucién de estrategias para promocionar los productos
relacionados con turismo, en el marco del Dia del Turismo, lanzamiento de los libros como
son Colombia en 3D, Geografia del turismo, Lanzamiento y adaptacién del libro
Geografia de Colombia para personas con discapacidad visual — INCI.

Redisenar y mantener actualizado el catdlogo de productos y servicios de la Entidad.

Al inicio de la vigencia se hizo la actualizacién de la lista de precios 2019, basados en la
Resolucion 260 de 2019; este insumo es clave para la permanente actualizacion del
Catdlogo de productos. Asi mismo, se realizé la actualizacion virtual y la solicitud de
cambio de visualizacion del mismo para poder controlar la edicidn en la pdgina. En
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conjunto con la Oficina de Informdtica se hizo el cambio de visualizacion del catdlogo de
productos para poder controlar la edicidon en la pagina, ya que la visualizacion anterior
presentaba dificultades para la labor.

A la fecha se ha mantenido el cambio de visualizacion del catdlogo de productos
ofrecidos por el Instituto.

Implementar un (1) Sistema de Customer Relationship Management - (CRM) de clientes
de la Entidad.

Inicialmente se ejecutd un avance por medio de las mesas de trabajo que se realizaron
con cada una de las dreas estratégicas de la Entidad (subdirecciones) a las cuales se les
solicito una base de datos actualizada que permitird desde el drea comercial la
fidelizacion de usuarios, captar nuevos, realizar servicio post venta, determinar nichos de
mercado y realizar seguimiento del proceso comercial, con el fin de potencializar la venta
de productos y servicios escogidos como prioritarios, denfro del marco de la estrategia
establecida para la fuerza comercial por medio de mailing, visitas comerciales.

llustracion 4 - Sistema de Costumer Relationship Managment - CRM
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Fuente: IGAC - ODM, 2019

A la fecha se confinta realizando el seguimiento del proceso comercial, a fin de
potencializar la venta de productos y servicios por medio del uso continuo del CRM a las
negociaciones que realizan los profesionales con los diferentes usuarios de dominio. Es de
anotar que, por ser un proyecto piloto, gratuito y no tener soporte técnico, la herramienta
presenta problemas con las claves de acceso y con los nuevos contratistas, aun asi, el uso
del CRM estd siendo usada por los comerciales que si tienen acceso a la misma.
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Servicios de Informacién Implementados

Este producto se encuentra compuesto por varias actividades, descritas a confinuacion:

Disenar y ejecutar un plan para el desarrollo de estrategias de marketing digital y
de atencidn a los ciudadanos y grupos de interés.

Para la formulacién y construccion del Plan Estratégico de Marketing se tomaron como
base los componentes prioritarios para el Gobierno Nacional concerniente al Articulado
del Plan Nacional de Desarrollo 2018-2022 “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad”,
en el cual se muestra a través de un objetivo general y de objetivos especificos de qué
manera se implementard este plan asi como las estrategias y los indicadores que
permitirdn medir, ajustar y evaluar el avance y el logro de las metas trazadas.

Para la construccion de un territorio con mds igualdad de oportunidades y que permita
acelerar el cambio social estd el “Pacto por la transformacién digital de Colombia:
Gobierno, empresas y hogares conectados con la era del conocimiento. Un propdsito
central de este pacto, el cual estd en el “Plan Nacional del Desarrollo 2018-2022", es
masificar el acceso a internet, asi como una recepcidon de procesos de apropiacion
tecnologica. Para ello, la Oficina de Difusion y Mercadeo del IGAC apunta a la
generacion de productos y estrategias que permitirdn cumplir con las politicas y los
lineamientos del gobierno nacional y con los objetivos que la oficina tiene frazados para
este ano.

Para el cumplimiento de los objetivos partiremos del Plan de Accién Anual que proponen
las dreas misionales, apoyando la difusion y comercializacion de los productos y servicios
gue se vayan ejecutando durante los diferentes periodos del ano.

La ejecucion de las estrategias planteadas las llevard a cabo la fuerza comercial a nivel
nacional, distribuidos en 6 direcciones territoriales, cada uno de ellos cubrirdn la totalidad
del pais.

Para este frimestre, se han venido ejecutando estrategias de marketing en redes sociales,
via mailing y pantallas digitales semanalmente difundiendo un producto y servicio, para
darle fuerza a los contenidos y generar recordacion de estos durante toda la semana; los
productos escogidos son: Aerofotografias - Geografia de Colombia; Laboratorio Nacional
de Suelos - el ABC de los suelos para no expertos; Andlisis de agua para riego - Atflas
potencial hidroenergético de Colombia 2015 - Andlisis de riego;  Geografia de la
poblacién y Ortofotomosaicos. Mapas de Ruta - SIG Quindio; Feria “EL IGAC también estd
de Feria”. Publicacion “Gentilicios de Colombia”; Pasos para certificado de punto
senalizado; Métodos analiticos del Laboratorio de suelos — Laboratorio Nacional de Suelos;
Conceptos Bdsicos de SIG — Curso Bdsico de Sistemas de Informacion Geogrdfica.
Publicacién participacion “Expo Meta”; Publicacidon participacion Unicentro; Top 5
publicaciones Agrologia; Publicaciéon inscripcion cursos CIAF Publicacion participacion
“Expo Centro 2019"; Top 5 publicaciones Cartografia; septiembre 5: Reto Bicentenario
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IGAC; Invitacion Lanzamiento "Geografia de Colombia” para personas con
discapacidad visual; Dia del turismo — Geografia del tfurismo — Mapas de ruta.

llustracion 5 - Sistema de Informacion Geogrdfica — Quindio

SIG-Quindio

AATAMA DE INFOANACION BRDGRARIGA

Fuente: IGAC - ODM, 2019

Disenar campanas de comunicacidon en medios digitales

Se han desarrollado reuniones y material para los siguientes temas desde el inicio de
vigencia hasta la fecha:

Canal Cientifico “Conexion Geogrdafica”

- Presentacién de la propuesta del canal a los funcionarios del Instituto el dia 27 de
marzo; esta presentacioén se toma como insumo para la construccién de la campana
una vez se tenga previsto el lanzamiento del proyecto y se realizaron diversas
encuestas de percepcion del proyecto.

Diseno de aplicaciones mdviles (apps): de la informacidén geogrdfica a nivel nacional,
teniendo en cuenta las prioridades de la entidad.

Se realizé el proyecto editorial de la App, se propuso el nombre de “Museo Digital de
Objetos de Medicion” el cual se encuentra por definir por las Subdirecciones.

En desarrollo de la APP, se han identificado los objetos de medicion de cartografia los
cuales estdn inventariados y fotografiados, a la fecha se lleva a cabo el proceso de
ilustracion.

Para el tercer trimestre de se realizd la toma de fotografias de 40 instrumentos
cartograficos que serdn incorporados en la aplicacion denominada “Museo digital de
instrumentos cartograficos”, asi como la ilustracion de 12 de ellas, se realizd la
programacion necesaria para el esquema de navegacion, se finalizaron los textos de 16
objetos, se inicid la edicion de fotografias y creacion de los Gif animados
correspondientes (a la fecha hay 17 gif finalizados); asi mismo la propuesta de interfaz
tiene un avance un del 70%.
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Desarrollar contenidos de realidad aumentada en el Museo Nacional de Geografia y
Cartografia y realizar el recorrido virtual del Museo Nacional de Suelos.

A partir del segundo trimestre se adelantaron pruebas de material potencial de ser
incorporado como contenido de realidad aumentada del Museo Nacional de Geografia
y Cartografia. A través del link:

https://www?2.igac.gov.co:8080/igac_web/mngc/index.nhtml

A la fecha se ha realizado el cargue de material y pruebas de recorrido virtual del Museo
de Suelos, las cuales se pueden observar en https://poly.google.com/view/1tJWUpSh1kl

Implementar la Il Fase de la tienda virtual para incorporar otros productos vy servicios en
linea para los ciudadanos.

Inicialmente como parte del proceso se ha hecho revision y ajustes de temas
concernientes a la Tienda Virtual, tales como el Plan de trabajo, Cronograma vy la
implementacién de la encuesta de satisfaccidn a compradores por parte del Instituto.
Adicionalmente se encuentran en la plataforma 5 publicaciones que estdn en proceso
de pruebas.

Durante el segundo trimestre se incorporaron diez (10) publicaciones adicionales como
parte de la implementaciéon de la segunda fase de la Tienda Virtual. Adicionalmente, se
continua con la revisidn y ajustes de temas concernientes a la Tienda Virtual, tales como
la implementacién de la encuesta de satisfaccion a compradores por parte del Instituto.

En el tercer trimestre, se realizé el cargue de ocho (8) publicaciones. Actualmente estan
disponibles para el publico, contando con un total de 55 publicaciones disponibles.

Disenar y poner a disposicidn de los ciudadanos seis (6) contenidos digitales (infografias,
boletines virtuales, webinar, foros virtuales, entre otros) de conformidad con las prioridades
de la Enfidad.

Durante la vigencia 2019 se han desarrollado tres (3) tipos de contenidos digitales, cada
uno con cinco imdgenes, a manera de piezas de mailing sobre temas de Agrologia y
Catastro, para distribucidn por correo electréonico por parte de los comercializadores.
Infografia sobre Geografia para el Canal “Conexion Geogrdfica” dispuesto a la
ciudadania
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Adaptar dos (2) publicaciones de la Entidad haciéndolas accesibles para la lectura de la
comunidad con discapacidad visual v auditiva, a fravés de las herramientas JAWS vy
MAGIC.

En el mes de febrero de 2019 se realizd la entrega al Instituto Nacional para Ciegos "INCI"
los capitulos 4, 5, 6 y 7 de la publicacion "Geografia de Colombia" organizada
previamente por el GIT. Estudios Geogrdficos, para que el INCI lo revise y lo adapte de
manera que quede accesible para lectura de la comunidad con discapacidad visual.

Durante el segundo trimestre se realizé prueba de lectura y de tecnologia de la biblioteca,
a la publicacién "Geografia de Colombia" la cual se visualizaron errores para corregir; El
23 de mayo el INCI trajo tres personas con discapacidad visual y se realizd el ejercicio de
lectura por parte de los mismos.

En el tercer frimestre, se llevdé a cabo la reunidon con los directivos del INCI - IGAC para
acordar la fecha del lanzamiento del libro "Geografia de Colombia" adaptado para
comunidad con discapacidad visual, Finalmente el dia 19 de septiembre, en el Auditorio
de Suelos se realizd el lanzamiento de esta importante obra contando con la asistencia
del director del INCI doctor Carlos Parra Dussdn, la doctora Evamaria Uribe Tobdn
directora del IGAC, personalidades gubernamentales, personas con discapacidad visual
y puUblico en general; se conté con una asistencia de 100 personas, el 70% fueron persona
invidentes.

Infegrar mil doscientas (1.200) publicaciones de la coleccidn general, mapotecaq,
hemeroteca y material incunable a través de un coddigo QR gue permita un fdcil acceso
y difusion mediante los diferentes canales de informacion.

Durante la vigencia se le colocd codigo QR a 840 Revistas, 840 libros y 840 mapas las
cuales quedaron aptas para ser difundidas en los diferentes canales de Informacidn.

Actuadlizar los servicios de la biblioteca virtual a través del andlisis de informacidn
descripcion v digitalizacion de la coleccidon general, mapoteca, hemeroteca y material
incunable de 500 fitulos para la difusidn de informacién geoardfica.

Durante la vigencia para la actualizacion de los servicios de la biblioteca virtual se
subieron al catdlogo de la biblioteca para consulta de la cartografia completa 59 mapas
incunables, 23 libros de coleccion general, 23 libros de incunable 2 libros de coleccion
general; Igualmente se analizd y catalogd 40 libros, 50 mapas nacionales, 60 analiticas de
titulo de revistas, 20 libros, 25 mapas nacionales, dispuestos para consulta de los usuarios.
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Atender las solicitudes que redlicen los ciudadanos gue manifiestan su interés de conocer
las instalaciones del Instituto v los procesos misionales.

Durante la vigencia se han atendido un total de 54 visitas para las diferentes tematicas
del Instituto a universidades y ofros centros educativos, colegios etc. entre las cuales
podemos nombrar las siguientes:

Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia (pregrado: Ingenieria de
Minas grupo 1), Universidad Distrital (pregrado: Ingenieria Catastral y Geodesia
grupo 1), Universidad Distrital (pregrado: Ingenieria Catastral y Geodesia grupo 2),
Universidad Distrital (pregrado: Ingenieria Catastral y Geodesia grupo 3),
Universidad de la Amazonia Sede Florencia, (pregrado: Licenciatura en Ciencias
Sociales); Wright Ingraham Institute. Estados Unidos. Fields Station. Investigadores
Ambientales, Universidad Distrital (pregrado: Ingenieria Catastral y Geodesia,
Universidad Pedagdgica y Tecnoldgica de Colombia, Sede Tunja (Ingenieria
Agronéomica) y Universidad Pedagodgica y Tecnoldgica de Colombia, Sede Tunja
(Pregrado: Ingenieria de Minas. Servicio Nacional de Aprendizaje "SENA" sede
Girardot facultad de Tecnologia en Topografia, Corporacion Unificada Nacional
de Educacion Superior (pregrado: Administracion Turistica y Hotelera, grupo No. 1),
Corporacion Unificada Nacional de Educacion Superior (pregrado: Administracion
Turistica y Hotelera, grupo No. 2), Servicio Nacional de Aprendizaje "SENA" sede
Girardot (pregrado: Tecnologia en Topografia), Jardin Botdnico "José Celestino
Mutis" Equipo de Mediadores y Estudiantes de 8° grado del Colegio Luis Lopez de
Mesa de la localidad de Bosa. Servicio Nacional de Aprendizaje "SENA" sede
Mosquera facultad en Tecnologia en Gestion de Recursos Naturales, Colegio
Unidad Pedagodgica localidad de Suba, Grado 5°, Colegio técnico Comercial
Mariano Ospina, localidad de San Cristobal, grado 10° Técnico Ambiental ;
Pontificia Universidad Javeriana, Maestria en Historia, curso Humanidades digitales,
Universidad de Ciencias Aplicadas UDCA,  (pregrado: Ingenieria Geogrdfica y
Ambiental, Universidad Piloto sede Girardot (pregrado:  Administracion
Ambiental); Universidad Pedagdgica Nacional, pregrado, licenciatura en Ciencias
Sociales y Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, pregrado: profesional en
turismo; Universidad de Antioquia, pregrado Ingenieria Urbana, a continuacién se
visualizan fotografias de las visitas guiadas.
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llustracion 6 - Visita Guiada Museos del IGAC.

Fuente: IGAC - ODM, 2019

Participar en diez (10) ferias vy/o eventos para la divulgacidon, promocién vy
comercializacidn de bienes v servicios del IGAC

Durante la vigencia el IGAC ha participado en diecisiete (17) ferias y/o eventos a nivel
Nacional relacionadas a contfinuacion:

Boyacd, semana ambiental boyacense

Agroferia 2019 y congreso internacional de frutas y hortalizas (CENFER)

Expo occidente 2019

Ideam feria al ciudadano

Campana el IGAC estd de feria 2019

DANE

Gobernacién de Cundinamarca

| foro regional oportunidades para el desarrollo del turismo rural y comunitario
9. Selper, jornada de educacion en percepcion remota

10. Planetario

11. Lanzamiento “Geografia del tfurismo™ Universidad Externado.

12. Exhibicion del stand de publicaciones en Unicentro — Bogota.

13. Seminario la Plata Huila

14. Seminario de Bioarquitectura, tecnologia y urbanismo

15. 1 encuentro de relacionamiento comercial Cucuta N/S

16. 1 Semana ambiental

17. Lanzamiento “Geografia de Colombia para personas invidentes” realizada en IGAC

N>R LOM =

Redlizar seguimiento, monitoreo y acompanamiento para el cumplimiento de la meta de
ventas de contado a las Direcciones Territoriales

En el acumulado de enero a septiembre se cuenta con un cumplimiento total del 62.81%
equivalente a $5.596.740.511 sobre la meta anual establecida para el ano 2019 en
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$8.910.376.613 planteada dentro la programacion de ventas a nivel nacional del Plan
Operativo Anual 2019.

Con relacién a lo anterior la Direccion Territorial que cumplié con la meta de ventas
establecida a la fecha es Narino presentando un avance del 86.31% sobre su meta anual,
seguida por Sucre con un 80.41% y Boyacd 81,15%. La territorial que presenta un
cumplimiento inferior a lo establecido a septiembre es la territorial de Atldntico con un
32,70%, seguida de la Territorial Meta con un 49,64% como se muestra en el siguiente
cuadro:

Tabla 7 - Informe avance de ventas

SEDE/DIRECCION INGRESOS % CUMPL TOTAL
TERRITORIAL it A 200 ACUMULADOS 2019 ACUMULADO
Bogota D.C 2.835.335.880| $ 1.420.095.405 50,09%
Atldntico 222.403.539 | $ 72.733.791 32,70%
Bolivar 308.786.740 | $ 215.729.295 69.86%
Boyacd 523.915.119| $ 425.179.848 81,15%
Caldas 167.929.540| $ 130.670.985 77.81%
Caquetd 91.983.906| $ 68.624.438 74,60%
Cauca 311.124.405| $ 212.017.616 68,15%
Cesar 212.570.425| $ 158.541.042 74,58%
Coérdoba 239.485.760| $ 163.535.522 68,29%
Cundinamarca 750.823.926| $ 458.771.801 61,10%
Guaijira 91.925801| $ 60.861.074 66,21%
Huila 141.840.820| $ 82.141.838 57,91%
Magdalena 173.238.023| $ 127.321.359 73,50%
Meta 336.173.391| $ 166.889.704 49,64%
Narifio 569.480.335| $ 491.526.170 86,31%
Norte de.Santander 267.953.479 | $ 184.253.881 68,76%
Quindio 147.593.591| $ 113.816.397 77.11%
Risaralda 168.541.316| $ 118.840.990 70.51%
Santander 445.566.343 | $ 339.122.370 76,11%
Sucre 194294451 | $ 156.226.247 80,41%
Tolima 209.810.357 | $ 128.500.500 61.25%
Valle 402.970.068| $ 230.982.065 57,32%
Casanare 96.629.396| $ 70.358.173 72,81%
TOTAL S 8.910.376.613| S 5.596.740.511 62,81%

Fuente: IGAC - ODM, 2019
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2018

Interaccidn con los grupos de interés / IGAC

Se fortalecié el contacto con los grupos de interés de la entidad, a partir del incremento
en la participacion ciudadana en las redes sociales con las que cuenta el IGAC. En este
sentido, se publicaron 676 contenidos temdaticos (Facebook, Twitter, Instagram y Youtube),
permitiendo mejorar la reputacion de la Entidad a través de la divulgaciéon estratégica
del quehacer misional, en particular de las actividades desarrolladas por el Instituto en
relacién con la divulgacion de la politica de catastro multipropdsito.

Se incrementaron los nuevos usuarios en redes sociales (4.770 nuevos seguidores), asi
como el nUmero de interacciones por parte de estos (1.091.792), generando asi una
divulgacion y participacion permanente.

Cada uno de los comunicados que han sido publicados en la pdagina Web del IGAC
fueron enviados a mds de 1.000 periodistas en todo el pais y corresponden a los
lineamientos establecidos por la Alta Administracion de brindar informacion estratégica,
oportuna y veraz, con el fin de mantener informado al publico objetivo. De este trabajo
permanente se han obtenido 476 registros en diferentes medios de Radio, Prensaq,
Television e Internet, entre menciones y noticias a partir de los comunicados divulgados.

Desde el Instituto, se disend un Plan de Comunicaciones especifico para la divulgacion
de la gestion catastral dados los retos definidos para la entidad en relacién con la
implementacién de la politica puUblica de catastro multipropdsito, que hace parte de las
metas tfransformacionales del Gobierno Nacional.

Fortalecimiento de las estrateqias de difusidon y comercializacion de productos v servicios

Con respecto a la difusidn de los productos y servicios del Instituto, se vienen ejecutando
estrategias en redes sociales, via Mailyng y pantallas digitales difundiendo semanalmente
un producto y servicio con el fin de generar recordacion en los ciudadanos sobre
productos como los Mapas de Ruta, Publicacion “Gentilicios de Colombia™; Métodos
analiticos del Laboratorio de suelos y Curso Bdsico de Sistemas de Informacion
Geogrdfica.

Asi mismo, se disenaron y ejecutaron campanas de comunicacién en medios digitales de
los siguientes temas: Campana “Abril, Mes del Ciudadano”, "Segundo Encuentro Nacional
de Atencion al Ciudadano”, “El IGAC también estd de Feria”, El dia del Servidor PUblico y
la Descentralizacién del Catastro; valores institucionales; mes de las PQRS”.

Por otra parte, el Instituto participd en diversas ferias y eventos para la difusion y
comercializacién de sus productos y servicios, a nivel nacional. Entre estos se destacan:
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Lanzamiento de Caracteristicas Geogrdficas del Departamento de Norte de Santander,
Planificacion del Ordenamiento Territorial en la Guaijira, Feria Internacional del Libro FILBO
2018, Congreso de Innovacion Agroindustrial para el Crecimiento Socioecondmico de
Latinoamérica y el Caribe 2018 - CIACEL, Geomdtica Andina, Seminario Internacional
para Gestion Integral de los Servicios PUblicos Domiciliarios, Feria del Libro de la ciudad de
Bucaramanga - U Libro, Socializaciéon sobre los suelos del Dpto. Huila (caso quebrada
Barbillas), Geoportal Datos Abiertos Imdgenes Planet Scope, Campana expectativa rutas
argolladas, Dia Mundial del Suelo, Lanzamiento Campana +IGAC, Ferias de Servicio al
Ciudadano; AGROFERIA 2019, V Congreso Internacional de Frutas y Hortalizas (CENFER)”,
“EXPOOCCIDENTE 2019", " EXPOMETA", Celebracion del Dia Nacional de los Suelos y el Dia
Mundial de la Lucha Contra la Desertificaciéon y la Sequia, IDEAM feria al ciudadano,
primer foro regional de oportunidades para el desarrollo del turismo rural y comunitario,
entre otros.

En cuanto al desarrollo de eventos de difusion de informacién técnico-cientifica, se
llevaron a cabo los comités de investigacion donde se definieron e implementaron los
cronogramas y actividades de las jornadas técnico-cientificas a ser realizadas.

Asi mismo, se realizé y entregd la diagramacion de la Revista Andlisis Geogrdficos No. 54
a la Oficina de Difusidn y Mercadeo y se avanzd en los procesos de preparacion de los
articulos de la Revista Andlisis Geogrdficos No. 55.

Se realizaron tres (3) talleres de Redaccién de Articulos Cientificos, con participaciéon de
los diferentes investigadores de las dreas del IGAC y se elabord el material de apoyo para
eventos de difusion técnico-cientifica y actualizacién de plataformas web.

En el marco del canal cientifico para la difusion de la informacidon técnica se prepard el
estreno de la estrategia de divulgacion cientifica denominada Conexidn Geogrdfica. Asi
mismo, se finalizé la construccion del back-end de la pdagina web y se adelantd la gestion
de su inclusion dentro de los servidores del IGAC.

Por otra parte, se grabd en alianza con el Laboratorio de Cartografia e Historia Digital de
la Universidad Nacional de Colombia el segundo episodio del podcast.

Adicionalmente, el Instituto cuenta con el servicio de museos y exposiciones ifinerantes
de la Entidad (Museos) a nivel nacional. De esta forma, se realizan visitas guiadas (Museo
de Geografia y Museo Nacional de Suelos) de las cuales se contd con la participacion de
1601 estudiantes de colegios publicos, privados y Universidades del pais.

Con relacion a los servicios bibliotecarios y diferentes convenios interbibliotecarios con lo
que cuenta la entidad, se realizé seguimiento a la gestion comercial por venta de bienes
y servicios en las Direcciones Territoriales a nivel nacional, con un cumplimiento de la meta
de ventas en un 89.06%. Se avanzé en la planificacion del proyecto piloto de CRM
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(Customer Relationship Management), asi como en trdmites necesarios para contar con
los permisos de manejo de usuarios a través de la plataforma Hospost y proteccion de
datos de informacion ante terceros (clientes). En noviembre de 2018 se realizd el
lanzamiento de la Tienda Virtual del IGAC, haciendo la publicacion de la misma en la
pdgina web. El vinculo de Ila pdgna se encuentra en la ruta URL
http://tiendavirtual.igac.gov.co

Con el fin de posicionar la Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales, se realizd el
comité editorial N° 5 de noticias y la publicacidon de notas informativas en el portal de la
Infraestructura Colombiana de Datos Espaciales -ICDE.

Se gestiond un evento de socializacion para la Infraestructura de Datos Espaciales Agro y
se avanzo en la conceptualizacion de la Plenaria ICDE en alineacion con el Plan de
trabajo. Asi mismo se desarrolld la primera plenaria ICDE con el sector Defensa con la
participacion de la Policia Nacional, la Fuerza Aérea, el Ejército, la Armada vy la Direccion
Maritima Colombiana - DIMAR.

Se desarrollo el curso de Metadatos con la asistencia de 9 profesionales procedentes de
7 entidades. Asi mismo se desarrolld el curso Fundamentos IDE y el curso Gestion y
evaluacioén de la calidad de la informacién geogrdfica. Se publicaron 39 contenidos en
las redes sociales (Facebook y Twitter) y 9 publicaciones en Instagram.

Aplicativos de consulta para generar mayor disposicion de la informacidon estadistica

En el mes de diciembre de 2018 se realizé el lanzamiento de la App “Suelos para Ninos”,
en el marco del Dia Mundial del Suelo. Dicha herramienta consta de siete capitulos,
reflejando el material incorporado en la publicacion del mismo nombre presentada en
anos anteriores. Esta aplicaciéon se encuentra disponible para la plataforma Android a
través de Google Play Store.

Durante el primer semestre de 2019 se inicid el desarrollo de la App, “Museo Digital de
Objetos de Mediciéon” en el cual se han identificado los objetos de medicién de
cartografia los cuales estan inventariados en un 100% y fotografiados en un 90%, y se esta
llevando a cabo el proceso de ilustracion. Como parte de la implementacion de la
segunda fase de la Tienda Virtual del IGAC, se han incorporado veinticinco (25)
publicaciones adicionales y se estd frabajando en la encuesta de satisfaccion a
compradores de la tienda virtual.

En temas relacionados con la inclusion de poblacién en condicidon de discapacidad, se
realizé la adaptaciéon de la publicacion "Geografia de Colombia" para la lectura de la
comunidad con discapacidad visual, a través de la herramienta JAWS adelantando
pruebas de lectura y tecnologia con personas del Instituto Nacional para Ciegos (INCI).
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Se tiene programado el lanzamiento de la aplicacion para el mes de septiembre de la
actual vigencia.

Se elabord el contrato con la empresa Logyca/Asociacion para el pago del aporte
patrimonial como miembro de Logyca/Asociacion, lo cual permite la asignaciéon para el
IGAC de un cdédigo que lo identifica a nivel mundial como empresa y permite la utilizacion
de dicho cdédigo en diferentes aplicaciones como la identificacion de productos, servicios
y publicaciones, entre ofras.

Con relacién a la actualizacién de los servicios de la biblioteca virtual se subieron al
catdlogo de la biblioteca para consulta de texto completo 55 libros incunables y 50
mapas dispuestos para consulta de los usuarios. Para la difusion y promocién de
informacion geogrdfica se realizaron mesas de trabajo con las Subdirecciones, se les
solicité una base de datos actualizada que nos permitird para el presente ano fidelizar
usuarios, captar nuevos, realizar servicio post venta, a fin de potencializar la venta de
productos y servicios. Se realiza induccidon de la herramienta a los comerciales, con el
personal de instalacién inicial del CRM piloto con el que se estd trabajando. se realiza
seguimiento del proceso comercial, a fin de potencializar la venta de productos y
servicios por medio del uso continuo del CRM.
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V. GESTION DE RECURSOS

a. Gestion del talento humano

Desarrollo de Programas de formacion y capacitacion

Con relacién al programa institucional de formacién y capacitacion a nivel central y
Territorial, segun los lineamientos del Plan Nacional de Formacion y Capacitacion y
requerimientos del MIPG, se desarrollaron sesiones de formacion con el apoyo de
entidades como la Escuela Superior de Administracion PUblica ESAP, el Ministerio de
Tecnologias de la Informacién y de las Comunicaciones, enfre ofras enfidades,
relacionadas con los siguientes temas:

Planificacion y Desarrollo Nacional y Territorial, Ordenamiento Territorial”
Gestion de Politicas Publicas, accion Publica 'y Género”

Gobernanza para la paz (Postconflicto en Colombia, Derechos Humanos y
Mecanismos de proteccion y construccidon de capacidades blandas para la
paz)”,

Codigo de Integridad.

Seminario de Normas Internacionales de Contabilidad para el sector publico —
NICSP.

Capacitacién para auditores internos, NTC ISO 45001:2018 - Sistema de Gestion
de Salud y Seguridad en el Trabajo del 18 al 27 de septiembre de 2019.
Reconocimiento predial, riesgo publico, aplicacién para captura en campo.
Ley de archivo.

Incentivos institucionales

En el marco del Plan de incentivos se desatacan las siguientes actividades:

Participacion del120 servidores publicos del IGAC en los juegos deportivos de
integracion de la Funcion Publica.

Socializacion del Programa de Desvinculacion Asistida para todos los funcionarios
en estado de pre-pension, a través de la Circular Cl 79 de julio de 2019. En este
contexto se llevd a cabo el encuentro nacional de funcionarios pensionables, en
el que se trataron temas relacionados con el proceso de retiro. Dicho evento contd
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con la participacion de Colpensiones a fravés de una conferencia relacionada
con correcciones de historia laboral y trdmite de pensidn y reliquidacion.

e Elaboracion de resoluciéon para el desarrollo del plan piloto de la modalidad de
teletrabajo, para la cual se desarrolld un manual que servird para utilizar el
proceso. Se tiene previsto implementar el piloto en el Ultimo trimestre del ano.

Situacion de la planta de personal

Al 31 de agosto de 2019, el IGAC cuenta con una planta de personal correspondiente a
1.054 empleados publicos. A la fecha de este informe, se encontraban 696 cargos en
propiedad y un total de 358 vacantes. La siguiente grdfica discrimina por nivel jerdrquico
esta situaciéon de la planta de personal en el IGAC.

Grdfico No. 5 - Cargos en propiedad vs. Vacantes
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Fuente: GIT - Talento Humano/Corte

La distribucién de los nombramientos de la planta de personal del IGAC, al mismo corte
de andlisis, permite observar la siguiente situaciéon. De los 1.054 cargos, 401 cargos se
encuentran en propiedad, 115 en encargo; en periodo de prueba 157 cargos; en
nombramiento provisional 275 cargos; en Comisién 2 cargos y vacantes 104 cargos.
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Grafico No. 6 - Distribucion de los Nombramientos de la Planta de Personal
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Situacion del Empleo

Fuente: GIT Talento Humano / Corte 31 de agosto 2019

Durante el periodo comprendido desde el 2018 y 2019, el GIT Gestidon del Talento Humano,
adelanto la provisibn de empleos mediante encargos, comision, nombramientos
provisionales, nombramientos de libre remocion y por concurso de méritos, para los cual
se adelantd los respectivos Estudios de Verificacidon de Requisitos de cada uno de los
candidatos a ocupar los empleos vacantes y la convocatoria 337 de 2016, se verificaron
las diferentes novedades de renuncias y retiros de funcionarios.

Durante el 2018 se mantuvo la planta de personal estable en cuanto a novedades
inicialmente por vigencia de la Ley de Garantias debido a elecciones presidenciales, al
presente se efectian los nombramientos en periodo de prueba de los elegibles de las
OPEC ofertadas en la convocatoria 337 de 2016, lo que cubrird 38 empleos de Plan Anual
de Vacantes 2018 — PAV, y 14 empleos que actualmente se encuentran vacantes que no
estdn provisto por encargo o nombramiento provisional.

Frente al fema de los nombramientos y las renuncias, el ano 2018 inicid con una planta
de 968 funcionarios y 86 vacantes, en lo transcurrido del ano 2019 han renunciado o se
han retirado 32 funcionarios a la fecha, proyectando un aumento de retiros durante los
proximos meses del ano por la provisidon de los empleos ofertados en el concurso, se
proyecta la terminacion de 201 nombramientos provisionales, que actualmente ocupan
estos empleos ya sean de vacantes definitivas o en temporalidad por encargo del titular
del empleo, al igual se proyecta una provision de planta de 254 empleos por medio del
Concurso de Méritos adelantado por la entidad.

El Plan Anual de Vacantes para el ano 2018 se establecidé con 86 vacantes al 31 de
diciembre de 2017, de las cuales se han provisto 39 para un 45,35% del total de Ias mismas,
guedando por proveer el 54,65% de las cuales 35 son vacantes ofertadas en la
Convocatoria 337 de 2016 y se han provisto 16 para un 18,60% del total de del Plana Anual
vacantes.
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En relaciéon con el sistema de informacién y gestion del empleo publico -SIGEP:

Periodo 2018, con el fin de dar cumplimiento al compromiso adquirido con el DAFP en el
ano 2017, se adelantaron jornadas de apoyo en las diferentes territoriales del pais, con el
fin de normalizar los datos de los funcionarios en el SIGEP de sus hojas de vida, en lo
referente a la verificacién, cargue, actualizacion y aprobacién de los datos dentro el
SIGEP, lo anterior con el fin de normalizar en este periodo la informacién requerida por el
DAFP.

Para el ano 2019, se ha venido realizando una fase de trabajo en lo concerniente a la
actualizacién de datos para todos los funcionarios, labor que se espera esté terminada a
finales del 2019.

La evaluacion del desempeno laboral se ha venido realizando en el periodo
comprendido entre 2018 y lo corrido del 2019.

Respecto de las cerfificaciones laborales, durante el periodo 2018, el GIT Gestion del
Talento Humano con apoyo de la Oficina de Informdtica y Telecomunicaciones,
desarrollo el aplicativo de expedicion de certificaciones laborales, de sueldo, primas,
Desprendibles de Nomina, de Tiempo de servicio, de Funciones y certificado de
retenciones e ingresos de los funcionarios del IGAC.

b. Gestion Presupuestal

e Ejecucion Presupuestal

Para el cumplimiento de los logros y metas presentadas en este informe, el Instituto
Geogrdfico Agustin Codazzi, en la vigencia 2018 tuvo una asignacion presupuestal
total de $158.316.136.393, de los cuales el 62.6% corresponden a gastos de Inversion y
el 37.3% a Gastos de Funcionamiento. En el presupuesto de inversion se contd con una
apropiacion de $99.156.144.936, de la cual se resaltan principalmente los recursos
destinados a la investigacion y prestacion de servicios de informacion geogrdfica, la
formacién, actualizacion de la formacién y conservacion catastral y el mantenimiento
de la infraestructura teleinformdtica. Para el funcionamiento de la entidad se contd
con una asignacion presupuestal de $59.159.991.457
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Tabla 8 - Ejecucion presupuestal Total 2018

COMPROMISOS 7o OBLIGACIONES % PAGOS %o

GASTOS DE 59,159,991,457 58,081,514,460 @ 98.18% 57,305,339,837 | 96.87% 57,114,785,305 | 96.54%
FUNCIONAMIENTO

Gastos de Personal 49,364,998,183 48,587,911,795 = 98.43% 48,512,149,756  98.27% 48,512,149,756 = 98.27%

Gastos Generales 9.373,200,217 9.166,957,466 | 97.80% 8,468,161,882 = 90.34% 8,277,607,350 = 88.31%
Transferencias 421,793,057 326,645,199 | 77.44% 325,028,199  77.06% 325,028,199  77.06%
GASTOS DE 99.156,144,936 90,646,614,822 | 91.42% 80,344,492,927 = 81.03% 79.731,349,683 | 80.41%
INVERSION

TOTAL 158,316,136,393 | 148,728,129,282 93.94%  137,649,832,764 86.95%  136,846,134,988 86.44%

PRESUPUESTO IGAC

Fuente: Elaboracién propia - Sistema SIIF Nacién / Corte 31 de diciembre de 2018

En relacion con la ejecucion presupuestal de los recursos de inversidon asignados, se
obtuvo una ejecucion del 81% en obligaciones, la cual se explica porque algunos
contratos y/o convenios adelantados durante la vigencia 2018 para la prestacion
servicios de informacion geogrdfica, no tuvieron un recaudo efectivo en su totalidad,
de tal manera que al no existir un flujo de caja amplio en recursos propios los gastos
para ejecucion solo alcanzaron un 79% en recursos propios y un 83% en recursos
nacion.

Tabla 9 - Ejecucion recursos de inversion 2018

Proyecto de Inversion Apropiacion 2018 %ejecucion  Z%ejecucién

compromisos obligaciones

Estudio e investigaciones geogrdficas $ 1.224.350.000 97.5% 97.1%
para los procesos de planificacién y
ordenamiento territorial a nivel nacional

Investigacion y prestacién de servicios de $ 38.507.436.467 21,1% 84,9%
informacioén geogrdfica

Apoyo interinstitucional a la cancilleria $ 200.000.000 93,4% 89.5%
para trabagjos relacionados con la

demarcacion de fronteras, estudios

técnicos afines y conservacién de las

cuencas hidrogrdficas internacionales.

Levantamiento y actualizacién de la carta $ 5.410.931.952 98,4% 84,3%
general del pais.
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Proyecto de Inversion Apropiacion 2018 %ejecucion  %ejecucion

compromisos obligaciones

Proyecto Plan Nacional de Produccion $1.778.750.058 89.0% 83,4%
Geodésica de Colombia

Levantamiento de suelos, geomorfologia $ 6.745.000.000 90,8% 81.6%
y monitoreo de factores que afectan el
recurso tfierra en Colombia.

Formacién, actualizacién de la formacion $17.555.945.063 96,7% 94,2%
y conservacién catastral a nivel nacional.

Fortalecimiento comision colombiana del $ 750.100.000 17.3% 17.3%
espacio a nivel nacional

Investigacion en sensores remotos y $1.166.610.000 32,7% 31,6%
sistemas de informacion geogrdfica

Construccion  de la  infraestructura $2.796.194.448 79.9% 79.0%
colombiana de datos espaciales a nivel

nacion

Conservacion, mantenimiento y $ 11.743.476.800 98,3% 89.1%

actudlizacidon de la infraestructura tele
informdtica a nivel nacional

Renovacién y mantenimiento de equipo e $ 9.982.465.669 87.7% 39.2%
infraestructura fisica del IGAC a nivel

nacional.

Capacitacién integral institucional de $223.112.404 80,9% 64,1%
largo y mediano plazo y dreas de apoyo

nacional

Edicion de informacién geogrdfica a nivel $1.071.772.075 90.1% 88,9%
nacional

Total $ 99.156.144.936 91.4% 81,0%

Fuente: Elaboracién propia - SIIF Nacién / Corte 31 de diciembre 2018

Con respecto a la gestion presupuestal correspondiente al periodo enero- octubre 24 de
la vigencia 2019, el IGAC cuenta con una asignacion presupuestal total de
$153.200.383.385 millones, de los cuales el 61.1% corresponde a gastos de Inversion y el
38.9% a Gastos de Funcionamiento.

En el presupuesto de inversidon se cuenta con una apropiacion de $93.630.383.385,
destinados prioritariamente a la actuadlizacién y gestion catastral, la actualizacion vy
mantenimiento de la Red Geodésica y la cartografia Nacional vy el fortalecimiento
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institucional del IGAC, en consideracion con la metas del Plan Nacional de Desarrollo
“Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad” definidas para la Entidad, con la salvedad
de que para el cumplimiento de las mismas existe una fuerte restriccidn presupuestal
segun los recursos asignados .

A octubre 24 se han ejecutado en compromisos un 70,3% de los recursos, lo que equivale
a $107.615.563.061 y en obligaciones 48,6% que corresponde a un valor de
$74.499.461.885, ambos valores se encuentran por debajo de la meta acordada con el
DANE, que es 78,16% en compromisos y 67,90% en obligaciones, al finalizar el mes de
octubre.

Lo anterior se explica por el bajo recaudo de recursos propios dada la escasa suscripcion
de contratos interadministrativos para la prestacion de servicios de informacion
geogrdfica, conlos municipios y Departamentos en consideracion con la ley de garantias
por vigencia, aspecto que impide comprometer recursos para contratacion.

Tabla 10 - Ejecucion presupuestal enero-octubre 24 de 2019

APROPIACION EJECUCION (En 9)
CONCEPTO VIGENTE
COMPROMISOS % OBLIGACIONES A T

Gastos de = 59.570.000.000 @ 46.248.251.331 | 77,64% 72.34% 69.,86%
funcionamiento 43.094.027.282 41.616.853.986

Gastos de  43.953.000.000  31.980.025.745 72,76% 72,75% 69.,47%
Personal 31.977.588.036 30.533.013.244
Adquisicion de 14.587.000.000 13.785.515.682 | 94,51% 73,03% 72,82%
Bienes y 10.653.296.342 10.622.215.716

Servicios

Transferencias 103.000.000 59.123.462 57,40% 59.23.462 @ 57,40% 55,93%
corrientes 57.605.584

Gastos por 927.000.000 423.586.442 | 45,69% 43,58% 43,58%
Tributos, Multas, 404.019.442 404.019.442

Sanciones e
Intereses de
Mora

Gastos de  93.630.383.385  61.367.311.730 @ 65,54% 33,54% 32.82%
inversion 31.405.434.603 30.728.359.239

TOTAL 153.200.383.385 | 107.615.563.061 | 70,24% 48,63% 47,22%
PRESUPUESTO 74.499.461.885 72.345.213.225
IGAC

Fuente: Elaboracién propia — SIIF Nacion / Corte 31 de diciembre 2018
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Tabla 11 - Ejecucién recursos de inversion octubre 24 de 2019

Proyecto de Inversion

Generaciéon de estudios geogrdficos e
investigaciones para la caracterizacion, andlisis
y delimitaciéon geogrdfica del territorio nacionall

Apropiacion
2019

(En9)

5.000.000.000

%ejecucion
compromisos

56,98%

Z%ejecucion
obligaciones

30,49%

Levantamiento, generacion y actualizacion de
la red geodésica y la cartografia bdsica a nivel
nacional

15.295.000.000

56,45%

29,01%

Generacion de estudios de suelos, tierras y
aplicaciones agrolégicas como insumo para el
ordenamiento integral y el manejo sostenible
del territorio a nivel nacional

9.838.793.083

68,99%

42,64%

Actualizacién y gestién catastral nacional

32.819.590.302

74,46%

37,07%

Fortalecimiento de la gestion del conocimiento
y la innovacién en el dmbito geogrdfico del
territorio nacional

4.537.000.000

56,28%

39,35%

Fortalecimiento de la gestién institucional del
IGAC a nivel nacional

12.929.000.000

85,14%

37,66%

Fortalecimiento de la infraestructura fisica del
IGAC a nivel nacional

9.311.000.000

27,90%

10,85%

Implementacién de un sistema de gestidn
documental en el IGAC a nivel nacional

2.250.000.000

72,44%

38,35%

Fortalecimiento de los procesos de difusién y
acceso a la informacion geogrdfica a nivel
nacional

1.650.000.000

52,83%

33,56%

Total

93.630.383.385

65,54%

33,54%

Fuente: Elaboracion propia - SIIF Nacion / Corte 24 de octubre 2019
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Reservas presupuestales

En lo relacionado con las reservas presupuestales, durante la vigencia 2018 se
constituyeron reservas para funcionamiento e inversion que se estdn ejecutando en la
actual vigencia, de acuerdo con el siguiente comportamiento

Tabla 12 - Ejecucion reservas presupuestales 2018 a octubre 24 de 2019

%
VALOR COMPROMISO OBLIGACIONES % EJE OBL EJECUCION

CONCEPTO
CONSTITUIDO PAGOS

Funcionamiento | 773.885.443 773.885.354 100,00% | 769.979.961 99.50% 769.979.961 99.50%

Inversién 10.268.450.548 | 10.133.653.434 | 98,69% | 8.930.786.740 | 86,97% | 8.930.786.740 | 86,97%

Total Reservas 11.042.335.991 10.907.538.789 98,78%  9.700.766.701 87,85% @ 9.700.766.701 87,85%

Fuente: Elaboracion propia - SIIF Nacion / Corte 24 de octubre 2019

e Estados Financieros

Los Estados Financieros del IGAC se encuentran presentados en el aplicativo CHIP y publicados en
la pagina WEB del IGAC al 31 de agosto de 2019. Es de anotar que dando cumplimiento a los
lineamientos impartidos por CGN, los Estados Financieros a septiembre se presentarany publicaran

en la Ultima semana de octubre.
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Tabla 13 - Balance General. Comparativo agosto 2018 - agosto 2019

BALANCE GENERAL
COMPARATIVO AGOSTO 2019 - AGOSTO 2018

Millones de pesos

CONCEPTO
2019-08-31 2018-08-31 ABS. %o
ACTIVO 161.464,3 153.659.8 7.804,5 4,8
Activo corriente 38.387.6 31.687.8 6.699.8 17,5
Efectivo 10.592,9 4.148,8 6.444,1 60,8
Rentas por cobrar 6.005,0 2.904,0 3.101,1 51,6
Inventarios 1.738.,6 1.653,6 84,9 4,9
Ofros activos 20.051,0 22.981,3 -2.930,3 -14,6
Activo No corriente 123.076,7 121.9721 1.104,6 0.9
Rentas por cobrar 46,4 46,4 0.0 0,0
Propiedades, planta y equipo 121.833,5 120.322,1 1.511,4 1.2
Ofros activos 1.196,8 1.603,6 -406,8 -34,0
PASIVO 15.133,0 327.892,0 -312.759,0 -2066,7
Pasivo corriente 15.133,0 327.892,0 -312.759,0 -2066,7
Cuentas por pagar 1.631,2 6.493,2 -4.861,9 -298,0
Obligaciones laborales y de seguridad 5.429.,5 5.024,5 405,0 7.5
Pasivos estimados 3.043.4 308.956,1 -305.912,8  -10051,8
Otros pasivos 5.028,9 7.418,2 -2.389.3 -47,5
PATRIMONIO 146.331,2 -174.230,1 320.561,3 2191
Hacienda Pdblica 146.331,2 -174.230,1 320.561.,3 2191

Fuente: Elaboracién propia — SIIF Nacion / Corte 24 de octubre 2019
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Tabla 14 - Estado de Resultados - Comparativo agosto 2018 - agosto 2019

ESTADO DE RESULTADOS
COMPARATIVO AGOSTO 2019 - AGOSTO 2018

Millones de pesos

CONCEPTO VALOR VARIACION
2019-08-31 2018-08-31 ABS. %

INGRESOS OPERACIONALES 71.013,5 100.769,6 -29.756,0 -41,9
Ingresos fiscales 1,9 2,5 -0,5 -27,7
Venta de bienes 67,3 73,0 -5,8 -8,6
Venta de servicios 11.837,6 11.252,6 585,0 4,9
Transferencias y subvenciones 97,4 5,5 91,8 94,3
Operaciones interinstitucionales 58.983,6 89.375,9 -30.392,3 -51,5
Otros ingresos 25,7 60,0 -34,3 -133,3
GASTOS OPERACIONALES 62.345,2 411.652,0 -349.306,8 -560,3
De administracion y operacion 56.414,9 96.879,9 -40.465,1 -71,7
Deterioro, depreciaciones, amortizaciones y 5.728,0 314.105,7 @ -308.377,7 -5383,7
provisiones

Transferencias y subvenciones 0,0 525,8 -525,8 N/A
Operaciones interinstitucionales 69,3 89,3 -19,9 -28,7
Otros gastos 133,0 51,4 81,7 61,4
COSTOS DE VENTAS 58,3 82,1 -23,8 -40,8
Costo de ventas de bienes 58,3 82,1 -23,8 -40,8
EXCEDENTE (DEFICIT) OPERACIONAL 8.610,0 -310.964,5  319.574,5 | 3711,7
INGRESOS NO OPERACIONALES 5.385,9 8.178,6 -2.792,8 -51,9
Otros ingresos 5.385,9 8.178,6 -2.792,8 -51,9
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ESTADO DE RESULTADOS
COMPARATIVO AGOSTO 2019 - AGOSTO 2018

Millones de pesos

GASTOS NO OPERACIONALES 845,2 1.324,0 -478,7 -56,6
Otros gastos 845,2 1.324,0 -478,7 -56,6
EXCEDENTE (DEFICIT) NO OPERACIONAL 4.540,6 6.854,6 -2.314,0 -51,0
EXCEDENTE (DEFICIT ) DEL EJERCICIO 13.150,6 -304.109,9 317.260,5  2412,5

Fuente: Elaboracién propia — SIIF Nacion / Corte 24 de octubre 2019
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VI. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

GESTION CONTRACTUAL

El GIT Gestion Confractual es un proceso de apoyo de la Secretaria General, trabaja a
demanda brinda soporte a nivel nacional a las Direcciones Territoriales en temas de
contratacién, coordina y establece los lineamientos para la estructuracion del plan anual
de adquisiciones y adelanta el trdmite del proceso contractual, previa identificacion de
la modalidad de seleccion, en sus etapas precontractual, contractual y post-contractual,
requeridos por todas las dreas de la entidad.

Durante la vigencia de 2019, y hasta el corte de septiembre 30 se han suscrito 2.012
contratos, distribuidos asi: El 98% en contratacién directa; minima cuantia el 1,6%, vy
seleccion abreviada el 0,9%.

En coniraste con lo ocurrido durante el ano 2018, que de enero a diciembre se
suscribieron 3.384 contratos, distribuidos asi: 3.236 por contratacion directa; 59 de minima
cuantia; 86 de seleccion abreviada; 4 por licitaciéon publica y 2 por concurso de méritos.
La grdfica presenta el comparativo enfre el ano 2.018 y el acumulado al tercer trimestre
de 2.019.

Grdfico No. 7 - Contratos suscritos segin Modalidad - Acumulado
Ene-Dic 2018 / Ene-Sep 2019

LICITACION PUBLICA IO 4

CONCURSO DE MERITOS '92

m2019
SELECCION ABREVIADA ELS 83 m2018
MINIMA CUANTIA |3,2 59
CONTRATACION DIRECTA 1962
3236
0

Fuente: GIT Gestion Contractual/Corte 30 de septiembre de 2019
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GESTION DOCUMENTAL

La Secretaria General del Instituto Geogrdafico Agustin Codazzi - IGAC a través del Grupo
Inferno de Trabajo Gestion Documental orienta sus actividades al cumplimiento de la
mision institucional y al cumplimiento del marco legal relacionado con los servicios de
informacioén, por lo tanto, estd comprometido con salvaguardar la informacion que
genera la Entidad, garantizando su integridad y el acceso a los documentos, atendiendo
los procesos archivisticos, los procedimientos de conservacion y el uso de tecnologias
adecuadas para la gestion documental.

Asimismo, cuenta con la participacion de servidores puUblicos con las competencias y
habilidades necesarias para el correcto manejo de los documentos institucionales
producidos por las diferentes dependencias del IGAC, implementando buenas prdcticas
gue conftribuyen al mejoramiento contfinuo del acceso a la informacién por las partes
interesadas.

EI IGAC cuenta con los instrumentos archivisticos Programa de Gestion Documental-PGD,
Plan Institucional de Archivo- PINAR vy Sistema Integrado de Conservacion-SIC; los cuales
fueron adoptados por medio de la Resolucién 1154 del 6 de octubre de 2017, estos se
encuentran en proceso de actualizacion.

llustracién 7 - Programa de gestion documental

— IGACTY) & wars
oy G 26l == o g
PROGRAMA
PROGRAMA 3 INSTITUCIONAL : )
DE GESTION DE ARCHIVO
DOCUMENTAL PINAR [ O it s /'

v i St et e

Fuente: Secretaria General- GIT Gestién documental

Se construyd la Politica de Gestion Documental articulada con el Sistema de Gestidon
Infegrado, incorporando los requisitos de cada uno de los sistemas de gestion y control
de la entidad.

El Instituto cuenta con Tablas de Retencidon Documental aprobadas por el Archivo

General de la Nacion, en la actualidad se adelanta proceso de actualizacion para su
posterior evaluacion y convalidacion frente al ente rector. Como parte del seguimiento y
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conftrol se adelantan visitar de seguimiento a las dependencias de Sede Central y se
realizan brigadas en las Direcciones Territoriales priorizadas.

En atencién a lo establecido enla Ley 1712 de 2014 y con el fin de que la informacién de
la entidad sea fransmitida de manera agil y eficiente a los grupos de interés, se procedid
a la elaboracion y publicaciéon en la pagina de web de los instrumentos de gestion de la
informacién: Esquema de Publicacién, indice de Informacién Clasificada y Reservada y
Registro de Activos de la Informacion PUblica (Resolucion 1166 de 2017). En este mismo
sentido, actualmente se cuenta con los Cuadros de Clasificacion Documental de la
entidad los cuales hacen parte integral de la propuesta de Tablas de Retencion
Documental.

Administracion de archivo

Se adelantaron los procesos archivisticos a un total de 1325,4 ML de documentacion, de
los cuales 772,6 ML correspondié a la Sede Cenfral y 552,8 ML a Direcciones Territoriales,
segun lo establecido en la TRD.

Para verificar y acompanar la aplicacién de Tablas de Retencidén Documental se
realizaron visitas de seguimiento a las dependencias de la Sede Central y 15 Brigadas
Documentales en las Direcciones Territoriales de Boyacd, Cesar, Guajira, Magdalena,
Narino, y Norte de Santander y en la Unidad Operativa de Catastro- UOC de Mariquita.
(2018) y en las Direcciones Territoriales Risaralda, Tolima y Santander (2019).

Las transferencias documentales se realizaron de acuerdo con el cronograma (Circular
42 de 2018 y Circular 35 de 2019), con un total de 32 dependencias de la Sede Central
han gestionado transferencias documentales primarias con un total de 176,8 ML.

El IGAC llevé a cabo un proceso de cooperacion internacional, producto de ello el
Programa de Tierras y Desarrollo Rural (PTDR) de la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID), suscribié un confrato del cual el IGAC fue beneficiario y
que tenia por objeto “Organizacion y el levantamiento de inventario digital de 3.493
metros lineales de expedientes de fichas prediales pertenecientes a las Direcciones
Territoriales del IGAC de Bolivar, Cauca, Meta, Casanare, Sucre, Cesar y Tolima y en sus
10 unidades operativas adscritas”, como producto del contrato se realizd el punteo
2.824.453 de expedientes de ficha predial, de los cuales se adelantd la organizaciéon de
un total de 2.284.758 fichas prediales correspondientes a 3.522,03 metros lineales

La organizacion e inventario de estos expedientes, permite contar con informaciéon
oportuna para atender los requerimientos en cuanto a restitucion de tierras a las victimas
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del conflicto y mejorar la disponibilidad y uso efectivo de la informacion relacionada, para
proveer servicios asociados con los derechos de la propiedad.

Durante el 2019 se formuld Proyecto de Inversion con el fin de Estructurar e Implementar
un sistema de gestion documental en el Instituto Agustin Codazzi (IGAC), definiéndose de
esta manera dos productos de la siguiente manera:

El Sistemma de Gestion Documental el cual se debe implementar desde el ano 2019
finalizando en el ano 2022 actualizando los instrumentos archivisticos y de gestion de la
informacioén, incluido el Programa de Gestion Documental (PGD) el Inventario de activos
de informacion y realizar los procesos de organizacién y conservacion al acervo
documental.

Los servicios de Informaciéon Implementados el cual se debe implementar desde el ano
2019 hasta el ano 2022 el cual debe identificar los requerimientos del modelo de
operacion del Sistema de Gestion Documental Electronica de Archivos, para de esta
manera desarrollar, disenar, ejecutar e implementar las plataformas y sistemas de
informacidén necesarios para la puesta en produccion de todo el sistema de gestion
Documental.

SERVICIO AL CIUDADANO Y PARTICIPACION CIUDADANA

a. Encuentro Nacional de Servicio al Ciudadano

En el mes de abiril se llevd a cabo el 2do Encuentro Nacional de Servicio al Ciudadano
con la finalidad de fortalecer las competencias en los servidores publicos, en relacion con
el frabajo en equipo, normatividad frente al nuevo cddigo disciplinario, fortalecimiento
de la atencion a personas con discapacidad y trdmites sin corrupciéon, con calidad y a
tiempo.

El encuentro contd con la participacidon y apoyo del Departamento Nacional de
Planeacién (DNP), a través del Programa Nacional de Servicio al Ciudadano (PNSC); la
Secretaria de Transparencia, la Escuela Superior de Administracion Publica (ESAP), el
Consejo Iberoamericano de Diseno, Ciudad y Construccion Accesible (CIDCCA), el
Instituto Nacional para Sordos (INSOR) y el Instituto Nacional para Ciegos (INCI), con el
propdsito de  brindar herramientas conceptuales y prdcticas que posibiliten la
modernizacién en el servicio a la ciudadania.

A este espacio asistieron 118 servidores publicos del IGAC de la Sede Central y de la
Direccion Territorial Cundinamarca, quienes enriquecieron sus conocimientos frente all

Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi - IGAC 134



INFORME DE GESTION 2018-2019

servicio al ciudadano como el componente transversal de la Entidad, enfatizando los
tramites sin corrupcion, con calidad y a fiempo, reconociendo al ciudadano como el gje
estratégico de la accidon puUblica y de nuestro quehacer.

b. Jornadas de capacitacion a Servidores Publicos

Se realizaron acciones encaminadas al desarrollo de las competencias y capacidades
institucionales de los servidores puUblicos para generar un mayor valor al servicio que se
presta al ciudadano. A razén de ello se llevaron a cabo actividades de formacion,
capacitaciéon y entrenamiento dirigidas a 836 servidores publicos.

c. Herramientas empleadas para la inclusién de personas con discapacidad.

Se socializd a nivel nacional la herramienta ConVertic que permite a las personas con
discapacidad auditiva interactuar con personal especializado que prestard el servicio de
traduccion. Asi mismo, para las personas con discapacidad visual se cuenta con un
software Jaws - plataforma que le permite al usuario hacer un uso autbnomo del
computador y sus aplicaciones convirtiendo a voz la informacién que se muestra. El
software Magic permite a las personas de baja vision aumentar el tamano de la letra y
cambiar sus contrastes. Por Ultimo, se hizo extensivo el servicio de intérprete de lengua de
senas, el cual se puede solicitar desde sede cenfral.

Para divulgar el servicio de traduccion en lengua de senas se impartieron capacitaciones
en el marco del Segundo Encuentro Nacional de Servicio al Ciudadano con el apoyo del
el INSOR, a través de las cuales se sensibilizd en generar la inclusién social, cultura y las
particularidades comunicativas para personas sordas. Estos espacios tienen como
finalidad que los servidores publicos apropien conceptos y herramientas prdcticas para
garantizar que los servicios prestados por la administracion publica sean accesibles para
la poblacion sorda, ademds, construir un espacio de interaccion, reflexion y didlogo en
torno a su cultura y a los avances y alternativas de accién para la garantia de sus
derechos.

Se reitera el servicio de traduccién en lengua de senas mediante la socializacion de la
circular interna 37 de 2019 “intérprete de senas desde el GIT de servicio al ciudadano” en
la cual se da a conocer que las personas con discapacidad auditiva podrdn interactuar
con personal especializado que prestard el servicio de fraduccién; asi mismo, para
personas con discapacidad visual se divulga el software Jaws, plataforma que le permite
al usuario hacer un uso auténomo del computador y sus aplicaciones convirtiendo a voz
la informacidon que se muestra y el soffware de Magic que permite a las personas con
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baja vision trabajar en el computador y aumentar hasta dieciséis veces el tamano de la
letra y cambiar sus contrastes.

Se convocd alas dreas misionales con los profesionales relacionados en temas de Museo
para programar los temas a tratar en las visitas guiadas a los colegios y hacer inclusion a
ninos con diferentes discapacidades.

Se participd en el "Taller de interaccidon con personas con discapacidad visual' de la
Funcidn PuUblica y el Instituto Nacional para Sordos; asi mismo se participd en la
constfruccion del "Primer Encuentro de servicio al ciudadano del Sector Ambiente”, en
donde se realizdé la exposicion de nuestro caso de Buena Prdctica con la intérprete de
lengua de senas.

b. Atencion a PQRDS - promocién de buenas prdacticas para mejorar la Gestion de las
PQRDS.

Durante el primer semestre del ano se recibieron un total de 90.535 solicitudes. El mayor
porcentaje corresponde a peticiones de interés general y particular (82.9%) seguido por
las peficiones de informacion (9,61%) y finalizando con las peticiones de consulta,
reclamos, quejas, denuncias y sugerencias (7,4%).

Frente a la clasificacion de las peticiones recibidas en la sede cenfral y direcciones
territoriales, los tramites mds reiterativos solicitados por los ciudadanos son: modificacién
de la inscripcion catastral, incorporacidn, inscripcion de predios, propiedad horizontal y
la revision de avallos.

Grdfico No. 8 - Top 10 tramites mds solicitados primer semestre 2019
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Fuente: Secretaria General - GIT Servicio al Ciudadano
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Durante el tercer trimestre del ano en curso se recibieron un total de 36.105 solicitudes. El
79.80% corresponde a peticiones de interés general y/o particular, el 10.67% peticiones de
informacion, el 8.44% peticiones de consulta, el 0.68% reclamos, el 0.20% quejas, el 0.02%
a denuncias y el 0.19% a sugerencias.

Saneamiento de PQRS.

La vigencia 2018 dejé un saldo de 15.559 Peticiones, Quejas y Reclamos (PQR) en framite.
A corte 30 de septiembre se logré sanear el 73,95% que corresponden a 11.506 PQR de
vigencias anteriores. El 26,05% restante quedd en trdmite de gestion en las diferentes
Sedes a nivel nacional. Es importante resaltar que las Quejas, Reclamos de vigencias
anteriores ya fueron finalizados a nivel nacional.

Tabla 15 - Saneamiento de PQRD de vigencias anteriores

PETICIONES PENDIENTES

PENDIENTE ler 2do 3er
FINALIZADAS A de
DEPENDENCIAS A Trimestre Trimestre Trimestre 30/06/2019 Eje7c°uci6n
31/12/2018 2019 2019 2019
Atlantico 354 317 187 181 173 49%
Bolivar 308 7 1 0 308 100,00%
Cesar 29 6 0 0 29 100%
Coérdoba 0 0 0 0 0 0%
Guadijira 3 0 0 0 3 100%
Magdalena 10 3 1 1 9 90,00%
Sucre 17 0 0 0 17 100%
Cundinamarca 2.425 1.878 684 472 1.953 81%
Huila 638 488 387 311 327 51%
Tolima 3.487 2.090 427 369 3.118 89%
Caldas 83 23 17 16 67 81%
Quindio 26 0 0 0 26 100%
Risaralda 209 63 63 61 148 70,81%
Cauca 192 120 21 8 184 96%
Narifio 1.190 626 215 112 1.078 21%
Valle 495 78 75 11 484 98%
Boyaca 231 12 0 0 231 100%
N.Santander 418 297 69 5 413 99%
Santander 1.668 1.291 1.109 978 690 41%
Meta 1.650 1.232 1.142 1.112 538 33%
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Caquetd 16 5 1 0 16 100%

Sede Central 1.954 868 597 412 1542 79%

Casanare 156 36 5 4 152 7%
TOTAL 15.559 9.440 5.001 4.053 11.506 73,95%

Fuente: Secretaria General - GIT Servicio al Ciudadano/Corte 30 de septiembre

Con el fin de mejorar la gestion de respuestas a las PQRDS, se elabord e implementd un
Plan de Contingencia en la Direccion Territorial Santander en el mes de marzo a fravés
del cual se realizé la depuraciéon del aplicativo de correspondencia.

Adicionalmente, se desarrollé en esta misma sede una jornada de atencion de solicitudes
relacionadas con el rdmite de Avalto Catastral, como consecuencia de la actualizacion
catastral realizada en la vigencia 2018.

Frente alas peticiones que se encuentran pendientes de resolver, se elabord proyecto de
respuesta y clasificacion de las mismas con el fin de atender estas solicitudes a la mayor
brevedad posible. Por Ultimo, se fijaron los pardmetros y se elabord una base de datos
para generar un radicado de respuesta a las 15.366 solicitudes.

Como resultado de este Plan de contingencia y en consideracion con el proceso de
actualizaciéon Catastral en la ciudad de Bucaramanga en el ano 2018 con vigencia 2019,
se evidencié que se sigue presentando un alto volumen de peticiones, frente a lo cual
desde el GIT de Servicio al Ciudadano y el GIT de Gestion Documental se propuso llevar
cabo las siguientes actividades con el objetivo de brindar respuesta oportuna a las
solicitudes:

1. Desde el proceso de Gestion Documental se prepard y consolidd un archivo con 17.767
solicitudes relacionadas con la revision de avaluos.

2. Por su parte, el proceso de servicio al ciudadano depurd los registros de este archivo,
en el cual se encontrdé duplicidad en 7.662 radicados.

3. Una vez depurada la matriz, este Ultimo proceso procedidé a finalizar un total de 7.645
Peticiones.

4. A'la fecha, de 15.000 peticiones allegadas a la Direccién Territorial de Bucaramanga,
se fiene pendiente darrespuesta a 7.500 solicitudes, frente alo cual el proceso de Gestidn
Documental elaborard las respuestas restantes.
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Grdfico No. 9 - Gestion peticiones, Quejas, Reclamos y Denuncias 2018 - 2019
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Fuente: GIT- Servicio al Ciudadano.

*En la anterior grdafica “Gestion Petficiones, quejas, reclamos y denuncias 2018-2019 se
observa el comportamiento de los trimestres, de las PQRD recibidas, contestadas y en
tramite.

En relacién con el fortalecimiento del modelo de gestidon publica eficiente de servicio all
ciudadano, a través de las Unidades Moviles, el Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi,
adelanta jornadas presenciales de servicio al ciudadano en todo el territorio nacional,
acercandose asi a la comunidad con nuestros productos y servicios.

En lo que tiene que ver con la Inclusion de personas con discapacidad e Intérprete de
Lengua de Senas, se realizd el Primer y Segundo Encuentro Nacional de Servicio al
Ciudadano los dias 23 al 25 de mayo de 2018y 10y 11 de abril de 2019 respectivamente,
con el objetivo de fortalecer competencias en los servidores publicos de cara al
ciudadano vy forjar la cultura del servicio en el IGAC, en reconocimiento a que el
ciudadano es el EJE de la administracion publica y que demanda cada dia, servicios con
oportunidad y calidad.

Contamos en el primer encuentro con la participacion de 105 servidores puUblicos del
IGAC a nivel nacional y las principales temdticas abordadas fueron: i) Calidad en la
Atencion al Ciudadano; ii) Herramientas de autogestion en el servicio al ciudadano; iii)
Proteccion de Datos Personales, iv) Herramienta razonable y accesibilidad para personas
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sordas y ciegas; v) Protocolos de Atencion y Comunicacion Asertiva; vi) Participacion
Ciudadana - Rendiciéon de Cuentas Control Social Racionalizacion de Trdmites; vii)
Peticiones, Quejas y Reclamos; viii) Transparencia y Anticorrupcion.

En el segundo encuentro asistieron 118 servidores publicos del IGAC de Sede Central y
Direccion Territorial Cundinamarca, se abordaron temas de la satisfaccion del ciudadano,
como inspirar a los equipos de trabajo, normatividad frente al nuevo cédigo disciplinario,
fortalecimiento de la atencion a personas con discapacidad y frdmites sin corrupcion,
con calidad y a tiempo.

Asi mismo, con el objetivo de prestar un servicio incluyente, y estar a disposicion de todos
los ciudadanos, el Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi cuenta con la Intérprete de Senas
quien en el 2018 socializd el servicio de mediante Circular Interna 221 del 22 de agosto de
2018 y en la vigencia, mediante Circular Interna 37 del 22 de marzo de 2019.

Respecto de la participacion ciudadana y caracterizacion de los grupos de valor y/o
grupos de interés, en el ano 2018 se realiza la caracterizacion de usuarios y partes
interesadas con el fin de conocer sus necesidades y expectativas y asi mejorar su gestion
de servicio a la ciudadania a partir del conocimiento de los principales atributos del
ciudadano tales como: inclusion, dignidad, efectividad, oportunidad, claridad vy
transparencia, mejorando su relacion con el IGAC, dando de esta manera una atencion
Agil oportuna y pertinente a sus requerimientos. La caracterizacién se encuentra en la
pdagina web del instituto en el link:

https://www.igac.gov.co/sites/igac.gov.co/files/caracterizacion partes intfresadas 2018.
pdf.

GESTION DE INFRAESTRUCTURA FiSICA

Para el periodo del presente reporte se presentan las siguientes actividades desarrolladas
en el marco del proyecto de Fortalecimiento de la infraestructura fisica del IGAC.

En materia de la Infraestructura fisica se ha avanzado en la ejecucidon del Plan de
Infraestructura de la vigencia 2018 y el seguimiento a los proyectos de Inversion, asi:

Adecuacion y Mantenimiento de las Unidades Operativas de Catastro de Santander (San
Gil y Vélez y Ventanilla Unica de Barbosa y Socorro):

Se suscribid el contrato de obra 21844 de 2018, por valor de $203.659.956 con término de
ejecucion de 2 meses. Contratista: Zill Business Solutions SAS.

Areas a intervenir: Areas de archivo, de atencién al publico y oficinas. Avance de obra:
10%
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Adecuacion y Mantenimiento Edificio de Catastro:

Se suscribio el Confrato de obra 21733 de 2018 por valor de 2.751,5 millones y término de
ejecucion: 4 meses. Contrato de Interventoria No. 21738 de 2018 por valor de$231.090.800.

Contratista: Victor Julio Nassiff Figueroa.

Areas a Infervenir: cuatro pisos del edificio, drea bafos, cocinetas, mantenimiento
puente, ventaneria. Avance de obra: 10%

llustracion 8 - Adecuacion Edificio Catastro
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Fuente: Secretaria General - GIT Servicios administrativos

Adecuacion y Mantenimiento de la Sede Boyacad:

Se suscribid el Contrato de obra 21776 de 2018 por valor de $173,9 millones, con un término
de ejecucion de 4 meses.

Contratista: Consorcio Interobras

Avance de obra: 65%

Adecuacion y Mantenimiento de la Sede Gugjira:

Se realizé la etapa preparatoria (visita técnica de Diagndstico, problemdtica y
descripcion de actividades a redlizar y el Levantamiento arquitectdénico, disenos,
cantidades y especificaciones técnicas. Inversion estimada $1.800 millones.

Se realizaron los traslados de recursos a las Direcciones Territoriales de Atldntico, Bolivar,
Boyacd, Caldas, Cauca, Codrdoba, Guajira, Huila, Magdalena, Narino, Norte de
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Santander, Quindio, Risaralda, Santander, Sucre, Tolima y Valle por valor de $ 372.258.273,
para contratar las obras menores de adecuacion y mantenimiento de las Sedes.

llustracion 9 - Adecuacion Edificio Catastro
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Fuente: Secretaria General - GIT Servicios administrativos

Apovyo logistico al mantenimiento de las Sedes a nivel nacional:

Direccioén Territorial Narino: se realizé el traslado e instalacién de puestos de trabajo vy
archivo, a la sede alterna.

DT Santa Marta: se realizé el traslado e instalacion de puestos de trabajo y archivo, a la
sede alterna. D.T. Cesar: se realizé el fraslado e instalacion de puestos de trabajo y archivo,
a la sede alterna.

Sede Central: se realizé traslado de puestos de trabajo del drea de catastro, geodesia y
desmonte de museo de suelos.

Sequimiento Proyectos de Infraestructura de la vigencia 2017

Se adelantd el seguimiento alas obras de infraestructura contratadas en la vigencia 2017
de la Direccion Territorial Meta (I Efapa), adecuacion y mantenimiento de las Sedes de
las Territoriales Cesar, Magdalena y Narino, con el siguiente avance:

Adecuacion y Mantenimiento de la Direccion Territorial Cesar:

Contrato de obra 20283 de 2017, inversion $1.724,7 millones.

Contratista: Contratista: Consorcio A&M Cesar.

Interventoria contrato No. 20274 de 2017 por $166,6 millones.

Areas Intervenidas: intervencion de 704 M2, Disefio y distribucion de 58 puestos de trabajo,

5 ventanillas de atencidon al publico, 1 orientador, 5 baterias de banos para hombres,

Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi - IGAC 142



INFORME DE GESTION 2018-2019

mujeres, y uno para poblacién en situacion de discapacidad, accesibilidad, archivo para
fichas catastrales y de gestion, dreas misionales, zonas de bienestar cafeteria, almacén,
instalaciéon de senalética.

Estado: en proceso de liquidacion.

Adecuacion y Mantenimiento Sede de la Direccion Territorial Magdalena:

Contrato de obra 20220 de 2017, Inversion $1.388,8 millones.
Conftratista: Consorcio DCD 2017
Interventoria contrato 20216 de 2017 por valor de $119,5 millones.

Areas a Intervenir: atencién al Publico, Oficinas Técnicas y Administrativas, Areas
misionales, Areas de Archivo, de Servicios y de Bienestar. Se realizd una intervencién de
510 M2, Diseno y distribucion de 42 puestos de trabajo, 6 ventanillas de atencién al publico,
2 baterias de banos para hombres, mujeres, accesibilidad, archivo para fichas catastrales
y de gestidon, dreas misionales, zonas de bienestar cafeteria, reubicacion del almacén,
instalaciéon de senalética.

Estado: en proceso de liquidacion.

Adecuacion y Mantenimiento de la Direccion Territorial de Narifio:

Contrato de obra 20259 de 2017 por valor total de $ 1.772.000.000.
Contratista: Consorcio DJS Constructores.

Interventoria contrato 20258 de 2017 por valor de $143,5 millones Estado: en etapa de
liguidacion.

Areas Intervenidas: intervencion de 690 M2 y drea de ampliacion de 60 m2 para un total
de 750 m2, Diseno y distribucion de 92 puestos de frabajo, 7 ventanillas de atencion al
publico, 1 orientador, 6 baterias de banos para hombres, mujeres, y uno para poblacion
en condicién de discapacidad, drea de accesibilidad, archivo para fichas catastrales y
de gestion, dreas misionales, zonas de bienestar cafeteria, almacén, instalacion de
senalética.

Seguimiento al confrato de obra 20275 de 2017 para obras de adecuacion vy
mantenimiento en la Sede Central (obras menores): | Etapa recursos de 2017: 100%
ejecucién de frentes de trabajo (Geodesia, Catastro, Area de Servicios de vigilancia,
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Cancha y Zona de Bienestar). Il Etapa: con recursos de 2018 (adicidon y prérroga del
contrato), para los frentes de trabajo de las dreas de Financiera, Centro de Informacion
Geogrdfica, Museo de Suelos y Area de Difusién y Mercadeo, en ejecucion y seguimiento
por parte de la Interventoria.

Construccion de la Sede de la Direccion Territorial de Meta

La construccion de la nueva sede para la Direccidn Territorial de Meta, se ha adelantado
en diferentes etapas e inversion de diferentes vigencias.

La primera etapa comprende la cimentacion, estructura, redes hidrosanitarias y redes
electricas y la segunda, en la instalacion del sistema eléctrico.

Para dar continuidad con la terminacion de la Sede de la Territorial de Meta, se programo
para la vigencia 2018, la contratacion de la Red de vos y datos, cableado estructurado,
equipos especiales mecdnicos y dotacidn. Etapa que se encuentra en la fase
preparatoria.

VIGENCIA 2019

Proyecto Indicadores: Sede Construida y Dotada (0,7); Sedes Ampliadas: (3); Sedes
Adecuadas (2): Sedes Mantenidas (22).

Indicadores Plan de Accion de Infraestructura fisica: Porcentaje (100%) de Avance del
proyecto de Fortalecimiento de la infraestructura fisica del IGAC a nivel nacional.

Actividades a desarrollar:

Actividad 1: Gestionar los frdmites correspondientes con la actualizacién de licencia de
construcciéon para la construccion sede Norte de Santander

ACTIVIDADES: Con un avance del 100%, se ejecutaron las siguientes actividades: -
Consulta en la curaduria urbana 2 de Norte de Santander en la ciudad de CUcuta, para
solicitar la documentacidn necesaria para la actualizacion de la licencia de
construccion, mediante radicado EE2946 de fecha 20 de marzo de 2019 se radica la
actualizaciéon de la licencia de construccion con la documentacion. -Se solicité a la
oficina de geodesia realizar el levantamiento topogrdfico y nivelacion del lote. -Se
obtiene la licencia de construccién por una proroga de un ano, se inicia la gestion con
la oficina de planeacion para los recursos de la construcciéon de la sede con cooperacion
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internacional y en trabajo en conjunto se radio ante APC el proyecto. Mediante radicado
EE6105 (oficio radicado APC).

Actividad 2: Gestionar la adecuacion y ampliacion de cinco (5) sede a nivel nacional:

Descripcion de actividades y seguimiento en el trimestre: Consolidacién y cronograma
del plan de obras a nivel nacional, se realiza la presentaciéon de necesidades los cuales
se priorizar segun las necesidades: UOC Palmira, Sede Central lll etapa (obra e
interventoria), Cableado estructurado para la nueva sede del Meta (obra e interventorial),
DT Cauca, DT Arauca, DT Huila.

1. NUEVA SEDE META: Se realizan las visitas técnicas a la obra de sede de Meta donde se
evidencia un avance del 85% en actividades de acabados, instalacion de aparatos,

equipos, fachada, mamposteria, instalacion de red eléctrica cableado, tuberia, rejillas,
adquisicion ascensor, elaboracién de ventanearia en el sitio.

CABLEADO ESTRUCTURADO: se realizd la visita en compania de la oficina de informdatica
donde se identifican las actividades y cantidades de obras para realizar el proceso para
la adquisicion e instalacion del cableado estructurado el 03/03/2019, se envia cantidades
y planos al drea de informdtica para la respectiva revision el 14/03/2019.

A partir del 10 de junio a la enfrega de medio digital se realiza la consolidacion del estudio
mercado, sector, condiciones técnicas para la licitaciéon y lo mismo para la Interventoria
técnica se envia a la oficina del GIT de contratacion y se expone en comité de
contratacién donde se define que se propone realizar el proceso mediante contratacion
directa con un operador puUblico-privado (ETB), se gestiona las actividades técnicas vy
administrativas y se radica en confratacion el proceso.

Con respecto a la obra en ejecucion se da inicio a tramitar prorroga de un mes por el
tema de la dificultad de la via para el envio del material y equipos y se suspende por el
tema de los tframites con la empresa de energia del meta.

Avance de actividades de obra contrato 2016- 2019: pulida de pisos, instalacion de
ventanera, montaje de divisiones de oficina, acabados de pintura, cielos rasos, pintura,
masillado vy lijada, aseo de fachadas, dreas de espacio publico, instalacién de equipos,
instalacién de divisiones. Se continian con las visitas de verificacién de obra.

2. SEDE CENTRAL: Segun las necesidades se priorizan drea como son: CIAF, Laboratorio de
Suelos, Area de juridica, bodega, cartografia y geografia, secretaria general, cafeteria,
oficina de planeaciéon). Con un término de ejecucidn de fres meses de obra e
interventoria de cuatro meses. AREA A INTERVENIR: 4.874 m?2, aproximada.

Actividades de obra a ejecutar: Preliminares, pisos y enchapes, cielo raso, marquesing,
Instalaciones Hidrosanitarias, redes eléctricas, cableado estructurado, cafeteria tframpa
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de grasas cafeteria, pintura general, fachada vy vidrios, circuitos eléctricos iluminacion,
cambio de piso, mobiliario divisiones de oficina. Se realizdé la consolidacion de las
cantidades para la obra, se encuentra en invitacién de cotizaciones y elaboracion de la
etapa precontractual tanto de la obra como la de la interventoria técnica, administrativa
y financiera.

UOC PALMIRA: Se realizd la distribucion de puestos de trabajo, traslado a la nueva sede,
instalacion de mobiliario, puntos de red y frasteo de archivo. Se realizé el apoyo de las
cantidades, especificaciones técnicas, estudio de mercado y condiciones técnicas para
el proceso de adquisicion de mobiliario por parte de la Direccion territorial del Valle, por
directrices las DT no pueden redlizar los procesos de menor cuantia, se devuelve el
proceso vy fraslado de 10s recursos.

Adicionalmente el GIT de Servicios Administrativo realiza revision en bodegas a nivel
nacional para ubicar el mobiliario que hace falta en la UOC vy en se traslada mobiliario
(estanterias de Tolima) y las divisiones, puertas de acceso desde Bogotd para su
respectiva instalacion.

UOC de Arauca: Se realizan las especificaciones técnicas y cantidades de obra se da
inicio a la etapa precontractual: invitacion a cotizar, estudio de mercado, estudio del
sector, condiciones técnicas, anexo técnico.

Se redliza la etapa de evaluaciéon de propuestas se presentaron 9 oferentes (se adjudicd
a Consorcio Aragoén), por un valor de $ 25.269.705 incluido IVA y AlU.

Direccion Territorial Cauca: Se realiza el andlisis de cotizaciones y estudio de mercado
para la pintura general y arreglos locativos para la DT, se envian los recursos para dar
inicio al proceso de contratacién por parte de la DT. Se readliza la asesoria en las
condiciones técnicas y estudio de sector por parte del drea de infraestructura fisica y drea
de contratacion.

Direccion Territorial Huila: Se realiza la consolidacion de las necesidades de reparaciones
locativas de la sede. Se elabora el cuadro de cantidades y se envia a cotizar.

Actividad 3: Realizar el seguimiento y control al plan de mantenimiento de infraestructura
a nivel nacional en las 22 Direcciones Territoriales

Con un avance de la actividad del 50,80%, se desarrollaron las siguientes actividades:
Socidlizacion del manual de infraestructura a través de correo electronico a las 22
direcciones territoriales, consolidacidon del plan de obras menores a nivel nacional. Se
envian recursos a las DT Bolivar, Cauca, Cérdoba, Guaijira, Valle, Guajira. Con respecto a
mantenimiento de equipos a nivel nacional se traslada recursos a la OIT de informdtica a
nivel nacional.
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Se realizan actividades de mantenimiento en las DT de Bolivar, Huila, Tolima, Caquetd,
UOC Palmira, UOC puerto Boyaca.

Adquisicion, instalacion y mantenimiento preventivo de aires acondicionados avance del
66.64, se incluye el mantenimiento de aires en para sede central en la obra como
actividad.

GESTION AMBIENTAL

Se presentaron para aprobacion del Comité de Gestion y Desempeno los Planes de
frabajo para el mantenimiento del Sistema de Gestion Ambiental bajo la NTC ISO 14001 -
2015: i) Plan General del Sistema de Gestion Ambiental; ii) Plan de Trabajo Ambiental
Direcciones Territoriales; ii) Plan de Accidn Sistema de Gestion Ambiental; y iv) Plan de
Gestion Integral de Residuos Peligrosos.

Asi mismo, se actualizaron los Planes de Trabajo de los 5 Programas Ambientales y la
informacion de los diagndsticos a nivel nacional a vigencia 2017 (inventarios, lineas base
de consumo de agua y energia, generacion de residuos, entre otros) y se socializd el
Sistema de Gestion Ambiental a 1.523 servidores publicos a nivel nacional.

Los 5 Programas Ambientales registran a septiembre 30, un avance promedio de
ejecucion del 71,31%.

llustracion 10 - Programas Ambientales

Ahorro y Uso
Eficiente de la
Energia

Actualizado con CI89
del 16/03/2018

Programado: 69,0%
Avance: 79%

Ahorro y Uso

Gestion Integral de

Implementacion de
Residuos

Consumo Sostenible

Practicas Sostenibles

Actualizado con
Cl091 del 16/03/2018

Programado: 75,0%
Avance: 67,0%

Eficiente del Agua.

Actualizado con CI92
del 16/03/2018

Actualizado con Cl
129 del 2/05/2018.

Programado: 85,0%
Avance: 85,0%

Actualizado con
Cl090 del 16/03/2018

Programado: 67,8%
Avance: 63,4%

Programado: 76,0%
Avance: 62,1%

Programas Ambientales
L L

Fuente: Secretaria General — GIT Servicios administrativos

Se actualizé el Manual de Procedimientos de Ahorro y Uso Eficiente del Agua y de la
Energia, en relacion con los procedimientos para el lavado de tanques (CI110 del
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06/04/2018); al igual que los procedimientos generales relacionados con el reporte del
lavado de tanques y periodicidad de reportes y la carfilla del Sistema de Gestion
Ambiental acorde a los requisitos de Ia NTC ISO 14001:2015.

Se actualizéd la matriz de identificacion de la normatividad legal ambiental.

Asi mismo, se realizd seguimiento al cumplimiento legal ambiental en las sedes a nivel
nacional, respecto de las siguientes normas: i) Ley 140 de 1994 "Por la cual se reglamenta
la Publicidad Exterior Visual en el Territorio Nacional'; i) Resoluciéon 222 de 2011 *Por la cual
se establecen requisitos para la gestion ambiental integral de equipos y desechos que
consisten, contienen o estdn contaminados con Bifenilos Policlorados - PCB”; y iii) Decreto
1076 de 2015 Articulos 2.2.6.1.3.1 y Decreto 4741 de 2005 Artficulos 10,11,12, y 13
Relacionado con la gestion y transporte de sustancias y mercancias peligrosas.

Se adelantd la revisidn de la matriz de identificaciéon de aspectos ambientales y matriz
enfoque ciclo de vida, de los siguientes procesos: Estratégicos (Direccionamiento
Estratégico y Comunicaciones); Evaluacion y Control (Evaluacion y Control de la Gestidon
Inferna y Control Disciplinario); Misionales (Gestion Cartografica, Gestion Geogrdfica,
Gestion del Conocimiento y Gestion de Difusion y Comercializacion); de Apoyo
(Adquisiciones y Servicio al Ciudadano) y se comunicaron los cambios sugeridos.

Se gestiond con empresas autorizadas el total de 6519,5 de Kilogramos: i) con Programas
Pos Consumo: 248,5 Kg (Gobernacion de Cundinamarca, Ecoindustria S.A.S ESP vy
RECICLATON de la Secretaria Distrital de Ambiente); y i) 6.271 kg gestionados a través del
contrato Gestidon de RESPEL con la empresa ECOENTORNO S.A.S ESP.

Se realizaron 9 visitas a Direcciones Territoriales preparatorias de las Auditorias del SGA a
Bolivar (2), Boyacd, Cesar, Huila, Magdalena (2), Narino, Valle para apoyar el
mantenimiento del Sistema de Gestion Ambiental. Se realizé seguimiento a los Planes de
Trabajo para el mantenimiento del Sistema de Gestion Ambiental en las Direcciones
Territoriales, establecidos mediante la circular 114 del 13/04/2018, con el siguiente avance:
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Tabla 16 - Nivel de cumplimiento de Planes de Trabajo de las Direcciones Territoriales con
corte a Septiembre 30 de 2018

Direccion Territorial [Programado| Ejecutado Variacién
Quindio 74% 84%
Magdalena 74% 80% 0%
Bolivar 74% 76%
Tolima 74% 74%
Caldas 74% 73% -1%
Boyacd 74% 73% -1%
Cordoba 74% 70% -4%
Atldntico 74% 69% -5%
Huila 74% 68% -6%
Valle 74% 67% -7%
Sucre 74% 67% -7%
Casanare 74% 64% -10%
Risaralda 74% 64% -10%
Caquetd 74% 63% -11%
Norte de Santander |74% 60% -14%
Cauca 74% 60% -14%
Guaiira 74% 56% -18%
Narino 74% 55% -19%
Santander 74% 42%
Cesar 74% 35%
Meta 74% 35%
Cundinamarca 74% 0%

Fuente: GIT Servicios Administrativos (Ambiental).

Se realiz6 seguimiento al cumplimiento legal ambiental en las sedes a nivel nacional,
respecto de las siguientes normas: i) Ley 140 de 1994 "Por la cual se reglamenta la
Publicidad Exterior Visual en el Territorio Nacional'’; ii) Resoluciéon 222 de 2011 *Por la cual
se establecen requisitos para la gestion ambiental integral de equipos y desechos que
consisten, contfienen o estdn contaminados con Bifenilos Policlorados - PCB™; y iii) Decreto
1076 de 2015 Articulos 2.2.6.1.3.1 y Decreto 4741 de 2005 Articulos 10,11,12, y 13
Relacionado con la gestion y transporte de sustancias y mercancias peligrosas.

Se adelantd la revisidn de la matriz de identificacién de aspectos ambientales y matriz
enfoque ciclo de vida, de los siguientes procesos: Estratégicos (Direccionamiento
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Estratégico y Comunicaciones); Evaluacion y Control (Evaluacion y Control de la Gestion
Inferna y Control Disciplinario); Misionales (Gestion Cartografica, Gestion Geogrdfica,
Gestion del Conocimiento y Gestion de Difusion y Comercializaciéon); de Apoyo
(Adquisiciones y Servicio al Ciudadano) y se comunicaron los cambios sugeridos.

Se gestiond con empresas autorizadas el total de 6519,5 de Kilogramos: i) con Programas
Pos Consumo: 248,5 Kg (Gobernacion de Cundinamarca, Ecoindustria S.A.S ESP vy
RECICLATON de la Secretaria Distrital de Ambiente); y i) 6.271 kg gestionados a través del
contrato Gestidon de RESPEL con la empresa ECOENTORNO S.A.S ESP.

Se realizaron 9 visitas a Direcciones Territoriales preparatorias de las Auditorias del SGA a
Bolivar (2), Boyacd, Cesar, Huila, Magdalena (2), Narino, Valle para apoyar el
mantenimiento del Sistema de Gestion Ambiental. Se realizé seguimiento a los Planes de
Trabajo para el mantenimiento del Sistema de Gestion Ambiental en las Direcciones
Territoriales.

GESTION INFORMATICA DE SOPORTE

De conformidad con la proyeccion del plan de adquisiciones se desarrollaron las
diferentes actividades para surtir los procesos de contfratacidn en el marco de la
estrategia de Tecnologias de Informacién de la Oficina de Informdtica vy
Telecomunicaciones.

En este sentido se realizd la documentacion y el seguimiento precontractual a los
procesos publicados en la plataforma SECOP ll: Adquisicion de la plataforma tecnoldgica
de hiperconvergencia (procesamiento, almacenamiento, swictc) que soportard los
procesos misionales y contribuye a disminuir el riesgo en denegacidn de servicios por
obsolescencia tecnolégica. Adquisicion de la plataforma de usuario final que permitird
reducir la brecha en obsolescencia tecnolégica que presenta la entidad y dotar de
mejores herramientas a los usuarios para prestar un mejor servicio a la ciudadania.

Se adjudicaron los siguientes procesos de contratacion: Renovaciéon de la plataforma de
seguridad perimetral para mitigar el riesgo en ataques informdticos y explotacion de
vulnerabilidades de la red del IGAC, en cumplimiento de las buenas prdcticas de
seguridad de la informacion. Compra de los servicios de colaboracion de Google con el
fin de optimizar las actividades y empoderar a los usuarios en frabajo colaborativo
utilizando las herramientas (correo electrénico, almacenamiento en linea, chat,
calendario, documentos) que facilitan ejecutar las labores sin desplazamientos.

Gestidon de los componentes que conforman la plataforma tecnoldgica de informdtica,
como son servidores de computo, almacenamiento, comunicaciones, virtualizacion,
seguridad y acceso bagjo la transicion del modelo de consolidacidon al de
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hiperconvergencia, con el objeto de garantizar el aprovisionamiento de infraestructura
en el menor tiempo, optimizando los recursos y niveles de satisfaccion de nuestros usuarios.

Con base en el documento de arquitectura de referencia se han realizado migraciones
de las funcionalidades a micro servicios, al igual que la migracion del geoportal a
estdndares de datos abiertos y migracion de datos geogrdficos de Agrologia - Oferta
Ambiental.

Gestion y seguimiento de las incidencias y requerimientos para el periodo de referencia
se atendieron 2350 solicitudes; relacionados con el soporte de los sistemas de informacion
de SNC, SIGA, ERP, Intranet, ETL, Portales, IGAC Vectorial - Cartografia Base, Instalacion
geoserver para entorno de desarrollo; se realiza el soporte a los sistemas de informacion y
aplicaciones de la entfidad, para dar respuesta a las incidencias reportadas en la mesa
de ayuda. También se desarrollaron actividades de andlisis sobre el comportamiento de
los sistemas y aplicativos soportados, para conftribuir con la mejora continua y disponer de
mejores servicios a los usuarios y ciudadania.

Se realizé la Instalacion y configuracion extensiones Printing y WPS para geoserver,
configuracion de metadata y optfimizacion de Geoserver, mas la atencion de:2375
Incidencias del SNC.

Se llevo a cabo la reingenieria y afinamiento de las diferentes plataformas para soportar
la produccién (Netap, Cisco, VMware, HP, Fortinet, Lynks), y se continuo con la
implementacion del nuevo Directorio Activo; se documentaron las alternativas de
solucion para cémputo, almacenamiento, comunicaciones y seguridad perimetral. Se
brindd soporte y documentacién de los requerimientos que en materia de TIC se deben
adquirir, renovar y actualizar para minimizar el riesgo en la denegacién de los servicios por
obsolescencia tecnolégica. Como también la gestion a los incidentes de seguridad de la
informaciéon presentados durante el periodo, principalmente en lo referente a malware y
gestion del control de acceso a internet y a los diferentes recursos compartidos.

En el plan de accidn para mitigar la exposicion de vulnerabilidades, se realizd el escaneo
de 610 servidores para conocer el estado actual de cada uno de ellos frente a los huecos
de seguridad existentes; se realizan despliegues de parches de seguridad tanto para
estaciones de ftrabajo como para servidores (Microsoft); la implementacion de
plataforma para el almacenamiento de contrasenas; la salida a produccion de entidad
certificadora y exposicidn de varios sitios con certificados nuevos en la entidad, mds la
implementacion de la plataforma para el monitoreo de servidores y depuracion de
usuarios inexistentes.
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Ofras actividades adelantadas, se relacionan con los despliegues de parches de
seguridad sobre plataforma Microsoft para todos los servidores y estaciones de trabajo de
la entidad y aprovisionamiento de servidores y con respeto a la solucion antimalware
Mcafee para poner en produccion la consola EPO de Mcafee, se gestiond con el
respectivo proveedor, el afinamiento de politicas en firewall para gestion de la seguridad
perimetral.

Se dio continuidad a la gestion de los Indicadores de compromiso los cuales fueron
desplegados en las diferentes plataformas de seguridad para bloqueo de amenazas.

Otra actividad estuvo relacionada con la actudlizacion del firmware del
almacenamiento NAS DELL ISILON el cual nos brinda cobertura a problemas de seguridad
y desempeno de dicha plataforma.

CONTROL DISCIPLINARIO

La Secretaria General, en desarrollo de la funcidon disciplinaria, evalia las quejas
ciudadanas e informes de servidores publicos allegados y, en primera instancia, adelanta
los procesos disciplinarios a través del GIT Control Disciplinario. La segunda instancia es de
conocimiento del (de la) Director(a) General del Instituto, con apoyo de la Oficina
Asesora Juridica.

Por esta razon, el GIT Control Disciplinario en la gestion ejercida con corte a 18 de octubre
de 2019 rinde el siguiente informe del estado de los procesos disciplinarios que se
encuentran a cargo del GIT:

Queijas recibidas

En el siguiente cuadro se discriminan el nUmero de total de quejas con posible incidencia
disciplinaria que han sido recepcionadas por parte del GIT Control Disciplinario enfre los
anos 2018 y 2019 hasta la fecha:

Tabla 17 - NUmero de quejas con posible incidencia disciplinaria

QUEJAS RECIBIDAS
ANO 2018 225
ANO 2019 237

Fuente: Reporte Correspondencia Recibida - GIT Control Disciplinario
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Procesos disciplinarios abiertos y terminados

En virtud de la potestad disciplinaria que ha sido asignada a la Secretaria General- GIT
Control Disciplinario al evaluar las quejas recibidas, estas dieron lugar a la apertura de los
correspondientes expedientes disciplinarios, evidenciando en la siguiente tabla el nUmero
de procesos abiertos conforme a los anos 2018 y 2019 hasta la fecha:

Tabla 18 - Expedientes disciplinarios 2018-2019

EXPEDIENTES DISCIPLINARIOS ABIERTOS

Del 01/01/2018 al 31/12/2018 206
Del 01/01/2019 al 18/10/2019 117
TOTAL PROCESOS ABIERTOS ANO 2018-2019 323

Fuente: Reporte PRODISCI - GIT Control Disciplinario

Procesos disciplinarios en curso

Con corte a octubre 18 de 2019, continuaron en curso un total de quinientos veintinueve
(529) procesos disciplinarios, de los cuales el 5% se adelantan por hechos ocurridos en la
Sede Centraly el 95% por hechos sucedidos en las diferentes Direcciones Territoriales, pero
el 97% de las actuaciones se adelantan en la Sede Central y sélo el 3% en las respectivas
Direcciones Territoriales, de conformidad con lo dispuesto en la Resolucion IGAC No. 144
de 2014, por medio de la cual se dispuso centralizar la competencia disciplinaria de la
Entidad.

Asi mismo, cuatro (4) procesos se encuentran en trdmite de ejecucidon de la sancién
disciplinaria impuesta y sesenta y tres (63) procesos archivados se hallan en tfrdmite de
ejecutoria de la decision.

Ahora bien, el siguiente cuadro es el estado procesal de las quinientos veintinueve (529)
actuaciones disciplinarias en curso a 18 de octubre de 2019:

Tabla 19 - Estado procesal de las actuaciones disciplinarias

ETAPAS PROCESOS EN CURSO CANTIDAD EXPEDIENTES

Indagacién preliminar 267
Apertura de investigacion 125
Pruebas-apertura 9
Formulacion cargos 10
Pruebas-formulacion cargos 6
Para fallo primera instancia 1
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ETAPAS PROCESOS EN CURSO CANTIDAD EXPEDIENTES

En notificacion fallo 5
En recurso de apelacion )
Alegatos de conclusion 3
Decreto nulidad 6
Ejecucion sancién 4
Cierre investigacion 27
Pendiente ejecutoria 63
TOTAL 529

Fuente: Reporte PRODISCI - GIT Control Disciplinario

GESTION DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

En el marco de la estrategia de gobierno digital, se continuo con la retroalimentacion y
elaboracién del plan de gestién de proyecto de arquitectura empresarial, se actualizo el
cronograma de Arquitectura Empresarial (AE) y la revision del mapa de procesos del SG,
incluyendo la documentacion asociada. Se construyd y presentd la vista y el artefacto de
estado AS-IS (Diagndstico) de acuerdo con el marco de referencia de AE (MRAE). Con
base en el instrumento y la informacién obtenida en el diagndstico, se inicia el andlisis de
brechas (GAP) de acuerdo conlas sesiones de AE, el instrumento AS-IS y el estado del arte
de la informacion encontrada. Con miras al fortalecimiento de la gestion institucional
también se realiza el andlisis del documento PETI-2018 y se inicia la construccidon del nuevo
PETI-2019.

De conformidad con los requerimientos misionales se definieron las especificaciones de
los casos de uso para las funcionalidades de englobe y desenglobe del PH y se inicid la
etapa de andilisis para la sincronizacion entre los procesos de actualizacion que
administra del nuevo sistema de informacion CICA vy los procesos de conservacion
administrados por el SNC. Se documentd las historias de usuarios de las funcionalidades
desarrolladas, que siguen siendo verificadas por el usuario dentro del proceso de barrido
en campo en el municipio de la Plata.

En el marco del proyecto de catastro multipropdsito, se iniciaron las actividades de
coordinacién con las entidades actores para definir la estructuracién de los insumos que
requerirdn las entidades que se acrediten como gestores catastrales e inicien operacion;
se definieron los requerimientos funcionales para el desarrollo de la sincronizaciéon que
realizara el sistema de captura de informacién catastral de actualizacién y el Sistema
Nacional Catastral-SNC. Del mismo modo, se realizaron los ajustes necesarios para
solucionar errores de sincronizaciéon entre la aplicacion mévil y la aplicacion web de CICA.
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Se dio continuidad al proceso de desarrollo de las funcionalidades que permitirdn realizar
la gestion de propiedades horizontales. Adicionalmente, se implementaron las
funcionalidades relacionadas con la ediciéon de construcciones en el médulo Web, asi
como la actualizaciéon del motor de sincronizacion entre la aplicaciéon moévil y web del
aplicativo para Captura de Informaciéon Catastral de Actualizacion — CICA.

En el desarrollo de estas actividades se realizaron mesas de trabajo con los procesos de:
Geodesia, Agrologia, Talento humano, gestion del conocimiento e informdatica para la
actualizacién de activos de informacion.

En consideracion con el nuevo proceso de gestion de tecnologias de la informacion
definido en el nuevo mapa de procesos de la entidad como proceso estratégico, a
continuacién, se presentan las siguientes actividades adicionales a las previamente
presentadas. Estas corresponden al tercer trimestre de la actual vigencia. Con relaciéon a
los meses previos, estas actividades se reportan en el proceso de gestion del
conocimiento, investigacion e innovacion.

Producto 1: Documentos normativos (Gobierno geoespacial - lineamientos de
estandarizacion)

Se redlizd la revision de la version 1.0 de la Guia de Implementacién de Catdlogo de
Objetos para su respectiva actualizacion y mejoras desde el enfoque pedagdgico y de
la Guia de Planes de muestreo para calidad primera parte. Ademds, se realizd la
complementacion de la informacién requerida para la elaboracion de la cartilla de
metadatos.

Se reqgjusto y alimenté la documentacion de la encuesta de caracterizacion de clientes 'y
usuarios ICDE.

Se realizé la revision de la version 1.0 de la Guia de Implementacion de Catdlogo de
Objetos para su respectiva actualizaciéon y mejoras desde el enfoque pedagdgico;
ademds, se realizd la complementacion de la informacidn requerida para la elaboracion
de la carfila de metadatos, con base en las observaciones desde el enfoque
pedagdgico diddctico de la guia de implementacién de metadatos.

Se elaboré el plan de trabajo para la actualizacién de la NTC4611 INFORMACION
GEOGRAFICA - METADATO GEOGRAFICO y la conformacién de los equipos de trabajo,
los cuales fueron socializados con los integrantes del Comité Técnico de Normalizacion
028 de ICONTEC.
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Documento 2: Gobierno Geoespacial - Marco de Referencia Geoespacial.

Se elabord presentacion del proyecto Datos Fundamentales y una relaciéon de las capas
de cada tema, custodio y periodicidad de produccidén de acuerdo a su situacion actual.

Se elabord una matriz que resume las actividades que proyecta y ejecuta la ICDE para
atender el CONPES de catastro multipropdsito. Esto, para socializar a las entidades socias.

Se prepard y participd parcialmente en la mision del banco Mundial que tiene por
objetivo formular un plan de fortalecimiento de la ICDE con énfasis en la IDE para
administraciéon de fierras.

A partir de la experiencia con la misidon del Banco Mundial se identificd un referente en las
guias del marco de trabajo de Naciones Unidas las cuales se solicitd fueran estudiadas
excluyendo las del Marco de Referencia de MinTIC, del cual se resumié contenido.

Se continud con la elaboracién de servicios JSON de IGAC vy se informd los avances de
ejecucion de actividades, en el trabajo conjunto con MInTIC.

Se actualizé el documento Estrategia de Analitica e Impacto Redes y Canales Digitales
con la informacion andlitica de las redes sociales del ICDE (Twitter, Facebook e
Instagram), con los datos que se generan por semana.

Se actualizaron los lineamientos de los componentes de Datos e informacion geoespacial
y de Servicios TIG del Marco de Referencia Geoespacial.

Producto 2: servicio de asistencia técnica para maximizar el uso y aprovechamiento de
los recursos geoespdaciales

Fortalecer el conocimiento en temdaticas de infraestructura de datos espaciales
(IDE) en las entidades de la comunidad

Se avanzd en la documentacion parcial del informe técnico del proyecto Investigacion:
Bigdata + Open Data GEO, con la definicion de la estructura y diligenciamiento de los
capitulos de: Antecedentes, Marco Conceptual (Big data, Las V de Big Data,
Arquitecturas Tecnolégicas para Big Data, Exploracion de Herramientas Big Data). Asi
mismo se adelantd la estructura documental para articulo Big Data tfitulado "Big Data
aplicada al procesamiento digital de imagenes de satélite”.

En el proyecto Exploracion y Explotacién Datos GEO se avanzd en el desarrollo de
contenidos de la version borrador, hacia la elaboracidon del entregable 2.
Adicionalmente, se trabajé en el seguimiento a los articulos de investigacidon que se
desarrollan en el marco del proyecto.
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Se realizd el mapa conmemorativo del Bicentenario, publicado a través del portal ICDE y
sus redes sociales, asi como las del IGAC y mail de comunicacién internas.

Se sostuvieron reuniones en las que se concertaron alianzas con el drea de TIC del
Ministerio de Medio Ambiente, socializaron el SIAC y sus planes de actualizacion y difusion,
ademds se llevd a cabo la preparacion y socializacion del estdndar LADM.

Se realizé el envio de la pieza de email marketing a la comunidad ICDE.

Se realizd una entrevista a una de las participantes del curso "Aplicacion del estandar ISO
19152 LADM (Land Administration Domain Model)" en el marco de la Administracion de
Tierras y se publicd en Twitter.

Acompanar la gestidon de informacidn geogrdfica en las entidades interesadas

Se participd en varias reuniones en las que se concertd el contenido del documento de
gobierno de modelos LADM, se asistié a reunidon en las que se discutieron los cambios al
modelo LADMCOL de Catastro registro, se socializaron herramientas tecnoldgicas,
ademdas, se definieron modificaciones al Plan de calidad y Modelo de calidad de catastro
multiproposito; finalmente, se modificd la maqueta de propuesta del micrositio IDE para
la Administracion de Tierras para su creacion.

Se realizé seguimiento con las siguientes entidades:

e Ministerio de Minas y Energia: Se realizaron reuniones solicitados en el marco de la
IDE del Sector Minero energético.

e |IDEAM: Se adelanté reunién de seguimiento a los temas solicitados por parte del
IDEAM (publicacién de metadatos.)

e Alcaldia de Chia: Se hace el envio de 50 metadatos en formato xml, recuperados
de la base de datos de swami.

e Universidad del Valle: se envia link de datos abiertos para la consulta de la
informacion solicitada

e Empresas PUblicas de Medellin — EPM: A la solicitud realizada al correo de la ICDE
de los geoservicios de la unidad de victimas, se envidé de correo de la Unidad de
victimas con la aclaraciéon de los geoservicios

e DIMAR: Se realizd reuniéon para definir acuerdos en la migracion de metadatos a
Geonetwork e incluir su IDE en la pdgina de la ICDE, ademds de la difusion de
noficias en el portal.

e MADS: Se redliza la charla sobre el Modelo LADM, la socializacion del SIAC vy la
primera mesa de trabajo relacionada con el proyecto Niveles de Madurez.

e ESAP: Se programa realizar el taller denominado Gestidon de la informacion
Geogrdfica para la Gerencia PUblica, ademds, se programa la realizacién de
una mesa de trabajo para proponer los contenidos la primera semana de
octubre.
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Se modificé el documento conceptualizaciéon de la IDE-AT.

Se inicio la definicion y planeacién de lineas de frabajo, actividades y costos involucrados
en la ejecuciéon del préstamo de catastro multipropdsito y una primera version de estas.

Acompanar el fortalecimiento del componente tecnoldqgico en las entidades de la ICDE

Se adelantd la documentacion de buenas prdcticas, para la generacion de un
Nomenclator.

Se reviso la metodologia para la generacion de un Nomencldtor, en cuanto la
especificacion de las fuentes utilizadas.

Desarrollar conjuntamente estrateqias para fortalecer el gobierno de la informacion
geoespacial en las entidades interesadas

Se elabord documento con resumen ejecutivo de laimplementacion del Proyecto Niveles
de Madurez que se estd adelantando con el sector minero-energético.

Se realizd una reunién con la Gobernacién de Cundinamarca, para una asistencia
técnica por parte de la ICDE en la revision de documentos relacionados con la
consolidaciéon de su IDEE - Infraestructura de Datos Espaciales y Estadisticos; finalmente,
se realizé el seguimiento a la informacion solicitada al Instituto Colombiano Agropecuario.

Se elabord nuevo cronograma para la implementacion del Proyecto para el sector
minero energético, teniendo en cuenta la solicitud del Ministerio de Minas y Energia de
priorizar el trabajo con tres entidades, en espera de la resolucidn que se estd
construyendo desde el Ministerio y de los resultados con estas entidades (ANM, MinMinas,
SGC).

Se actualizaron los documentos del Proyecto Niveles de madurez de una Infraestructura
de Datos Espaciales.

Producto 3: herramientas de difusidn para el posicionamiento de la ICDE

Se realizd la publicacion del Boletin Cultura GEO vy se realizd la difusidon pertinente.

Se realizé el comité editorial N° 8, registrando la trazabilidad de la gestion hecha en la
tabla de compilado de noticias; ademads se realizé el procedimiento para la generacion
y recepcion de las notas informativas, la correccion de estilo, piezas grdficas y publicacion
de las mismas.
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Se adelanté la conceptualizacion de la segunda plenaria ICDE, por indicaciones de la
coordinacion el Ultimo documento elaborado incluyd una propuesta que desde el Foro
ICDE incluyera la propuesta renovada de las plenarias.

Se reactivé iniciativa de Serendipity con el Sector Agro, mediante reunidon con el Ministerio
para acordar fecha de implementacion de la estrategia y se participd en la reunidon de
planeacién para la Semana Geomdtica.

Se realizé6 acompanamiento a la estrategia de socializacion de IDE Agro y ajuste a
documento conceptual para la plenaria sectorial de la ICDE.

Se desarrolld el curso de Geoportales y Geoservicios con la asistencia de 13 profesionales
procedentes de 10 enfidades. Se complementd y entregd Curso Virtual Fundamento IDE
para convocatoria inferna.

Se inicié plan de trabajo para transferencia del conocimiento con la Agencia de
Implementacion, donde se definieron dos frentes de trabajo: Cursos presenciales y diseno
y montaje de curso virtual en el estdndar para la Administracion de Tierras.

Se desarrollé el curso aplicacion del estdndar ISO 19152 LADM (land administration
domain model) en el marco de la administracion de tierras, a los funcionarios del IGAC

Se realizé el segundo curso en la comunidad ICDE para el curso “Aplicaciéon del estdndar
ISO 19152 LADM (Land Admnistrafion Domain Model) en el marco de Administracion de
Tierras” y se avanzd en el desarrollo de las Unidades Diddcticas para el curso virtual en
este mismo estdndar, asi mismo se realizd6 el seminario web (Webinnar) "Innovacion
Tecnoldgica para la Interoperabilidad en la Administraciéon del Territorio".

Producto 4: geoportales geoagrdficos comunitarios

Se realizé el monitoreo mensual de los link’s dispuestos en el Portal Geografico Nacional
validando su funcionalidad y disposicidn, reemplazando las url’'s que se encontraban
fuera de linea y agregando nuevos enlaces.

Se adelantaron actividades de pruebas de rendimiento del Portal Geografico Nacional.
Se incluyeron 52 nuevos geoservicios al Portal Geogrdficos Nacional
Se homologo el tipo de letra del PGN a través de un cédigo css.

Se realizé ajustes a la presentacion del Fortalecimiento del componente tecnoldgico en
el marco del crédito de Catastro Multipropdsito y la ICDE.
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Producto 5: infraestructuras de datos espaciales IGAC

Se readlizaron reuniones de trabajo con las dreas técnicas para el desarrollo de los
productos priorizados en el Plan de trabajo de normalizacion de la informacion
geogrdfica. Asi mismo se realizaron las validaciones normativas de Especificaciones
Técnicas, formatos de calidad y plantillas de metadatos y migracion de metadatos al
CNM.

Se realizaron capacitaciones en Gestion de Metadatos en Geonetwork a la Subdirecciéon
de Agrologia, tambien se acompand la instalacion del software Geonetwork.

Se participd en reuniones de trabajo con el GIT de Modernizacién Catastral para avanzar
en la construccion del Plan de Calidad del Barrido Predial Masivo y el Modelo de
Aseguramiento de la Gestidon catastral, en el marco del proyecto de Catastro
Multipropdsito.

Se participd en mesas de trabajo, para la estructuracién de la Base Nacional de Nombres
Geogrdficos en el GIT de Estudios Geogrdficos, se realizd una socializacién de los
resultados alcanzados a la fecha y se presentd una propuesta de codificacion del Pk-cue
como llave Unica de relacion entre entidades y diferentes procesos.

Se realizé el mantenimiento de contenidos para el micrositio, incluyendo los avances de
ejecucion del Plan de Normalizaciéon -2019 de la IDE -IGAC del primer semestre, asi como
la disposicion de los planes de trabajo de normalizaciéon de la informaciéon geogrdfica
para cada Area técnica.

Se migré a formato IGAC la ET codificacion del Pkcue como llave Unica de relacion entre
entidades y diferentes procesos, para la estructuracidon de a Base Nacional de Nombres
Geogrdficos en el GIT de Estudios Geogrdaficos.

Se avanzd en la construccidon en el documento de conceptualizaciéon y diseno del
Modelo de gestion para los nombres geogrdficos - IDE IGAC (Buscador de topdnimos)

Se complementa y ajusta Documento de Estrategia de Proyectos SIG evolucionados a
IDE, de acuerdo con las propuestas de consolidacion de IDE realizadas.

Se participd en reuniones de trabajo con las dreas técnicas para el desarrollo de los
productos priorizados en el Plan de trabajo de normalizacion de la informacion
geogrdfica.

Se realizd el mantenimiento de contenidos para el micrositio, incluyendo el documento
de especificacion técnica para el mapa de Hojas de Ruta - Colombia, del drea de
Geografia.
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Se avanzd en la construccidon del documento de conceptualizaciéon y diseno del Modelo
de gestidon para los nombres geogrdaficos - IDE IGAC (Buscador de topdnimos)

Se realizé seguimiento del componente tecnoldégico en el proyecto Nombres Geogrdficos
- Buscador de Topdnimos, se documentd el model builder de sincronizacion de base de
datos y se solicitdé a la oficina de OIT para el ambiente de pruebas para el buscador de
toponimos, el cual se le asignd el GLPI 152217

Producto é: portal ICDE y micrositios actualizados

Se cred la funcionalidad del Boletin cultura GEO y la seccién para mostrar ala comunidad
IDE los Videos disponibles.

Se realiz6 una migracion de Swami al Catdlogo Nacional de Metadatos para el proyecto
Modelo Digital de Terreno DTM de la Subdireccion de Geografia y Cartografia; asi mismo
se redlizd la publicacion del Boletin cultural GEO vy la actualizacidn del banner del
micrositio de IDE's Temdatica

Se modificé la maqueta de propuesta del micrositio IDE tfemdticas para su creacion.
Se desarrolld e implemento el micrositio Estdndares Internacionales

Se publicaron 46 metadatos pertenecientes al proyecto Boyacd de acuerdo con los
metadatos en formato XML realizados por la Sub. Geografia y Cartografia, ademds, Se
realizé acompanamiento a la IDESC y a la ANM en las actividades relacionadas con la
instalaciéon y operaciéon del gestor de metadatos Geonetwork.

Se desarrolld prototipo para la visualizacion de las IDE’s temdaticas, a fravés de un mapa
que contiene la IDE - AT.

Se optimizé buscador en la seccidn de geoservicios de la Pagina ICDE para que se
permitan las consultas de contiene palabras en vez de bUsqueda exacta.

Se publicaron las actualizaciones de noficias y contenidos para el Portal de la ICDE.

Se cred y consolidé los metadatos para los servicios web geograficos de informacion base
e informacién temdtica del SIGOT en el esquema xml; finalmente, fueron publicados 4
metadatos pertenecientes al proyecto Boyacd de acuerdo con los XML realizados y
entregados por la Sub. Geografia y Cartografia.

Se realiz6 el ajuste a la interfaz del mapa interactivo de IDE temdaticas.
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Producto 7: Sistemas de Informacion Geogrdfica

En el desarrollo de los Sistemas de Informacién geogrdfica se estdn realizando avances
en el SIG-NODO TIERRAS, donde se han obtenido los siguientes resultados:

Se disend y desarrollo la funcionalidad “Descarga de informacién geogrdfica vectorial”
Permite al usuario realizar la descarga de informacién geogrdafica en formato shape a las
capas que posean protocolo WFS a partir de un recuadro realizado por el usuario.

Se generaron y reportaron las pruebas funcionales realizadas a las dos (2) funcionalidades
desarrolladas para el SIG Apoyo a la Politica Integral de Tierras.

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
En el marco de este proceso se llevaron a cabo las siguientes actividades:

a. Generaciéon de un modelo de operaciéon para la implementacion de la politica
de catastro multipropésito.

Teniendo en cuenta las metas e indicadores definidas en el actual Plan Nacional de
Desarrollo - PND 2018-2022 “Pacto por Colombia, pacto porla equidad”, a través del cual
se otorga un rol preponderante al ejercicio de gestién y actualizacion del catastro como
un insumo fundamental para la gestion y el ordenamiento territorial a través de los cuales
se adoptan politicas publicas para la adecuada planeaciéon social y econdmica del pais,
el Instituto inicié un ejercicio de revision y redefinicién de su modelo de operacién con el
fin de dar respuesta a las necesidades y lineamientos establecidos en este Plan, en
consideracion con el rol del Instituto como mdxima autoridad catastral nacional vy
prestador por excepcidon del servicio publico catastral en ausencia de gestores
catastrales

En este contexto, se llevd a cabo el gjercicio de formulaciéon del Plan Estratégico
Institucional 2019-2022 en alineacion con las metas definidas en el PND, y en esta misma
linea se revisd y actualizd el mapa de procesos de la Entidad y se redefinid la mision, vision,
valores, objetivos estratégicos, estrategias e indicadores para el cuatrienio, en un ejercicio
conjunto con las diferentes dreas del Instituto. De dicho ejercicio se obtuvo la siguiente
propuesta de mapa de procesos para la entidad, que fue aprobado en Consejo
Directivo:
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llustraciéon 11 - Nuevo Mapa de procesos IGAC
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Fuente: Oficina Asesora de Planeacién - IGAC

Una vez revisado, presentado y aprobado el PEl, asi como el mapa de procesos, se inicid
la armonizacion y actualizacion de los planes de accién anuales definidos en su version
preliminar, en coherencia con esta nueva version de modelo de operaciéon para la
entidad y segun lo dispuesto por el Decreto 612 de 2018.

b. Formulacion del Plan Estratégico Institucional (PEI-IGAC 2019-2022)

En el transcurso del primer semestre de 2019 se redisend el PEl institucional inicial,
llevadndose a cabo el ejercicio de la declaraciéon estratégica del IGAC, con la revision de
la misidn, vision, valores, objetivos estratégicos, estrategias e indicadores del Plan
Estratégico Institucional, para los diferentes procesos de la entidad, en consideracion con
las metas y retos definidos para el IGAC en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2018-
2022.

El Plan Estratégico Institucional consolidado y revisado conjuntamente para todos los
procesos de la Entidad, fue presentado y aprobado en Comité de Gestidon y Desempeno
y en el Consejo Directivo.

De manera complementaria desde la Oficina Asesora de Planeacién (OAP) se elaboré el
documento anexo de la version ejecutiva del PEI a ser publicado en la pdagina web del
Instituto. De igual forma, en el ejercicio de consolidacion de la informacién del Plan, se
realizd la actualizacion de la matriz de indicadores para los cuatro anos de gobierno.
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c. Plan Estratégico Sectorial, su articulacion con el PND y con el PEI

Se llevaron a cabo reuniones conjuntas con el DANE para revisar y actualizar la version #
1 del Plan Estratégico Sectorial, dadas las metas definidas para el sector administrativo de
la Informacidn Estadistica en el Plan Nacional de Desarrollo aprobado en el mes de mayo
de 2019.

A la fecha se encuentra en proceso de aprobacion de la Version # 2 del Plan Estratégico
Sectorial, en Comité Sectorial de Gestion y Desempeno liderado por el DANE quien
efectud la consolidacion del documento y matriz que hacen parte del Plan Sectorial
como resultado de la mesa conjunta realizada con el IGAC.

Al corte de septiembre 30 de 2019 el Plan no ha sido aprobado oficialmente en el Comité
Sectorial de Gestion y Desempeno (liderado por el DANE, cabeza de sector).

d. Gestion de alianzas estratégicas de cooperacion

Se redlizd el seguimiento y se apoyaron los proyectos, convenios, CoOmpromisos y
afiliaciones de cardcter internacional de la entidad.

Se atendié la informacion remitida por la Agencia Presidencial de la Cooperacion y se
remitid a los directivos la programacion de las Comisiones Mixtas para la vigencia 2019.
Se avanzod en el seguimiento a los proyectos y convenios, compromisos y afiliaciones de
cardacter internacional segun lo programado para el periodo. Se realizaron seguimientos
a: NW-cooperacidén suiza, Cooperacidn Holandesa, Cooperaciéon Espanola,
Cooperaciéon Alemana.

La Secretaria General del IPGH con sede en México realizd visita protocolaria a la
direccion nacional del IPGH seccional Colombia (En cabeza del director general del
IGAC)

La Universidad Suiza FHNW, invité al IGAC y a dos universidades nacionales a participar
de la estructuracion de una agenda de frabajo conjunta impulsando la academia con
miras a ampliar la oferta académica del pais en el marco de la implementaciéon del
catastro multipropdsito, sus metodologias y aplicaciones.

La Agencia Presidencial para la Cooperacion Colombia (APC) convoco reuniones y éstas
fueron atendidas, en el marco de las comisiones mixtas activas en el Instituto actualmente
hay 3 con los siguientes paises: Republica Dominicana, México y Argentina. Para avanzar
en esta implementacion, se realizO acompanamiento constante a las actividades
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programadas en el periodo entre las cuales se encuentran, visitas, video-conferencias y
reuniones locales de seguimiento.

Se presentd la posibiidad de apoyar la demanda del Ministerio de Finanzas de
Guatemala en el apoyo técnico en el Intercambio de conocimientos para la
actualizacién de la metodologia para la determinacion de zonas homogéneas
geoecondmicas. Se adelanté video conferencia con el MINFIN de Guatemala para
definir los aspectos técnicos de la cooperacion.

UN-SPIDER RSO invitd al IGAC a participar de la reunidon anual de coordinacion en Viena
— Austria en la que participd la direccion general y la jefatura del CIAF, este evento se
llevé a cabo entre el 12 - 21 de junio del 2019.

Se apoyd la gestion del proceso de cooperacion entre IGAC y la Agencia de
Cooperacién Rumana - RoAid en continuidad con el proceso iniciado se realizaron
aportes al documento "Acuerdo de implementacion”, se consolidaron en un solo
documento las observaciones de APC e IGAC que se socializd con las dreas técnicas
como insumo para la video-conferencia de puesta en comun. La cooperacion finlandesa
visito el IGAC y presentd a las directivas el esquema de operacion del catastro en
Finlandia.

Se apoy? la realizacion de reuniones con IPGH Chile y con IPGH México. Igualmente, el
proceso de estructuracion de un convenio especifico y cooperacién con la Universidad
Suiza FHNW.

Se apoyd la participacion del IGAC en el Comité de Expertos en Manejo de informacion
geoespacial (UN-GGIM), que se adelantd en New York, del 5-9 agosto 2019.

Se apoyd la gestion del proceso de cooperacion entre IGAC y la Agencia de
Cooperacion Rumana - RoAid y se realizd revision conjunta del documento final. Se
continla con el apoyo del proceso de cooperacidon con Rumania ROAID. La
cooperacion finlandesa aplazd la propuesta de misidn a visitar este pais.

Frente a la responsabilidad de apoyar la formulacién, gestion y consolidaciéon de las
iniciativas de cooperacion internacional de los procesos de cooperacion:

Con el apoyo de la Oficina Asesora Juridica, el 5 de junio de 2019 se logrd la firma de una
carta de intenciéon entre el IGAC y la Agencia Espanola de Cooperacion Internacional
(AECID).

Se coordind reunion APC-IGAC con el fin de acordar un documento entre AECID e IGAC
para adelantar el apoyo requerido en actualizacién catastral en 3 municipios de Narino.
Infernamente se gestioné con la Oficina Asesora juridica los aportes sugeridos por parte
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de IGAC al documento propuesto por AECID. El documento fue firmado con fecha 5 de
junio del 2019.

APC solicitd de igual forma actualizacion de la matriz de actividades asociada a la
comision mixta México, la cual fue remitida mediante correo electronico. Asi mismo, se
remitieron los documentos de los expertos técnicos IGAC que participardn en la proxima
Mision a CONABIO. Se remitio justificacion técnica.

Frente a los apoyos suministrados a las dreas misionales, se gestiond invitacion y se apoyod
la gestion para la participacion del IGAC a través de la Direccion General y la
Subdireccion de Catastro en el Seminario de la 7¢. Comision Anual de la Federacion
Internacional de Agrimensores (FIG). Se actualizaron los proyectos de cooperacion en
demanda institucional.

Se participd de la Invitacion de la Consejeria para la Estabilizaciéon y Consolidaciéon para
el sector empresarial y la cooperacion 1°. Ronda Alianzas Competitivas para La Equidad
en la que se tfransmitié la prioridad y relevancia estratégica que tiene la Estabilizacion de
los 170 municipios PDET para el Gobierno Nacional, principalmente como un tema de
seguridad y en el mediano plazo como un aporte a la competitividad del pais.

Con relacion a la labor de mantener el monitoreo de Oferta y Demanda de la
Cooperacion Internacional a través de APC y Cancilleria, se realizaron las siguientes
actividades:

Se solicité alas dependencias la identificacion de procesos de demanda de cooperaciéon
enmarcados en el fortalecimiento del catastro multipropdsito. Se apoyd la gestion de
cooperaciéon para establecer una propuesta institucional a Vision Amazonia.

La Agencia presidencial de la Cooperacion - APC solicité Evaluar la demanda
presentada de cdmara aérea para toma de imdgenes desde el avidon propiedad del
instituto, por lo anterior, se adelantd reunidén con el drea técnica y se revisd la propuesta
para incluir los criterios solicitados por la agencia. Se solicitd al drea técnica el detalle de
la propuesta para cumplir con el requerimiento de APC.

Se participd en la conmemoracion del dia de la Cooperaciéon Sur-Sur, espacio dispuesto
para fortalecer y poner en contexto la cooperaciéon en el pais, espacio liderado por APC
Colombia en el que participaron las enfidades gubernamentales que ejercen la
cooperacidon y poseen experiencias a ser conocidas como mecanismo de
fortalecimiento e interaccion entre cooperantes.

IGAC trabaja en la estructuracion de un convenio con la Agencia de cooperacion Suiza,
para las vigencias 2020-2025.
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CONTROL INTERNO

El objeto de la Oficina es evaluar, verificar y realizar seguimiento a la gestion del IGAC
dentro del marco de las normas legales y del SGI, con el fin de detectar desviaciones que
generen deficiencias y proponer recomendaciones y acciones de mejora que permitan
el fortalecimiento de la gestion y el logro de los objetivos institucionales. Atender a los
organismos de confrol y fomentar la cultura de autocontrol.

En atencion al Decreto 648 de 2017 Artficulo 4, se cred mediante Resolucion 1254 de 2017,
el Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno, el cual suple al anterior Comité
de Coordinacioéon del Sistema de Control Interno.

En atencién al mismo Decreto, se cred el Comité Sectorial de Auditoria mediante
Resolucion DANE 0788 del 26 de marzo de 2018 y se celebrd la instalacion y la primera
sesion el 24 de agosto y la segunda sesion el 4 de diciembre de 2018. Para 2019 se realizé
la primera sesion el 12 de junio de 2019.

La implementacion del sistema de control interno, se ajustd a lo requerido en los dos
modulos con los seis elementos y trece componentes, guiados por el Manual Técnico del
Modelo Estdndar de Control Interno para el Estado colombiano, en cumplimiento del
Decreto 943 de 2014 y ha registrado resultados positivos que permiten el flujo de los
procesos con eficiencia eficacia y efectividad.

Frente al desarrollo la dimension siete de MIPG, se ha frabajado en las sensibilizaciones a
los lideres de los procesos auditados, frente al autocontrol, prevencién de riesgos en el
desarrollo de las actividades diarias. Se realiza monitoreo confinuo de los proyectos,
planes y programas que permiten mejoras y tomas de decisiones que conlleven al
cumplimiento de las metas institucionales.

La Oficina de Control Inferno, como tercera linea de defensa en el Instituto, realizd:

. En la vigencia 2018, se desarrollé un total de 116 ejercicios auditores distribuidos asi:
Auditorias Integrales diez (10), Auditorias de Seguimiento cuatro (4), Auditorias de
Calidad SGI veinticinco (25), Seguimientos setenta y cuatro (74) y Auditorias
Especiales tres (3).

. A octubre de 2019 se han realizado las siguientes Auditorias: Integrales catorce (14),
Auditorias de seguimiento cinco (5), Auditorias especiales una (1) y se  han
generado otros informes requeridos por ley.

En los reportes de las auditorias, son presentados a la Alta Direccidn, donde se exponen:
los resultados de los ejercicios de seguimiento e inspeccién, las observaciones,
sugerencias y recomendaciones, generadas en aspectos en los que se evidencie
debilidad, y necesidad de aqjustes y/o mejoras. Igualmente, se mencionan factores
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positivos que representan fortalezas para logros, buen avance de la gestion y progreso
institucional.

Se hace revisién al Plan Anticorrupcién y de Atencién al Ciudadano para los respectivos
ajustes y, a 31 de enero de cada ano se publica, en cumplimiento del Articulo 7 del
Decreto 2641 de 2012.

Periddicamente, se evalua la efectividad de los controles y las medidas concretas para
mitigarlos riesgos de gestion y corrupcion. Los resultados obtenidos, se publican en la
pdgina web de la enfidad.

En el ano 2018 se generaron 310 acciones correctivas, preventivas y de mejora, de las
cuales se cerraron como efectivas 263 y a la vigencia del 2019 se crearon 89 acciones, al
mes de septiembre se han cerrado como efectivas 11. La Oficina de Confrol Interno,
mediante el aplicativo SOFIGAC realiza los seguimientos respectivos, valida o da la
recomendacion de acuerdo al cumplimiento de las actividades que se programan,
igualmente, se suscribe plan de mejoramiento con los lideres de los procesos, programas
y proyectos auditados para atender las recomendaciones de los informes.

La Entidad por medio de la pdgina web, rinde cuentas permanentemente a la
ciudadania y existe comunicacion fluida con el ciudadano por infermedio del chat,
oficina de quejas y reclamos y la linea de atencion al ciudadano.

El Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi tiene un diligente Proceso de Comunicaciones que
se convierte en un importante soporte administrativo, a través del cual se mantienen
informados y actualizados, tanto a servidores publicos como a entidades y ciudadania,
sobre la gestion de la Institucidn y como fortalecimiento a la visibilidad y transparencia.
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VII. EVALUACION DE RESULTADOS

De acuerdo con el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion - MIPG, la evaluacion de
resultados tiene como propdsito promover en la entidad el seguimiento a la gestion y su
desempeno, a fin de conocer permanentemente los avances en la consecuciéon de los
resultados previstos en su marco estratégico. Conocer como se comporta la ejecucion
de lo planeado, le permite a la entidad (i) saber permanentemente el estado de avance
de su gestion, (ii) plantear las acciones para mitigar posibles riesgos que la puedan desviar
del cumplimiento de sus metas, v (i) al final del periodo, determinar si logrd sus objetivos
y metas en los tiempos previstos, en las condiciones de cantidad y calidad esperadas y
con un uso optimo de recursos. Asi mismo, desde este componente se definen los efectos
de la gestion institucional en la garantia de los derechos, satisfaccion de las necesidades
y resolucion de los problemas de los grupos de valor.

En este contexto se obtuvieron los siguientes avances:

a. Metas transformacionales de gobierno (MT) - Sistema de Informacién y Gestion
para la Gobernabilidad Democratica (SIGOB)

En consideracion con las metas transformacionales definidas para el IGAC en el Plan
Nacional de Desarrollo 2018 — 2022, a saber, gestores habilitados y predios actualizados
catastralmente, se llevd a cabo el reporte de seguimiento al cumplimiento de estas metas
con una periodicidad quincenal. Dicho reporte consiste en presentar los avances de los
compromisos e hitos que componen estas 2 metas, las cuales son el resultado de la
implementacién de la politica de catastro multipropdsito, herramienta fundamental que
permitird que la administracion, gestion y gobernanza del territorio parta del
conocimiento real de la situacion de los predios y de sus tenedores, ocupantes,
poseedores y propietarios.

Es de aclarar que, aunque las acciones para la implementacién esta politica publica
contempla la participacion de diferentes entidades del orden nacional, y que, en tal
sentido, el SIGOB evalUa el cumplimiento de estas acciones para todas las entidades, en
este apartado se presentan los avances correspondientes a la gestion desarrollada por el
IGAC, principalmente.

Con el “seguimiento a metas transformacionales” se presenta el estado actual del
avance correspondiente alos 7 compromisos y 21 hitos que hacen parte de las dos metas
mencionadas, con corte a octubre 15 de 2019.
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En general, aunque se presentan algunos atrasos en el inicio de ciertos hitos, el proceso
de ejecucion de las dos Metas Transformacionales se ha llevado a cabo conforme a las
especificaciones definidas y se espera que, una vez implementado el crédito del Banco
Mundial, se puedan culminar las actividades de alistamiento para continuar con la
ejecucion de las actividades de campo para la actualizaciéon catastral.

El seguimiento a estas metas se llevdé a cabo en el Sistema de seguimiento de la
presidencia, SIGOB, para lo cual se revisd y se ingresd la informacidn cualitativa de las
actividades previas al inicio de la fase operativa del proyecto, hito por hito. A
continuacion, se presentan los avances obtenidos para la actual vigencia:

Gestores Habilitados

Se reportaron entre los meses de julio y octubre de 2019 un total de 40 eventos de los
cuales el 90% corresponden a los reportes cualitativos de alistamiento de informacion y
preliminares para la fase operativa del proyecto, para lo cual fue necesario solicitar una
reprogramacion de fecha, que corresponde al 2,5% del total de novedades presentadas
y estdn en espera de ser aprobadas por la alta Consejeria de la presidencia para el
cumplimiento y dieron por terminados 3 hitos (ver anexo No xxx Matriz SIGOB Status)

Predios Actualizados

Se reportaron entre los meses de julio y octubre de 2019 un total de 64 eventos de los
cuales el 87,5% corresponden a los reportes cualitativos de alistamiento de informacion y
preliminares para la fase operativa del proyecto, para lo cual fue necesario solicitar 6
reprogramaciones de fechas, dada la complejidad de las mismas y los tramites
respectivos que corresponde al 9,4% del total de novedades presentadas y estdn en
espera de ser aprobadas por la alta Consejeria de la presidencia para el cumplimientoy
dieron por terminados 2 hitos (ver anexo No.1, Matriz SIGOB Status)

Se registraron todas las actividades de las dependencias del IGAC, si bien algunas
registran atrasos, (35% segun SIGOB) se debe a actividades que son dependientes de
otras, también de otras entidades del estado que se debieron haber surtido antes de la
ejecucion, pero por razones de procedimiento estas generaron las novedades
respectivas. Para ello el IGAC formulo una serie de reprogramaciones que en estos
momentos reposan en la Alta Consejeria para el cumplimiento para la respectiva
aprobacién, como lo dice el procedimiento de la administracion del SIGOB.

Principales resultados obtenidos:
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e Participacion en la elaboracion, revision y perfeccionamiento del Reglamento
Operativo de Proyecto (ROP) para la implementacion del Catastro Multipropdsito
(CM).

e Desarrollo de diferentes mesas de trabajos con el comité principal del proyecto del
CM en cabeza del Dr. Pedro Nel Ospina, asesor de la Presidencia de la Republica.
En estas reuniones se definid el proceso de articulacion entre las dependencias y
las entidades del orden nacional involucradas en el proyecto, tales como la
Agencia Nacional de Tierras, el IGAC vy la Superintendencia de Notariado vy
Registro; para la ejecucion del barrido predial masivo como actividad principal
para la actualizaciéon catastral. Asimismo, se revisaron las actividades relacionadas
con los insumos geodésicos, geogrdficos, cartograficos y agrologicos requeridos
para la delimitacion de predios y definicion de usos, entre otros elementos.

e EIIGAC logro el cierre de 3 hitos los cuales hacen alusion a los actos administrativos
y documentacion preliminar para dar forma a las actividades operativas del
proyecto del Catastro Multipropdsito, tales como la resolucion de habilitacion
como primer gestor catastral de orden asociativo, a AMCO - Area Metropolitana
Centro Occidente; la identificacion y construccion de criterios habilitantes y la
estrategia de validacion de cartografia generada por terceros.

o Para el indicador de Gestores Catastrales Habilitados, se habilitaron 7 gestores
catastrales entre los cuales se encuentran: AMCO, el Area metropolitana de
Bucaramanga (AMB) y de manera automatica con la expediciéon de la Ley del
Plan Nacional de Desarrollo, se habilitaron Antioquia, Medellin, Caliy Bogotd como
catastros descentralizados y Barranquilla como gestor delegado, cumpliendo con
el 100% de la meta para el 2019. Conrespecto ala meta definida para el cuatrienio
(20 gestores habilitados) se ha cumplido con el 35% de los compromisos definidos.

. Ofro de los principales logros estd relacionado con la firma del crédito para la
implementacion del CM con la banca multilateral, por parte de la Directora de
IGAC, con el fin de culminar la fase de preparacion y disefio y continuar con la
etapa de ejecucidén para la actualizacion catastral, la implementacion del Sistema
Nacional de Informacion de Catastro Multipropdsito y el fortalecimiento
institucional del IGAC.

b. Metas del Plan Nacional de Desarrollo - Sistema Nacional de Evaluacion de
Gestion y Resultados (SINERGIA)

Previo a la aprobacién de los metadatos de los indicadores del Plan Nacional de
Desarrollo - PND a cargo del IGAC para el presente cuatrienio, se llevaron a cabo las
siguientes actividades:

Revisidn técnica y metodoldgica de la anualizaciéon de las metas a cumplir por parte del
Instituto, para el logro de la meta final del cuatrienio segun lo definido en el PND. Lo
anterior se realizé a través de un ejercicio interno con las dreas técnicas del Instituto.
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Desde el IGAC se coordind una reunién conjunta con la Presidencia y el DNP con el fin de
realizar las respectivas y necesarias aclaraciones técnicas de los indicadores de
actualizacién catastral, principalmente, esto dado que el Instituto se encontraba en
proceso de definicidn y priorizacion de los municipios a intervenir, aspecto que incide
directamente en los metadatos de los indicadores para su respectivo seguimiento vy
reporte de avance.

Asi mismo, se llevd a cabo una mesa de frabajo IGAC-DNP, con el fin de aclarar el
procedimiento para la evaluaciéon de los indicadores en el aplicativo SINERGIA. Esta mesa
contd con la participacion de las dreas técnicas y de soporte del Instituto, responsables
de reportar informaciéon en este Sistema de Informaciéon, y de La Oficina Asesora de
Planeacion.

Al mes de octubre de 2019, se reportaron los avances cudlitativos y cuantitativos (segun
la periodicidad definida) de los 7 indicadores a cargo del Instituto, para el periodo enero-
agosto de 2019, los cuales se presentan a continuacion:

Tabla 20 - Resultados Indicadores SINERGIA

Indicador Meia Meia Avance Cuadlitativo Avance Froducios
cuatrienio 2019 Cuantitativo Generados
Porcentaje del drea 100% 0,3%  El avance cuantitativo final se  N/A
geogrdfica en reportard sélo a finales de
municipios PDET con enero 2020, momento en el Reporte
catastro cual se contard con la anual
actualizado informacion de los catastros

descenftralizados y a su vez se
ponga en vigencia el drea de
municipios PDET actualizada en
2019. El proceso de
actualizacién catastral a nivel
nacional, en el mes de agosto,
confinua avances de la etapa
de reconocimiento predial en
los municipios de La Jagua de
Ibirico - DT Cesar y Ovejas DT

Sucre.
Gestores catastrales 20 6 En el mes de agosto se | Reporte 7 Qgestores
habilitados adelantaron  las  siguientes | Trimestral habilitados

actividades: Se revisaron 'y

remitieron observaciones, al 100% meta
Proyecto de Decreto DANE que | frimestral y
reglamenta el Articulo 79 de la = @nual

Ley 1955. Se revisaron e hicieron
observaciones a las
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Met Met A 3 !
Indicador =14 =i Avance Cuadlitativo Vance roductos

cuatrienio 2019 Cuantitativo Generados

Especificaciones Técnicas, a la
Guia de Alistamiento y a la
Guia de Sociadlizacion de la
Operacion Catastral. Se sumd a
los gestores catastrales
habilitados AMCO vy AMB,
cumpliendo asi la primera meta
del 2019 de 6 gestores

habilitados
Porcentaje del drea 60% 8,5%  El avance cuantitativo final, se = N/A
geogrdfica con reportard sélo a finales de
catastro enero 2020, momento en el Reporte
actualizado cual se contard con la @anuadl

informacion de los catastros
descenfralizados y a su vez se
ponga en vigencia el drea del
pais actualizada en 2019. El
proceso de  actualizacion
catastral a nivel nacional para
el mes de agosto registra el
inicio de labores de terreno en
los  municipios:  Sogamoso,
Direccién Territorial Boyacd vy
Cumaribo, Direccién Territorial
Meta. Se dio inicio al proceso
de actudlizacion  catastral
urbana y la zona rural del
municipio de Bucaramanga,
Direccién Territorial Santander.

Porcentaje del drea 60% 3% En el mes de sepfiembre se | N/A Ortofoto
geogrdfica con generaron los siguientes Ibagué
cartografia  bdsica productos: Ortofoto  Ibagué = Reporfe escala
a las escalas y con escala 1:10.000; Ortofoto, dtm, = anual 1:10.000;
la temporalidad vectores y salidas grdficas Ortofoto,
adecuadas Departamento de Boyacd; vy dtm,
Modelo digital de Terreno Trex vectores vy
Zona Norte. salidas
grdéficas
Departame
nto de
Boyacd; vy
Modelo
digital de
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Meta

cuatrienio

Meta
2019

INFORME DE GESTION 2018-2019

Avance Cuadlitativo

Avance
Cuantitativo

Productos
(€7=131=) (oo [o}]

Porcentaje del drea
geogrdfica con
caracterizacion
geogrdfica

Geoservicios
publicados y
disponibles

Porcentaje de
implementacién del
Sistema  Nacional
de Informacién de

60%

250

100%

23%

175

5%

En el mes de septiembre se
continué con el desarrollo de
los procesos biofisicos vy
relaciones ambientales,
econémico, ocupacion vy
apropiacion del territorio para
el Pacifico Sur colombiano. Se
incluyd y  corroboré la
informacion recolectada en la
visita de campo (estadisticas vy
fotografias).

En el mes de sepfiembre se
realiz& monitoreo de los links
dispuestos  en el Portal
Geogrdfico Nacional - PGN
validando su funcionalidad vy
disposicion, de igual forma se
reemplazaron las url's que se
encontraban fuera de lineay se
agregaron nuevos enlaces; en
total se realizd mantenimiento a

cienfo sesenta y un (161)
Geoservicios  publicados y
disponibles en el PGN. Asi
mismo se realizd la

incorporacién de nueve (9)
nuevos geoservicios los cuales
se encuenfran disponibles en el
PGN, estos geoservicios
pertenecen al |Instituto de
Hidrologia, Meteorologia vy
Estudios Ambientales (IDEAM) y
hacen parte del sector
Ambiental. A la fecha se
cuenta con un acumulado de
ciento setenta (170)
geoservicios  publicados vy
disponibles en el PGN.

Se desarrollaron multiples mesas
técnicas interinstitucionales con
el objetivo de acordar el
concepto de Repositorio de

N/A

Reporte
anual

Trimestral

Semestral

Terreno Trex
Zona Norte.

Primera
version
borrador
del mapa
turistico del
Putumayo.

170
geoservicios
disponibles
en el portal
geogrdfico
nacional
(PGN)
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Indicador Meia Meia Avance Cuadlitativo Avance AL )
cuatrienio 2019 Cuantitativo (€7=131=) (oo [o}]
Catastro Datos Maestros -RDM, en
Multipropésito donde su implementaciéon se

encuentra enmarcada en el
Conpes 3958 y soportada con
los recursos del Banco Mundial
de Desarrollo. EIl documento
acordado entre IGAC, SNR Y
ANT con el concepto del
Repositorio de Datos Maestros
fue presentado ante el DANE,
DNP vy Presidencia para su
respectiva  verificacién.  El
documento deberd superar la
verificacion del Banco Mundial
para que el mismo cumpla con
los establecido inicialmente.
Adicionalmente se ha iniciado
el proceso de especificacion
de requerimientos para los
modulos de insumos, tramite de
habilitacion en linea y captura
en campo.

Fuente: Elaboracién propia con base en informacién suministrada por el DNP, corte 6 de octubre de 2019

c. Seguimiento a los proyectos de inversion del Instituto!

A continuacion, se presenta el estado de avance de los 9 proyectos de inversion a cargo
del IGAC

1. Fortalecimiento de la infraestructura fisica del IGAC a nivel nacional

Este proyecto presenta una ejecucion fisica sobre el producto del 16%, un avance de la
gestion del 63.44% y un avance financiero del 10.38%, lo que evidencia que existen pagos
pendientes al ejecutor y/o contratista.

En cuanto alos indicadores de producto se puede evidenciar que en el reporte de SPI, la
meta de sedes mantenidas es de 22 y con corte al tercer frimestre se han ejecutado el
mantenimiento de 14 sedes. En cuanto a sedes ampliadas se fiene proyectado una meta

! De acuerdo con el cronograma de Seguimiento a Proyectos de Inversidén — SPI, del DNP, la informacién
presentada es con corte al 30 de septiembre de 2019.
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de 3, y el avance reportado estd en 0 (cero); En cuanto a sedes adecuadas se fiene
proyectado una meta de 2, y el avance reportado estd en 0 (cero); En cuanto a sedes
construidas y dotadas se tiene proyectado una meta de 0,70, y el avance reportado estd
en un 100%.

Tabla 21 - Estado avance proyecto de Fortalecimiento de la Infraestructura Fisica del IGAC

OBIJETIVO PRODUCTO INDICADOR META . AVANCE
Mitigar el impacto del deterioro  sedes con reforzamiento sedes con 0 0
progresivo de la infraestructura estructural reforzamiento
estructural
sedes mantenidas sedes mantenidas 22 14
Contar con sedes suficientes y sedes ampliadas sedes ampliadas 3 0
adecuadas en el territorio
nacional sedes adecuadas sedes adecuadas 2 0
sede construida y dotada sede construida y 0,7 0,7
dotada
Ejecucién fisica producto Avance de gestién Avance financiero
16,00% 63,44% 10,38%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién obtenida del SPI/ Consultado el 22 de octubre de 2019

2. Fortalecimiento de la Gestion Institucional del IGAC a nivel nacional

Este proyecto de inversidn, que cuenta con la participacion de diferentes dreas de
soporte del Instituto, presenta una ejecucion fisica del producto del 52%, un avance de la
gestion del 9.7% y un avance financiero del 32.85%.
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Tabla 22 - Estado avance proyecto de Fortalecimiento de la Gestion Institucional del IGAC

OBJETIVO PRODUCTO INDICADOR META AVANCE
Fortalecer el proceso de documentos de Documentos de 4 3,72
direccionamiento planeacion planeacién realizados
estratégico y planeacion
servicio de Sistema de Gestidn 1 0,55
implementacién sistema implementado
de gestiéon
Aumentar la disponibilidad servicios tecnolégicos indice de capacidad en la 90 32,39
y cobertura de los servicios prestaciéon de servicios de
de TIC en el Instituto. tecnologia
Fortalecer los procesos de Personas capacitadas 1.800 1,762
gestion del conocimiento Servicio de Educacién
en el Instituto. informal para la gestién

Administrativa

Ejecuciodn fisica Avance de gestion Avance financiero
producto

52,00% 9,70% 32,85%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién obtenida del SPI/ Consultado el 22 de octubre de 2019

3. Generacion de estudios de suelos, tierras y aplicaciones agrolégicas como insumo
para el ordenamiento integral y el manejo sostenible del territorio a nivel nacional

El proyecto presenta una ejecucion fisica del producto del 172%, un avance de la gestion
del 150.40% y un avance financiero del 33.90%.

En cuanto al indicador de pruebas quimicos, fisicos, mineraldgicos y bioldgicos de suelos
realizadas, se tiene proyectado una meta de 90.000 y avance de 62.356 lo que
corresponde al 69.28%
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Tabla 23 - Estado avance proyecto estudios de suelos, tierras y aplicaciones agrolégicas

OBJETIVO PRODUCTO INDICADOR META AVANCE
Aumentar la caracterizacion de Servicio de andlisis Pruebas quimicos, fisicos, 90.000 62.356
los suelos y aplicaciones quimicos, fisicos, mineraldgicos y bioldgicos
agroldgicas a escalas mineraldégicos y de suelos realizadas
semidetalladas para apoyar los biolégicos de suelos
procesos catastrales, de

planificacién y desarrollo
integral del territorio.

Generar las metodologias y  Servicio de Informacién Sistema de Informacién 4.550.000 9.576.921
estdndares de los estudios y agroldgica agroldgica actualizado
aplicaciones agroldgicas

Ejecucién fisica producto Avance de gestion Avance financiero

172,00% 150,40% 33,90%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién obtenida del SPI/ Consultado el 22 de octubre de 2019

4. Fortalecimiento de la gestion del conocimiento y la innovacion en el dmbito
geogrdfico del territorio nacional

El proyecto presenta una ejecucion fisica del producto del 52%, un avance de la gestion
del 50% y un avance financiero del 33.70%.
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Tabla 24 - Estado avance proyecto gestion del conocimiento y la innovacion

OBJETIVO PRODUCTO INDICADOR META  AVANCE
Aumentar la articulacién de  Servicio de Gestion del Modelos de gestiéon 1 0,7
los procesos de gestion del conocimiento e Implementados

conocimiento entorno alos  Innovacién Geogrdfica
recursos geogrdficos.

documento normativo Documentos normativos 2 1
elaborados
Aumentar el Entidades Asistidas 20 8
aprovechamiento de los Servicio de asistencia
recursos geogrdficos técnica para la gestién
oficiales del pais de los recursos
geogrdficos
Ejecucidn fisica producto  Avance de gestion Avance financiero
52,00% 50,00% 33,70%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién obtenida del SPI/ Consultado el 22 de octubre de 2019

5. Actuadlizacion y gestiéon catastral nacional

El proyecto presenta una ejecucion fisica del producto del 65%, un avance de la gestion
del 46.80% y un avance financiero del 27.73%.

Tabla 25 - Estado avance proyecto actualizacion y gestion catastral

OBJETIVO PRODUCTO INDICADOR META AVANCE
Ajustar el modelo de servicio de Sistema de Informacién 1 0,7
operacion y de gestion informacién catastral predial actualizado

catastral del Instituto

Implementar estrategias que servicios de avallos Avallos realizados 7.021 830
permitan atender los avalios

Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi - IGAC 179



INFORME DE GESTION 2018-2019

comerciales que demandan
los solicitantes del servicio.

Ejecucion fisica producto  Avance de gestion Avance financiero

65,00% 46,80% 27,73%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién obtenida del SPI/ Consultado el 22 de octubre de 2019

6. Levantamiento, generacién y actualizacion de la red geodésica y la cartografia
basica a nivel nacional

El proyecto presenta una ejecucion fisica del producto del 58%, un avance de la gestion
del 17% y un avance financiero del 24.5%.

Tabla 26 - Estado avance proyecto red geodésica y cartografia bdsica

OBJETIVO PRODUCTO INDICADOR META AVANCE
FACILITAR EL ACCESO A Servicio de Datos publicados 11.227.803 2.289.513
SERVICIOS CARTOGRAFICOS Y informacion de informacion
GEODESICOS geogrdfica, geogrdfica,
geodésica y geodésica y
cartogrdfica cartogrdfica
INCREMENTAR LA  Servicio de Sistemas de 1 0,66
INFORMACION GEODESICA Y informacion Informacion
CARTOGRAFICA Cartogrdfica actualizados
actualizado
Servicios de Sistemas de 1 0,54
Informacién Informacién
Geodésica actualizados
actualizado
Ejecucion fisica producto  Avance de gestion Avance financiero
58,00% 17,00% 24,51%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién obtenida del SPI/ Consultado el 22 de octubre de 2019
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7. Generacion de estudios geogrdficos e investigaciones para la caracterizacion,
andlisis y delimitacion geogrdfica del territorio nacional.

El proyecto presenta una ejecucion fisica del producto del 73%, un avance de la gestion
del 74% y un avance financiero del 25.19%.

Tabla 27 - Estado avance proyecto estudios geogrdficos e investigaciones para la
caracterizacion, andlisis y delimitacion geogrdfica

OBJETIVO PRODUCTO INDICADOR META AVANCE
AUMENTAR LA Base de Datos del Diccionario Registros del Diccionario 2.400 1.800
CARACTERIZACION Y ANALISIS  geogrdfico Geogrdfico revisados
DEL TERRITORIO
Documentos de estudios Documentos de estudios 4 2,7
técnicos sobre geografia técnicos sobre geografia
elaborados
Documentos de Investigacion Documentos de 3 2.4

Investigacién generados

AUMENTAR LA REVISION Documentos de estudios Documentos de estudios 14 10,5
TECNICA DE LOS LIMITES DE técnicos de deslindes y de técnicos de deslindes y de
LAS ENTIDADES TERRITORIALES Territorios Indigenas Territorios Indigenas
Y FRONTERAS DEL PAIS elaborados
Servicio de apoyo técnico alas  Solicitudes recibidas a través 28 21
solicitudes recibidas por la de la cancilleria atendidas

cancilleria en temas fronterizos

FORTALECER LA AUTORIDAD Servicio de informacién Datos publicados de 100 75
GEOGRAFICA EN EL geogrdfica, geodésicay informacion geogrdfica,
TERRITORIO NACIONAL cartogrdfica geodésica y cartogrdfica
Documentos metodolégicos Documentos metodolégicos 2 1,47
realizados
Ejecucion fisica producto Avance de gestion Avance financiero
73,00% 74,00% 2519%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién obtenida del SPI/ Consultado el 22 de octubre de 2019
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8. Implementacion de un sistema de gestion documental en el IGAC a nivel nacional

El proyecto presenta una ejecucion fisica del producto del 77%, un avance de la gestion
del 76% y un avance financiero del 32.46%.

Tabla 28 - Estado avance proyecto sistema de gestion documental

OBJETIVO PRODUCTO INDICADOR META AVANCE
Aplicar los procesos Servicio de Gestién Sistema de gestién 1 1
archivisticos al acervo Documental documental
documental. implementado
Automatizar los Servicios de Sistemas de 1 0.83
procedimientos para la informacién informacion
gestion de la implementados implementados
informacién
Ejecucion fisica Avance de gestion Avance financiero
producto
77,00% 76,00% 32,46%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién obtenida del SPI/ Consultado el 22 de octubre de 2019

9. Fortalecimiento de los procesos de difusion y acceso a la informacién geogrdfica
a nivel nacional

El proyecto presenta una ejecucion fisica del producto del 77%, un avance de la gestion
del 76% y un avance financiero del 32.46%.
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Tabla 29 - Estado avance proyecto difusion y acceso a la informacion geogrdfica

OBJETIVO PRODUCTO INDICADOR META AVANCE
Ampliar la oferta de Servicios de informacién  Sistemas de informacién 2 1
canales de acceso y implementados implementados

difusion de los bienes y
servicios que produce la

Entidad.
Implementar nuevas Documentos de Documentos de 3 2
herramientas lineamientos técnicos lineamientos técnicos
metodolégicas y realizados

tecnolégicas para la
difusion de informacion

Geogrdfica
Ejecucién fisica Avance de gestion Avance financiero
producto
61,00% 63,50% 28,65%

Fuente: Elaboracién propia a partir de la informacién obtenida del SPI/ Consultado el 22 de octubre de 2019

d. Gestion de Riesgos

El MIPG promueve el mejoramiento continuo de las entidades, para lo cual las mismas
deben generar acciones, métodos y procedimientos de control y de gestion del riesgo,
asi como mecanismos para la prevencion y evaluacion de éste. En este contexto, desde
el Instituto se desarrollaron las siguientes actividades con el propdsito de promover la
gestion de los riesgos en los diferentes procesos de la entidad.

Consolidacion y actualizacion del mapa de riesgos institucional

Teniendo en cuenta las nuevas metas definidas en el Plan Nacional de Desarrollo, a tfraves
de las cuales fue necesario actualizar y definir el nuevo marco estratégico de la entidad
para el cuatrienio 2019-2022, fue necesario elaborar un diagndstico sobre la politica de
administracion de riesgo del Instituto, con el propdsito de responder a los nuevos retos a
los cuales debe darrespuesta el IGAC. Lo anterior, en el marco de los nuevos lineamientos
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definidos por el Departamento Administrativo de la Funcién PUblica y el Modelo Integrado
de Planeacién y Gestion.

En este contexto, se elabord una propuesta de mapa de riesgos institucional que
responda coherentemente a la misionalidad y los nuevos roles establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo “Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad™.

En consideracion con la nueva Guia de Administracion de Riesgos y los resultados
obtenidos en el FURAG sobre la gestion del IGAC en la vigencia 2018, especialmente en
lo relacionado con la gestion del riesgo, se llevd a cabo un andilisis del estado actual de
los riesgos identificados en el IGAC, identificando las principales brechas y oportunidades
de mejora frente a los mismos.

En este sentido, se realizaron los ajustes en el aplicativo actual que administra los riesgos
de la entidad en cuanto a los usuarios a nivel nacional, quienes son responsables de
reportar seguimiento a controles y materializacién de riesgos, lo anterior debido a los
cambios que se han venido generando en los diferentes cargos asignados con esta
responsabilidad, especialmente en las 22 territoriales.

Se recibidé el reporte del seguimiento del primer y segundo cuatrimestre de la actual
vigencia tanto para el nivel central como para las territoriales, de los controles y de la
materializacion de los mismos. De este ejercicio de seguimiento se obtuvo lo siguientes:

- Sereporta materializacion de riesgos de los siguientes procesos y territoriales, lo anterior

se encuentra en evaluaciéon y andlisis para determinar acciones a seguir al respecto
con los responsables de procesos y la asesoria de OAP.

llustracion 12 - Materializacion riesgos de gestion

Resultados del seguimiento a controles (]

Riesgos de gestion

Servicios Administrativos - Santander Gestién Catastral - Tolima , Risaralda

Gestion Catastral - Nivel central Financiera — Atlantico

Adquisiciones ~ Atiantico Informatica - Magdalena

Tarea: Revisar controles y actualizar mapa de riesgos: septiembre 30

Fuente: Oficina Asesora de Planeacién/septiembre 30 de 2019
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En la metodologia de administracion de riesgos se ajustaron tanto los tipos de riesgo como
los factores internos, externos y de proceso para dar una mayor facilidad a los
responsables al momento de realizar el ejercicio de riesgos en sus procesos.

Asi mismo, se dio a conocer a los facilitadores de los diferentes procesos de la entidad, el
contexto institucional ejercicio que es base para construccidon de los riesgos por procesos.

Se llevd a cabo una primera sesion a los facilitadores de cada proceso para entregar la
forma metodoldgica mds apropiada de establecer el contexto e identificar los riesgos,
dos primeras etapas del proceso de riesgos.

A la fecha, se encuentra en revisidon y modificaciéon el Manual de Procedimientos de
Administracion de riesgos para darle el nuevo enfoque de los niveles documentales
definidos por la OAP y que el nuevo documento de cumplimiento a lo planteado en la
Guia para la administraciéon del riesgo y el diseno de controles en entidades publicas en
su version vigente.

Por otra parte, se realizd el andlisis y alineacién de riesgos bajo el nuevo contexto, mapa
de procesos y objetivos estratégicos.

d. Acciones de mejora

Con el fin de Promover la formulaciéon de acciones de mejoramiento asociadas al
cumplimiento de las politicas del MIPG. Se realizaron actividades de:

Socializacion: En el Comité de Gestion y Desempeno Institucional (14 agosto) y Comité
Directivo Ampliado (6-7 septiembre) se realizd sensibilizacion en los temas relacionados
con el SGl y se presenté el estado de las acciones Correctivas, preventivas y de Mejora
por Proceso y Territorial respectivamente.

En reunién con los facilitadores de los procesos (16 de agosto) se efectio la socializaciéon
de acciones correctivas, preventivas y de mejora, y se presentd la situacion de las
acciones por proceso. lgualmente se dieron lineamientos para fortalecer el sistema a
través de la creacion acciones de mejora.

Seguimiento y confrol: Se enviaron informes por proceso a los enlaces de Oficina
describiendo la situacion ante cada tipo de accion y los lineamientos a seguir segun el
Caso.
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En el periodo enero-septiembre se crearon 83 nuevas acciones, tal y como se muestra a
continuacion.

- Acciones de Mejora: 14 En Territoriales y 11 En Sede Central
- Acciones Correctivas: 5 En Territoriales y 4 En Sede Central
- Acciones rechazadas: 1 En Territoriales y 1 En Sede Cenfral

De 83 acciones creadas en lo que se lleva del 2019 el 43% fueron creadas producto de
las socializaciones y seguimiento de los enlaces de la Oficina Asesora de Planeacion a los
procesos Y territoriales asignadas.

A continuacion, se presentan las acciones generadas con corte al mes de septiembre:

Tabla 30 - Acciones correctivas y de mejora

ACCIONES CORRECTIVAS

TERRITORIAL PROCESOS

ACCION

FECHA REGISTRO Ne

ACCION
NO

FECHA REGISTRO

EVALUACION Y

T. CUNDINAMARCA 11/09/2019 1042 CONTROL DE LA 10/09/2019 1041
GESTION INTERNA

T. CUNDINAMARCA 11/09/2019 1043
GESTION DEL
T. LA GUAJIRA 5/08/2019 1034 CONOCIMIENTO 27/08/2019 1039
T. NARINO 20/09/2019 1054 GESTION
- GEOGRAFICA 3/07/2019 1024
T. NARINO 26/09/2019 1057 SERVICIO AL 810972019 .
CIUDADANO

ACCIONES DE MEJORA
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TERRITORIAL PROCESOS
ACCION FECHA ACCION
FECHA REGISTRO NE PECISTROY Mo
T. BOLIVAR 30/09/2019 1059 DIRECCIONAMIENTO
ESTRATEGICO 10/09/2019 1040
T. CUNDINAMARCA 11/09/2019 1045 _
GESTION 11/07/2019 1028
T. CUNDINAMARCA | 11/09/2019 1046 CARTOGRAFICA /071
T. CUNDINAMARCA 11/09/2019 1047 CAR?gSCgR‘OAI\IIE -, 11/07/2019 1029
T. CESAR 29/07/2019 1032
T CESAR 29/07/2019 033 GESTION CATASTRAL | 24/09/2019 1055
- GESTION DEL
7. CORDOBA 12/09/2019 1048 CONOCIMIENTO 13/08/2019 1037
T. LA GUAJIRA 26/09/2019 1056 GEB(EETEISO'EIA 8/07/2019 1026
T. HUILA 2/07/2019 1022 :
GESTION
T. HUILA 2/07/2019 1023 GEOGRAFICA 5/07/2019 1025
T. MAGDALENA 16/09/2019 1050 GESTION
GEGGRAFICA 10/07/2019 1027
T. MAGDALENA 16/09/2019 1051 -
GESTION HUMANA 26/09/2019 1058
T SUCRE 13/08/2019 1036
MEJORA CONTINUA |  12/07/2019 1030
TTOLIMA 11/08/2019 1035 SERVICIOS 24/07/2015 a1
ADMINISTRATIVOS

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn/septiembre 30 de 2019

e. Actudlizacion del modelo de operacidon por procesos institucional
(caracterizaciones)

Con base en el mapa de procesos institucional aprobado dentro del Plan Estratégico en
Consejo Directivo, se identificaron responsables, objetivos, alcance del proceso, se
identificaron las actividades bajo el esquema del ciclo PHVA identificando las entradas,
responsables de las actividades y salidas. Con corte al 30 de septiembre se han aprobado
y validado 16 de las 20 caracterizaciones, correspondientes a los procesos Control
disciplinario, Direccionamiento Estratégico y planeacién, Gestidon Agroldgica, Gestion
Cartogrdfica, Gestion Catastral, Gestion Confractual, Gestion de Comunicaciones vy
Mercadeo, Gestion de Servicios Administrativos, Gestion del Talento Humano, Gestion
Documental, Gestion Financiera, Gestion Geodésica, Gestion Geogrdfica, Gestion
Juridica, Seguimiento y Evaluacion Institucional y Servicio al Ciudadano y Participacion.

Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi - IGAC 187




INFORME DE GESTION 2018-2019

f. Revisar metodolégicamente la creacion, actualizacion y derogacién de los
documentos asociados de los procesos

Con corte al 30 de septiembre de 2019 el listado maestro de documentos se compone
de 1030 documentos, segun la tabla adjunta.

Se observa que el 95% de la documentacion ha sido revisada y actualizada entre el ano
2014y la fecha.

Tabla 31 - Tipologias documentales

TIPOLOGIAS CANTIDAD DE
DOCUMENTALES DOCUMENTOS
Caracterizacion 20

Formato 645
Formato modelo 15
Guia 25
Instructivo 159

Manual de 124
procedimientos

Metodologia 19

Politica y directrices 13
Programa 10
TOTAL GENERAL 1030

Fuente: Oficina Asesora de Planeacidn/septiembre 30 de 2019

Adicionalmente, el 64% de la documentacion corresponde a formatos, aspecto que
hace necesario revisar la estructura documental de la entidad, buscando modernizarla y
hacerla mds amigable y eficiente.

Durante el mes de septiembre se emprendid esta tarea que contempla los siguientes
aspectos:

- Codificaciéon por Procesos
- Actualizacion de los documentos del Sistema de Gestion Integrado — SGI.

En este marco, se realizaron las primeras mesas de frabajo con los enlaces del SGI dando
como resultado:

- La aprobacion de las nuevas tipologias documentales del SGI

- La creacién de lineamientos para derogacién de documentaciéon del SGI
- La propuesta borrador de lineamientos de codificacién por procesos

- Cronograma para actualizacion de los documentos de la OAP

- Cronograma para la revision de los documentos del SGI de los procesos
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Esta tarea continuard durante el mes de octubre hasta la oficializacidon del nuevo
procedimiento de “Elaboracion, actualizacion y control de documentos establecidos en
el SGI.

d. Revisar metodolégicamente la creacion, actualizacién y derogaciéon de los
documentos asociados al proceso catastral de acuerdo con las necesidades
definidas en las metas transformacionales del PND.

Durante el tercer trimestre de 2019 se realizd el inventario de los documentos con los que
cuenta actualmente el proceso de Gestion Catastral. Se solicitd hacer un andlisis
profundo de la necesidad de tener un porcentaje tan alto de formatos y la revision total
de los demds documentos que apoyan la operacion catastral para dejar sdlo los que
realmente aporten y guien al proceso en la ejecucion de actividades.

La documentacion entregada por Catastro se encuenfra en revision bajo el nuevo
enfoque por procesos y el nuevo nivel documental definido por la Oficina Asesora de
Planeacién, por ende, el proceso se encuentra definiendo la necesidad real de los
documentos actuales para derogar, frasladar o modificar lo respectivo a éstos y los
demds documentos del proceso.

Después del andilisis los siguientes documentos, deben ser considerados como
procedimientos:

1. Metodologia “Confrol de Calidad en la etapa de reconocimiento predial”

2. Instructivo “Seguimiento y control de avance a los procesos de formacion y
actualizaciéon catastral™:

3. Instructivo “Generacion de salidas grdficas de los productos catastrales”.
Deberia pasar a un procedimiento.

Se revisard el “Formulario Unico de solicitud de tradmites catastrales” para asociarlo a un
procedimiento.

h. Readlizar 14 sensibilizaciones y/o socializaciones divulgando los diferentes temas

del MIPG

- Sesocializé la Politica de Administraciéon del Riesgo del IGAC al proceso de Servicio
al Ciudadano y Participacion el dia 28 de agosto con la participacion de la totalidad
de integrantes del proceso.
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Se socializé la plataforma estratégica aprobada para la vigencia 2019-2022, el mapa
de procesos, administracion del riesgo y algunos aspectos del MIPG al proceso de
Gestion de Servicios Administrativos.

El dia 1° de agosto se socializé la plataforma estratégica aprobada para la vigencia
2019-2022 y del mapa de procesos al proceso Servicio al Ciudadano y Participacion.

Se socializé la plataforma estratégica aprobada para la vigencia 2019-2022, el mapa
de procesos y algunos aspectos del MIPG a las Direcciones Territoriales de Casanare
y Norte de Santander.

Se socializé a los facilitadores de los procesos los temas de Plataforma Estratégica,
Mapa de Procesos, Riesgos, Acciones de Mejora, Documentacion entre otras.

Se socializd a los integrantes del proceso de Direccionamiento Estratégico y de
Seguimiento y Evaluacién Institucional los temas de Plataforma Estratégica, Mapa de
Procesos, Riesgos, Acciones de Mejora y Documentacion.

Se socializd al proceso de servicio al ciudadano y participacion lo estipulado en el
MIPG acerca de la normatividad asociada a las actividades de participacion
ciudadana y a los objetivos institucionales para el periodo 2019-2022.

El 19 de julio se socializé a las Direcciones Territoriales de Meta y Magdalena los
resultados del seguimiento realizado a los controles aplicados a los riesgos de gestion
y corrupcion del Instituto.

Se realizaron tres (3) socializaciones de las generalidades del Modelo Integrado de
Planeacién y Gestidon (MIPG), con el propdsito de dar a conocer a los servidores
publicos del IGAC: el Mapa de Procesos, las caracteristicas, antecedentes, estructura,
forma de operacion, composicion, politicas, objetivos, principios, cadena de valor,
beneficios, conocimiento de cada una de las dimensiones que soportan el modelo y
su relacion con la planeacién estratégica sectorial e institucional, con el Plan de
Accién Anual, con la Gestion de Riesgos y el aseguramiento del cumplimiento de las
metas y objetivos del Plan Estratégico Institucional. Los procesos involucrados fueron
los siguientes:

v" Proceso de Gestidon Contractual, el dia 04 de septiembre de 2019

v' Proceso de Gestidon Juridica, el 11 de septiembre de 2019

v' Proceso de Direccionamiento Estratégico y Planeacion, el dia 25 de
septiembre de 2019.

Se socializaron los temas de riesgos y acciones a los directores territoriales en el comité
directivo ampliado que se llevd a cabo los dias 5y é septiembre en la ciudad de
Armenia.
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El dia 19 de septiembre se socializaron los lineamientos que se van a tener en cuenta
para la actualizacion del mapa de Riesgos de gestion, readlizando un taller
participativo para explicar a los facilitadores del SGI de los procesos, la identificacion
de los riesgos, asi como sus causas y consecuencias.

-
.

Actualizar y monitorear la Estrategia de racionalizacion de tramites

Se realizaron seguimientos a la estrategia de racionalizaciéon de tramites,
encontrando que dichas actividades se encuentran acorde a lo establecido en
los cronogramas propuestos.

Se presento al Departamento Administrativo de la Funcion PUblica los comentarios
y ajustes a la propuesta de estandarizacion de los procedimientos catastrales para
que éstos puedan ser aplicados en todos los Catastros Habilitados.

Se qjustd el plan de Integracion de Tramites y OPA’s segun los cambios
relacionados con el modelo de operaciéon por procesos de la entidad. El Plan en
su version 2 fue enviado para su modificacion en la pdgina gov.co

Se identificd en compania de las dreas misionales, la normatividad de los trdmites
gue puede ser modificada segun lo establecido en la Directiva Presidencia 7 de
2019, en razon de esto se diligencio la informacion solicitada en el “Formato de
Entidades” que fue la herramienta determinada para tal fin y remitida al
Departamento de la Funcidn PUblica para su revision.

Se elaboré el cronograma de actividades para el segundo semestre de la vigencia
2019, para lo relacionado con frdmites y Opas del IGAC.

Se presentd el estado de la estrategia de racionalizacion de Trdmites a funcionarios
de MIinCIT, basados también en el seguimiento de la estrategia de Estado Simple,
Colombia Agil.

Se realizd el Monitoreo en el aplicativo SUIT a la estrategia de racionalizacion de
trdmites por el segundo cuatrimestre 2019.

Se realizd el seguimiento a la estrategia de Estado Simple, Colombia Agil, el cual
fue enviado a MInCIT para su revision.
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VIIl. RETOS DEL INSTITUTO GEOGRAFICO AGUSTIN CODAZZI

Con el fin de dar cumplimiento a los compromisos y retos definidos para el IGAC en el
marco del actual Plan Nacional de Desarrollo 2019-2022, a través del cual el proyecto de
catastro multipropdsito se perfila como una de las mayores prioridades para el Gobierno
Nacional, por medio del cual se busca garantizar un catastro integral, completo,
actualizado, confiable, consistente con el sistema de registro de la propiedad inmueble,
digital e interoperable con oftros sistemas de informacion, se plantean los siguientes retos
estratégicos:

e Implementar un modelo de financiacién que incluya diferentes fuentes de recursos
para la implementacién de la Politica Catastral.

e Implementar el Plan de Gestion Catastral Multiproposito.

e Gestionar y divulgar el proceso de habilitacién de gestores catastrales con los
diferentes esquemas asociativos, Departamentos y municipios del pais

e Creary/o actualizarlos procesos, procedimientos y demdas documentos necesarios
para la descentralizacién de la gestion catastral de conformidad con lo estipulado
en el Plan Nacional de Desarrollo.

e Continuar las actividades operativas de actualizaciéon catastral de acuerdo con
los municipios priorizados y aprobados para el proceso de actualizacion.

e Continuar la participacion activa de la entidad en la elaboracion de las normas
generales y reglamentos técnicos del servicio puUblico catastral, asi como en la
definicion de criterios para la habilitacion de gestores catastrales.

e Continuary fortalecer la estrategia de divulgacion de la politica publica de CM en
el nivel territorial.

e Actudlizar la cartografia multipropdsito para la provision de mejor informacion
territorial.

e Implementar el Plan Estratégico de Tecnologia donde se define la estrategia de
Tecnologia de Informacién articulada con la Politica Catastral, Arquitectura
Empresarial y Gobierno Digital.

e Implementacion de un Sistema Catastral Multipropodsito completo, actualizado,
confiable, consistente e integrado con ofros sistemas de informacion.

e Unificaciéon de las Encuestas de Satisfaccion y Percepciédn del Ciudadano.

e Alto volumen de Peticiones, pendientes por finalizar

e Cierre de peticiones pendientes por finalizar
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