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1. INTRODUCCION

El Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi ha proyectado su Plan Estratégico Institucional (PEl) para el
periodo 2022-2026, con el propdsito de responder a siete (7) objetivos, que integran el capital humano
y socios estratégicos competentes; el modelo de gestidén integrado, la gobernanza del dato e
informacion de valor publico, la regulacion y politica publica con enfoque territorial, la gestion del
conocimiento para innovacién aplicada, automatizacion, integracion, interoperabilidad para el

territorio y el posicionamiento institucional.

De manera especial, la Subdireccidon de Talento Humano (STH) lidera el primer objetivo estratégico
denominado “Capital Humano vy socios estratégicos competentes”, cuyo interés se centra en
“Promover la generacidén de capacidades y competencias para contar con un capital humano
altamente calificado y motivado; que, de manera extendida, aporte ala consolidacién de los cambios
que requiere la gestidon geogrdfica y catastral del pais”; la definicidn de este objetivo visibiliza el
momento actual del instituto, lo que ha permitido entender que o mds valioso son las personas para
alcanzar los planes y objetivos al interior del IGAC. Por esta razdn, la gestion estratégica de personas
adquiere especial relevancia para el cumplimiento de los fines del Instituto en alineacion con la cadena

de valor.

En cumplimiento de este objetivo, la STH ha avanzado en la estructuracién del modelo de Gestién
Estratégica de Personas, el cual se presenta en la imagen, como la forma mds adecuada de generar
equipos de alfo rendimiento y comprometidos con las estrategias del instituto, este se define desde un
enfoque sistémico que integra en su funcionamiento estrategias enfocadas en la gestidbn por
competencias, gestidon del cambio, gestidon del conocimiento, gestion del desempeno y entorno laboral
saludable; a través de los componentes de planeacién de talento humano, provisidn de empleo,
formacién y capacitacién, calidad de vida, evaluacion del desempeno, administracién del personal,
y seguridad vy salud en el Trabajo, para promover en las personas que laboran en el instituto, las
competencias, actitudes y habilidades para contar con un capital humano altamente calificado y

motivado para lograr las metas del PEI.
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Cultura Organizacional

Fuente: (2024). Subdireccién de Talento Humano.

Es importante senalar que, el modelo incluye como una de las estrategias los Entornos Laborales
Saludables y uno de los componentes el de Seguridad y Salud en el Trabajo, que tienen como objetivo
fomentar la salud, seguridad y bienestar de los colaboradores, a nivel integral, para generar efectos

positivos en la productividad, desempeno organizacional y contexto personal.

Desde este enfoque de direccionamiento estratégico y alineado con los elementos normativos
derivados de lo estipulado en el Decreto 1072 de 2015 para el diseno de los planes de seguridad y salud

en el frabajo, el Instituto formula su Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo para la Vigencia 2025 -2026.

Ahora bien, de acuerdo con lo estipulado en el decreto 1072 de 2015, decreto Unico reglamentario del
sector tfrabajo, el Plan de Seguridad y Salud en trabajo debe desarrollarse de una manera légica y por
etapas, en los que se identifique claramente la planeacion, ejecucidn, verificacién y aplicacion de

correctivos necesarios a las actividades que se definan.

Siguiendo las directrices del Ministerio de Trabajo, desde la Subdireccién de Talento Humano se realizé
la autoevaluacién de esténdares minimos del Sistema de Gestidon de Seguridad y Salud en el Trabajo —

SG-SST, con base en lo expuesto en la Resolucién 0312 de 2019 y con el acompanamiento de la ARL

Positiva.
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A partir del resultado de este ejercicio de autoevaluacion, de los resultados de la Auditoria interna, de
la revision por la alta direccidon, asi como el andlisis de los indicadores para el ano 2024, se planted la
priorizacion de necesidades en el corto, mediano y largo plazo, se definieron las actividades del Plan
de Seguridad y Salud en el Trabajo para el IGAC, que contribuird al mejoramiento de las condiciones
de salud de quienes laboran en el Instituto, como factor importante para el logro de los objetivos
institucionales y la misién de la entidad, siguiendo las etapas de: (i) Etapa 1: Planear, (i) Etapa 2: Hacer,

(iii) Etapa 3: Verificar, y (iv) Etapa 4: Actuar.

Este documento brinda el contexto sobre los lineamientos normativos, conceptuales y metodoldgicos
que son la base del Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo, de igual forma describe el diagndstico y
se establecen las estrategias y actividades para el cumplimiento de los objetivos de éste en alineacién

con el Modelo de Gestion Estratégica de Personas.

2. OBIJETIVOS

2.1 OBJETIVO GENERAL

Garantizar un ambiente de trabajo seguro y saludable para los servidores pUblicos y contratistas del
IGAC, a través de los diferentes programas del Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud en el
Trabajo SG-SST, los cuales estdn orientados a la prevencién de accidentes y enfermedades

laborales, mediante el control de los peligros y riesgos propios de sus actividades.

2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Planificar las actividades para alcanzar las metas propuestas en el Sistema de Gestion de la
Seguridad y Salud en el Trabajo para la vigencia 2025.

e Dar cumplimiento a la normatividad vigente en materia de riesgos laborales.

e Promover la seguridad y la salud de todos los colaboradores de la Entidad

e Intervenir los factores de riesgo identificados y priorizados en el IGAC.

3. ALCANCE

El presente Plan Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo aplica a todo el personal y a todas las

instalaciones del Instituto Geografico Agustin Codazzi a nivel nacional.
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4. MARCO LEGAL

El Decreto 1072 de 2015 o Decreto Unico Reglamentario del sector trabajo, compila todos los requisitos
legislativos del dmbito laboral. Esta recopilacion fue realizada en el ano 2015 por el Ministerio del Trabajo
con el propdsito de resumir y simplificar la legislaciéon existente, consolidando en una sola norma todos

los decretos reglamentarios.

El Plan Anual de Trabajo de Seguridad y Salud en el Trabajo del IGAC se realizd teniendo en cuenta las
necesidades de la Entidad, las de los colaboradores, la legislacion y normatividad vigente aplicable en
materia de SST, incluyendo la norma internacional ISO 45001:2015 y la resolucién 0312 de 2019 que

enmarca los estdndares minimos para el SG-SST.

La normatividad aplicable al Sistema de Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo se encuentra

identificada vy se realiza el seguimiento a la vigencia de los requisitos a través de la Matriz legal.

5. DESARROLLO

Para la elaboracion del Plan Anual de Trabajo de SST se tuvo en cuenta lo establecido en el
cumplimiento de los requisitos legales aplicables al SG-SST, oportunidades de mejora de las
auditorias realizadas, autoevaluacién del cumplimiento de los estdndares minimos bajo la resolucion
312 de 2019, diagndstico de condiciones de salud, recomendaciones del COPASS y de los Comités
de Convivencia Laboral, estadisticas de accidentalidad y enfermedad laboral, y los resultados de

las actividades realizadas en los programas de vigilancia epidemiolégica.

El presente Plan Anual de Trabajo se estructura dentro del Sistema de Gestidn de la Seguridad y
Salud en el Trabajo, como un proceso légico y por etapas, basado en la mejora continua, utilizando

la metodologia del ciclo Planear, Hacer, Verificar y Actuar.

5.1. CONTEXTO Y JUSTIFICACION

5.1.1. MARCO ESTRATEGICO EXTERNO

LINEAMIENTOS INTERNACIONALES

La Organizaciéon Internacional del Trabajo — OIT, la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos — OCDE, y la Organizacion Mundial de la Salud — OMS, han emitido lineamientos sobre la

gestion de recursos humanos los cuales son atendidos por el MGEP, para promover las mejores
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prdcticas en la gestion de personas y ayudar a las organizaciones a atraer, desarrollar y retener el

OCDE — Recursos Humanos OMS — Entorno laboral
en el sector publico saludable

talento de manera efectiva.

* Creacion de emploe e Liderazgo y Gobernanza * Ambiente fisico del
e Proteccidn Social Estratégica trabajo
* Derecho en el trabajo ¢ Planificacion Estratégica * Entorno psicosocial del
« Diglogo social de Recursos Humanos trabajo
« Seleccion y Contratacion * Recursos personales en
* Desarrollo y Gestion del el trabajo
Desempeno * Participacion de la
* Compensacién y empresa en la
Beneficios comunidad

* Gestidn del
Conocimiento y Talento

* Relaciones Laborales y
Etica, Innovacién en la
Gestion de Recursos
Humanos

Fuente. (2024) Subdireccion de Talento Humano

Adicionalmente, la Gestion de la Seguridad y Salud en el Trabajo, cuenta con oftros lineamientos a
nivel internacional que complementan el desarrollo de las actividades y el cumplimiento de la

legislacién a nivel nacional en el tema de SST:
¢ ISO 45001-2018: Sistemas de Gestidn de la Seguridad y Salud en el Trabagjo.

e Decisién de la CAN 584: por medio de la cual se establecen las disposiciones para garantizar el
pleno ejercicio de los derechos de las personas con incapacidad y su inclusién

* SISTEMA GLOBALMENTE ARMONIZADO DE CLASIFICACION Y ETIQUETADO DE PRODUCTOS QUIMICOS
(SGA)

* Convenio 161 sobre los servicios de Salud en el Trabajo de la OIT.

e Convenio 171 sobre las recomendaciones de la OIT sobre Seguridad y Salud en el Trabagjo.

¢ Directriz 2001 sobre las Directrices relativas a los Sistemas de Gestidn de Seguridad y Salud en el

Trabajo.
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5.1.2. MARCO ESTRATEGICO INTERNO

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - MIPG

La dimensidn de Talento Humano es la primera y eje central del modelo, porque éste concibe al talento
humano como el activo mds importante con el que cuentan las entidades vy, por lo tanto, como el gran
factor critico de éxito que les facilita la gestion y el logro de sus objetivos y resultados. El talento humano,
es decir, todas las personas que laboran en la administracién puUblica, en el marco de los valores del
servicio puUblico, contribuyen con su trabajo, dedicacion y esfuerzo al cumplimiento de la misién estatal,

a garantizar los derechos y a responder las demandas de los ciudadanos.

-
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identificar las oportunidades de ‘ @ (:) P
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LOS DERECHOS DE TODOS

Fuente. Departamento Administrativo de la Funcién Publica

PLAN NACIONAL DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO - PNSST - 2022-2031

El Ministerio de Trabajo definié el Plan Nacional de Seguridad y Salud en el Trabajo, para el desarrollo

de las politicas publicas, planes y programas en SST, el cual estd establecido en seis (6) fases:
- Andlisis y situacion el perfil nacional

- Establecimiento de las prioridades
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- Formulacion del PNSST
- Validaciéon
- Adopcion del PNSST

- Socializacién

Este plan a través de las lineas estratégicas, fortalece la salud y seguridad en el trabajo, bienestar y
calidad de vida laboral, a tfravés de la participacion de entidades gubernamentales, regimenes
especiales, organizaciones de ftrabajadores y empleadores, instituciones de seguridad social,
sociedades cientificas, entre otfros, con el fin de que se cumpla la funcidon social descentralizada de SST,

asi:

1. Gestionar la fransversalidad de la seguridad y salud en el frabajo, y la cultura de la cobertura al
sistema general de riesgos laborales

2. Establecer mecanismos para garantizar la salud de los trabajadores en sus oficios y promover el
frabajo digno y decente

3. Fortalecer institucionalmente la seguridad y salud en el frabajo

4. Fomentar la cultura de autocuidado, promocién de la seguridad y la salud de los trabajadores y
la prevencion de los riesgos laborales para el logro del bienestar y calidad de vida laboral

5. Implementar la rehabilitacién temprana, la rehabilitacion integral v la reincorporacién laboral al
frabajador en el sistema general de riesgos laborales.

6. Fortalecer la investigacién, desarrollo e innovacién en riesgos laborales

7. Establecer mecanismos administrativos para la humanizacion, la gestién de los servicios y la

atencién en el sistema de seguridad social integral.

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - PEI

El Plan Estratégico Institucional define el marco de referencia para la gestién institucional, asi:
* Propésito Central
Somos la mdéxima autoridad en regulacién, produccion y articulacion con altos esténdares de calidad,

de la informacién geogrdfica, catastral y agroldégica del pais, contribuyendo con su desarrollo, para la

toma de decisiones y definicion politicas publicas.
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En 2025 ser reconocida como la principal entidad proveedora de informacién geogrdfica, catastral y
agroldgica confiable, actualizada y oportuna, que genera valor a partir de enfoques innovadores,

basados en la colaboracién y participacién de nuestras partes interesadas y aportando en el desarrollo

sostenible y resiliente del pais.

¢ Objetivos Institucionales y Estrategias

Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

VERSION:

OBIJETIVO

ESTRATEGIAS

1. Capital humano y socios estratégicos
competentes. Promover la generacion
de capacidades y competencias para
contfar con un capital humano altamente
cdlificado y motivado, que de manera
extendida aporte a la consolidacién de
los cambios que requiere la gestidon

geogrdfica y catastral del pais.

de capacidades
del

Construccién y/o generacion

sectoriales, multinivel y ciudadana través

fortalecimiento de los modelos de gestién, el
acompanamiento a las autoridades competentes
para la territorializacion de sus acciones, y la
vinculacion efectiva de la academia y otros actores.
Asi mismo, cierre de brechas de capital humano para
el despliegue efectivo de las actividades técnicas a

desarrollar.

2. Modelo de Gestidon Integrado. Definir e
implementar un modelo de gestion

infegrado por procesos, proyectos vy

resulfados, que bajo un efectivo modelo

de gobernanza 'y de manera
estandarizada permita conformairr,
difundir y mantener los datos, la

informacion y el conocimiento

geogrdfico, geodésico, agroldégico vy
catastral, para facilitar la administracion y

gestién del territorio en el pais.

Administracion y gestion del territorio como proceso
integral y participativo, basado en la independencia
legal para la concurrencia y cooperacion entre los
distintos actores sectoriales y multinivel, bajo una

coordinaciéon efectiva mancomunada.

Cambios organizacionales y estructurales acotados a
las competencias y funciones segun la naturaleza
juridica y el qguehacer de cada autoridad concernida,
eliminando las redundancias, las superposiciones
funcionales-institucionales y ampliando las economias
los resultados

de escala para la obtencidén de

esperados.

3. Gobernanza del dato y la informacién
de valor publico. Fomentar la produccién
estandarizada,

masiva, simple y el

Administracién y manejo de datos e informacién
geogrdfica, geodésica, agroldégica y catastral con

criterios de priorizacion -territorializacién de la gestidon
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OBJETIVO

ESTRATEGIAS

mantenimiento sostenible de datos
geogrdficos, geodésicos, agrologicos vy
catastrales, que, con altos niveles de
lo

calidad vy confiabilidad, faciliten

generacioéon de informacién y

conocimiento del territorio con valor

publico.

catastral-, oportunidad, precisibn o alta calidad,

confiabilidad, integracion e interoperabilidad.

Diseno e implementacién del marco de gobernanza
de datos, modelo de datos y procesos con visidn
completa e integral de principio a fin 360 grados,
considerando los datos y la informacién, la estructura
institucional requerida, los estdndares y politicas, los
procedimientos, la documentacién y la auditoria,

entre aspectos relevantes.

Actualizacién y levantamiento de datos e informacién
geogrdfica, geodésica, agrolégica y catastral bajo un
enfoque de minimo viable alcanzable en el corto y
mediano plazo, y sostenibles en el tiempo, sin perjuicio

de la escalabilidad.

4. Regulacion y politica publica con
enfoque territorial. Profundizar el rol de

maxima autoridad geogrdfica,
geodésica, agrolégica y catastral del
pais, mediante la generacion y difusidon
de regulaciones técnicas que facilite la
implementacién de un modelo de
gestidn publica integral con orientacién
hacia resultados, base para las politicas y

la administracion y gestion del territorio.

Integracioén y disposicion de la informacion geogrdfica
nacional a través de Colombia en Mapas como portal

Unico de informacion geogrdfica nacional.

Modificacion y/o formulacién de normativa de
regulacion técnica que facilite la articulacidon con
otros sectores y actores en el corto y mediano plazo,
qgue favorezca su sostenibilidad en el tiempo, sin

perjuicio de |la escalabilidad.

Profundizar en el uso de la informacion producida por
el instituto con cardcter multipropdsito para la toma
de decisiones como aporte a la definicidn de politicas

publicas territoriales.

5. Gestidn del conocimiento para la
innovacién aplicada. Definir y desarrollar
lineas de investigacién aplicada que
favorezcan el mejoramiento continuo de
los procesos y la gestion relacionada con
la

produccién, procesamiento,

fransformacién, andlisis y difusion de los

Fortalecimiento de los vinculos del IGAC y de otras
dreas responsables de la investigacion en el instituto
con ofros sectores, multinivel y ciudadana para una
produccién de conocimiento aplicada orientada por
la innovacién que facilite la territorializacion y el cierre

de brechas de capital humano
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OBJETIVO

ESTRATEGIAS

datos y la informacién geogrdfica,
geodésica, agroldgica y catastral, a

fravés de nuevas prdcticas e innovacién.

6. Automatizacion, integracion e

interoperabilidad para el territorio.
Fortalecer la apropiacion y uso éptimo de
las TIC para la automatizacion de los
procesos y la gestion abierta y efectiva
de los datos e informacién geogrdfica,
geodésica, agrolégica y catastral, asi
como para SU integracioén e
interoperabilidad con otros sistemas de
informacion de administracién de la tierra

y del territorio.

Fortalecimiento/optimizacién de TIC para la gestion
abierta y efectiva de informaciéon geogrdfica,
geodésica, agroldégica y catastral, a fravés de la

integracion de datos dispuestos.

Integracién con otros sistemas de administracién de la
fierra y el ferriforio que hacen uso o aportan

informacion a catastro predial, gestionados sin
redundancias por parte de sus custodios naturales en

el marco de una estructura de datos comun.

7. Posicionamiento institucional. Definir e

implementar acciones que permitan

visibilizar la gestion desplegada en
materia de  geografia, geodesia,
agrologia y catastro, para el
posicionamiento como mdaxima
autoridad nacional y referente
internacional por sus aportes a la

administraciéon y gestion del territorio.

Posicionamiento nacional e internacional del IGAC
como Institucion técnica y cientifica en geografia,
cartografia, agrologia y catastro, con capacidad de
innovacion en sus procesos de investigacion y asesoria

técnica.

Territorializacién de la gestidn por medio de la
descentralizacién y el equilibrio entre la oferta vy la

demanda de la gestién catastral.

Ampliacién de los canales de comunicacion y gestiéon

entre la entidad (nivel nacional y direcciones

territoriales) y los ciudadanos para facilitar la

apropiacion ciudadana de los servicios que adelanta

el Instituto.

Implementacion del plan de mercadeo para la

promociéon de los productos y servicios de la entidad.

Fuente. Plan Estratégico Institucional del IGAC 2023-2026

e Valores Institucionales
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v" Honestidad: ActlUo siempre con fundamento en la verdad, cumpliendo mis deberes con

fransparencia y rectitud, y siempre favoreciendo el interés general.

v Respeto: Reconozco, valoro y frato de manera digna a todas las personas, con sus virtudes

y defectos, sin importar su labor, su procedencia, titulos o cualquier otra condicion.

v Compromiso: Soy consciente de la importancia de mirol como servidor publico y estoy en
disposicidon permanente para comprender y resolver las necesidades de las personas con las

que me relaciono en mis labores cotidianas, buscando siempre mejorar su bienestar.

v' Diligencia: Cumplo con los deberes, funciones y responsabilidades asignadas a mi cargo
de la mejor manera posible, con atencién, prontitud y eficiencia, para asi optimizar el uso de

los recursos del Estado

v' Justicia: Actlo con imparcialidad garantizando los derechos de las personas, con

equidad, igualdad vy sin discriminacién

v Trabagjo colaborativo: Interactio con todos los integrantes de mi equipo, intercambiando
diferentes puntos de vista, aportando a la construccidén de conocimiento y contribuyendo a

la innovacién, el desarrollo y la eficiencia de la entidad.

v Orientacion al servicio: Comprendo las necesidades y expectativas de nuestros usuarios y
partes interesadas, manfteniendo una acftitud de respefo, amabilidad, proactividad y

diligencia
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e Mapa de Procesos
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Fuente. Plan Estratégico Institucional del IGAC 2023-2026

e Organigrama
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¢ Caracterizacion planta de personal

La planta de personal del IGAC estd compuesta por 1125 empleos, la cual, con corte a diciembre 31
de 2024, cuenta con 917 cargos provistos, correspondiente al 81.5%, de los cuales el 45% se refiere a
mujeres y 55% a hombres. El 35% de los cargos ocupados corresponden a nivel asistencial, 37% al nivel

profesional, 22% al nivel técnico, 5% directivo y 1% asesor, como se observa a continuacion:

NIVEL MASCULINO | FEMENINO TOTAL PORCENTAJE
Asistencial 151 169 320 35%
Profesional 193 150 343 37%
Técnico 128 75 203 22%
Directivo 29 16 45 5%
Asesor 1 5 6 1%
Total general 502 415 917 100%

Fuente: (2024) Subdireccién de Talento Humano.

La distribucion a nivel nacional por niveles de empleo se encuentra de la siguiente manera:

Nivel de

empleo

Directivo

Asesor

Profesional

Técnico

P&gina 16 | 30

Total

45

343

203

Caracteristicas

Comprende los empleos a los cuales corresponden funciones de direccidn
general, de formulacién de politicas institucionales y de adopcién de planes,
programasy proyectos.

Agrupa los empleos cuyas funciones consisten en asistir, aconsejar y asesorar
directamente a los empleados publicos de la alta direccién de la Rama
Ejecutiva del orden nacional.

Agrupa los empleos cuya naturaleza demanda la ejecuciéon y aplicacion de
los conocimientos propios de cualquier disciplina académica o profesion,
diferente a la formacién técnica profesional y tecnoldgica, reconocida por la
ley y que, segin su complejidad y competencias exigidas, les pueda
corresponder funciones de coordinacién, supervisidon, control y desarrollo de
actividades en dreas internas encargadas de ejecutar los planes, programasy
proyectos institucionales.

Comprende los empleos cuyas funciones exigen el desarrollo de procesos y

procedimientos en labores técnicas misionales y de apoyo, asi como las
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= UYL wwwcaccoven)



Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

cODIGO VERSION: VIGENTE DESDE:
PN-GEP-05 1 31/01/2025

Nivel de Total Caracteristicas

empleo

relacionadas con la aplicacion de la ciencia y la tecnologia.

Comprende los empleos cuyas funciones implican el gjercicio de actividades
) ) de apoyo y complementarias de las tareas propias de los niveles superiores, ode
Asistencial | 320 . o .
labores que se caracterizan por el predominio de actividades manuales o

tareas de simple ejecucion.

Fuente: (2024) Subdireccién de Talento Humano.

Los servidores publicos del Instituto son adultos activos laboralmente, que desarrollan su jornada de

frabajo en tiempo completo.

En la siguiente grdfica se visualiza el porcentaje de servidores por rango de anos de antigledad
laborando en el IGAC:

Porcentaje de Servidores por Rango de
Antiguedad

9%

9%

9%

15%

= Menos de 1 afio = 1-4 afios ® 5-9 afios = 10-19 aflos = 20-29 afios m Mds 30 afios

Fuente: (2024) Subdireccidn de Talento Humano.

Respecto a la clasificacion de edad, se observa que el 42,7% de los servidores pUblicos son mayores de

50 afos. La distribucion por edad se observa en la siguiente grdfica:

Pagina 17 | 30 COPIA NO CONTROLADA

= UYL wwwcaccoven)



Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

. VERSION VIGENTE DESDE:
31/01/2025

Distribucion Poblacional por edad

-IIIIIIII 05%

18-25 26-30 31-35 3640 41-45 46-50 51-55 56-60 61-65 66-69 Mayor 70
afos afios afios afios afios afios afios afios afios afios afios

Fuente: (2024) Subdireccién de Talento Humano.

Se cuenta actualmente con un total de 264 servidores en edad pre-pensional y pensional, distribuidos

como aparece en la tabla siguiente.

Género Edad Poblacion
Mujeres >= 54 < 57 anhos 55
Hombres >= 59 < 62 anos 61

Total 116

| PENSIONADOS (POREDAD) 2024 |

Género Edad Poblacion
Mujeres >=57 <70 69
Hombres >= 62 <70 79

Total 148

Durante el 2025 se tiene previsto continuar el ingreso de Ias personas de las listas de elegibles para los
cargos que se encuentran en el proceso de seleccion de entidades del Orden Nacional No. 2246 de
2022, los cuales corresponden a un total de 220 cargos. Actualmente estos cargos se encuentran en

encargo, en nombramiento provisional o vacantes, como se observa en la siguiente tabla.
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Estado de la Vacante Cantidad de Vacantes
Encargo 16
Nombramiento Provisional 98
Vacante 106
Total General 220

Fuente: (2024) Subdireccién de Talento Humano.

Por lo tanto, se espera un movimiento importante de servidores puUblicos durante el primer semestre del
2025, finalizando las vacantes ofertadas en el proceso de seleccién de entidades del Orden Nacional

No. 2246 de 2022, como se muestra en la siguiente tabla.

Vacantes ofertadas en el Proceso de Seleccién No. 2246
Nivel Carrera de 2022
jerarquico Administrativa Nivel
% Ascenso | Abierto Total % p?r !ve
jerarquico
Profesional 425 19,98 53 160 213 50,12
Técnico 272 7,79 9 74 83 30,51
Asistencial 369 20,45 32 186 218 59,08
Total 1066 48,22 94 420 514
empleos

Fuente: (2024) Subdireccién de Talento Humano.

Teniendo en cuenta lo anterior, este movimiento tendrd un impacto tanto en ingresos, retiros y
personal en encargo que volverd a su cargo titular.

5.2. DIAGNOSTICO DE CONDICIONES DE SALUD

En el Instituto Geogrdfico Agustin Codazzi, se observa que el 52% de los servidores publicos tienen
edades que sobrepasan los 45 anos, lo que crea la necesidad de realizar campanas de salud visual y
auditiva, enfocadas a Para mantener una buena salud visual, evitando llevar la correccién éptica no
apropiada, exceso o deficiencia de iluminacién; la mala alimentacién por déficit vitaminico, higiene
inapropiada de la cara y de los ojos, el tabaquismo, no dormir lo suficiente, no emplear gafas

adecuadas que protejan de los rayos solares.

El 3% de los servidores publicos refirid fumar de manera habitual, mientras el 26% menciond ser
consumidor social de alcohol.
En cuanto alindice de masa corporal, se tiene que el 39% presenta aumento anormal de peso, y el 19%

se pueden clasificar con obesidad.
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Los hdbitos de tabaguismo y consumo de alcohol, sumado al sobrepeso y obesidad, constituyen
factores de riesgo para patologias cardiovasculares, por lo que se hace necesario mantener el

programa de vigilancia epidemiolégico de riesgo cardiovascular.

El Factor de Riesgo de mayor impacto y prevalencia de acuerdo con la percepcion de los funcionarios
es el: Factor de Riesgo Biomecdnico con el 100%, Factor de Riesgo Fisico con el 100%, el Factor de

Riesgo Psicolaboral con el 75%, el Factor de Riesgo Seguridad con el 63%.

Lo anterior coincide con la caracterizacion de la accidentalidad para el afno 2024, donde se observa
que los riesgos que causaron mayor accidentalidad son el locativo, biomecdnico, publico y bioldgico.
Por lo anterior en el PTA para el ano 2025, se programan campanas de capacitacién y sensibilizacion
para estos riesgos especificos, ademds de los Programas de vigilancia epidemiolégica para riesgo

biomecdnico y Psicosocial.

Las campaias de promocion del autocuidado de la salud son importantes ya que generan conciencia
sobre la necesidad de proteger su salud , modificar los hdbitos de vida no saludables como el consumo
de cigarrillo y el sedentarismo y participar activamente en el control de riesgos laborales, con
mecanismos como el auto reporte de condiciones inseguras en dreas de trabajo, el uso permanente
de elementos de proteccidén personal durante la exposicidn, las prdcticas seguras y la formalizacion de

procedimientos seguros en el tfrabajo diario.

Dentro de las valoraciones ocupacionales se encuentra un nUmero relevante en los siguientes
diagndsticos: E782: Hiperlipidemia mixta 1%, F412: Trastorno mixto de ansiedad y depresién 1%, 1839:
Venas varicosas de los miembros inferiores sin Ulcera ni inflamacion 1%, H110: Pterigion 1%, K429: Hernia
umbilical sin obstruccién ni gangrena 1%, E119: Diabetes mellitus no insulinodependiente, sin mencion
de complicacién 2%, H?19: Hipoacusia, no especificada 8%, [10X: Hipertensién esencial (primaria) 9%,

H526 Oftros trastornos de la refraccion 75%.

El programa de medicina preventiva propuesto para el ano 2025 comprende el conjunto de acciones
dirigidas a la vigilancia, promocién y el mantenimiento de la salud de los trabajadores, procurando la
conservaciéon de la salud, evitando el deterioro de su estado fisico y mental, incluyendo la realizacién
de los exdmenes ocupacionales con el objeto de mantener actualizados los diagndsticos de salud
ocupacional de los trabajadores del Instituto, incluye actividades de promocion y prevencion, y

seguimiento a casos diagnosticados.

P&gina 20 | 30 COPIA NO CONTROLADA

= UYL wwwcaccoven)



Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

coODpIGO VERSION: VIGENTE DESDE:
PN-GEP-05 1 31/01/2025

5.3.ESTRUCTURA DEL PLAN

El Plan de SG-SST 2024 se construyd mediante la implementacion de un proceso légico y por etapas,
basado en la mejora continua, y enfocado en el logro de los objetivos a través de la implementacion
de estrategias e iniciativas enmarcadas en la esfructura del ciclo PHVA, y de acuerdo a la normatividad

vigente especificamente el Decreto 1072 de 2015 y la Resoluciéon 0312 de 2019.
e Planear

Durante esta etapa se realiza el diagndstico basado en los resultados de los exdmenes médicos, reporte
de Incidentes y Accidentes, Ausentismo, Mediciones Higiénicas de anos anteriores, profesiograma vy
Matriz de Peligros, para dar paso a la planeacion a través del Plan de Trabajo Anual, cronograma de

capacitaciones y actualizacién de documentaciéon entre ellos la politica.

e Hacer

Para el cumplimiento y desarrollo de esta etapa el Instituto Geografico Agustin Codazzi cuenta con los
programas de medicina preventiva, Programas de Vigilancia Epidemiolégica, Cardiovascular,
Biomecdnico y Psicosocial, asi como los subprogramas de higiene y seguridad Industrial.

Del mismo modo se planea realizar el proceso de eleccién, conformacién y funcionamiento del Comité
de Convivencia y Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Se continla con el fortalecimiento de la Brigada de emergencia a través de las capacitaciones
programadas y la dotacién correspondiente.

Se programa igualmente adquisicién de elementos para prevencion y atencidén de emergencias, y
mantenimiento para los elementos ya existentes.

Se plantea la realizacion de inspecciones a los lugares de frabajo, asi como la entrega de EPP.

e Verificar

Durante la etapa de verificacién se incluye el andlisis de los indicadores del aio 2025, la rendicion de
cuentas para todos los actores que hacen parte del SG-SST, la auditoria interna anual y para este ano
la auditoria externa bajo la norma internacional ISO45001., con el objeto de obtener esta certificacion
para el Instituto.

Del mismo modo se incluyen la autoevaluacion de estdndares minimos para el ano 2025, y reporte al

Ministerio de trabajo de la gestidn realizada durante el ano 2024.
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e Acftuar

La etapa de actuar en el SG-SST implica tomar acciones correctivas y preventivas basadas en los
resulfados de las evaluaciones realizadas durante el ciclo PHVA.
Para dar cumplimiento a esta etapa se crea la matriz de seguimiento de acciones correctivas, cuya

implementacién permitird tener un mayor control de las acciones a realizar.

5.4. RECURSOS

Para la ejecucidon del presente Plan Anual de Trabagjo, se tienen definidos los siguientes recursos,

necesarios para el disefio, implementacion y seguimiento del SG — SST:

e Recursos Humanos:

El Instituto Geografico Agustin Codazzi ha designado Servidores PUblicos (de planta y contratistas) que

cumplen los siguientes perfiles:

- Profesionales Especializados, Profesionales Universitarios y técnicos con licencia en Seguridad vy
Salud en el Trabajo vigente, vinculados a la planta de personal y a través de contrato de
prestacion de servicios.

- Integrantes del Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo — COPASST.

- Integrantes del Comité de Convivencia Laboral del orden Nacional.

- Integrantes de las Brigadas de Emergencia.

- Profesionales Especializados con funciones de abogado en las Direcciones Territoriales.

De igual manera, el IGAC cuenta con personal asesor en la ARL Positiva y del Corredor de Seguros en
Riesgos Laborales - AON, para adelantar actividades de promocién, prevencién, seguimiento y control

en el marco del SG-SST.

e Recursos Fisicos:

- Espacios e infraestructura necesarios para el desarrollo de las actividades del Plan Anual de
Trabajo.

- Mobiliario para almacenamiento de elementos, equipos y materiales.

- Mobiliario para archivo y custodia de informacion.

- Mobiliario para el desarrollo de actividades propias del SG-SST.
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e Recursos Técnicos - Tecnoldgicos

Evidenciados en elementos como:

- Red deinternet

- Equipos de computo.

- Equipos de proyeccion y difusién.

- Elementos de Oficina.

- Dispositivos para almacenamiento digital de la informacién.

- Equipos y elementos para la atencién de emergencias.

. Recursos Financieros

- Asighacion presupuestal para la adquisicidn de elementos y servicios, tales como:

- Elementos de Proteccién Personal.

- Evaluaciones Médicas Ocupacionales.

- Equipos y elementos para atencién de emergencics.

- Diagnésticos de la poblacién trabajadora (Perfil sociodemogrdfico, Evaluacidén de Factores
Psicosociales).

La ejecucion del Plan Anual SG-SST estd sujeto a la disponibilidad presupuestal asignado para la

vigencia 2025.

5.5.INDICADORES

El Plan de Seguridad y Salud en el Trabajo del IGAC se evaluard con los siguientes indicadores

Linea
. basea ; . . 4
Indicador Dic 31 Meta Formula Periodicidad | Fuente de informacion
de 2024
# de actividades Formato de apoyo para
ejecutadas estructuracion del
Cumplimiento cronograma de Trabajo
del Plan Anual 91% 95% X100 Anual de Seguridad y Salud en
de Trabajo SST # de actividades el Trabajo
programadas “"CRONOGRAMA DE
PLAN DE TRABAJO 2024".
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#de Listados de asistencia a
Cobertura de colaboradores las actividades
las actividades| . ., | Participantes asociadas con el
del Plan Anual aZdir 85% X100 Anual desarrollo del Sistema de
de trabajo Gestion de Seguridad vy
#total de Salud en el Trabajo.
Colaboradores
convocados

5.6. CRONOGRAMA

Pagina 24 | 30 COPIA NO CONTROLADA

= UYL wwwcaccoven)



copIGO

PN-GEP-05

Plan de Trabaio Anual de Sequridad v Salud en el Trabaio

VERSION:

1

VIGENTE DESDE:
31/01/2025

PRODUCTO
No. ACTIVIDAD FRECUENCIA ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL AGO SEP oct NoOV DIC (EVIDENCIA DE RESPONSABLES SST
CUMPLIMIENTO)
- - - - -
Revisar y Actualizar la politica y los Documento Politica y Subdirector de Talento
1 obietivos del SG-SST Anual objetivos actualizado vigencia | Humano, responsable SG -
) 2025 SSTy COPASST
Planificar el cronograma de trabajo de SG+ c de trab,
. . . ronograma de trabajo para .
2 SST_Para la vigencia 2025 por _medlo de Anual el Plgan de Trabajo ,inupal Equipo SST
reunion con el equipo de trabajo
Planear las necesidades y el cronograma
de trabajo para los programas de ¢ de trab,
NN I - ronograma de trabajo para .
3 V|g|_lanC|a Ieplde.mlologlc.a existentes Anual cada uno de los PVE Equipo SST
(Psicosocial, Biomecanico,
Cardiovascular)
Planear el cronograma de trabajo de la Cronograma de trabajo
. " ronogr: rabaj .
4 |implementacién de la norma ISO Anual implementacién 1SO 45001 Equipo SST
45001:2018
Planear la matriz de indicadores a medir
vigencia 2025, alineados a los programas,
a los requisitos legales y a las N . .
. . Matriz de indicad
5 necesidades de la entidad, contemplando Anual atriz de indicadores Equipo SST
indicadores de incidencia, prevalencia,
cumplimiento y cobertura.
Planificar la matriz de documentos
(manuales, procedimientos, instructivos,
6 |[formatos) que para la vigencia de 2025 Anual Matriz de documentos Equipo SST
se crearan o0 actualizaran para
documentacion del SG-SST
Planificar el cronograma de
itaci T I .
7 Capac.ldacdloneds f de ,.563325 Of as A | Cronograma de Equipo SST y ARL
necesidades de formacion conforme nua capacitaciones POSITIVA
a los requisitos legales, PVE, necesidades
del area
Planifi | j I .
anificar el cronograma de trabajo con la Cronograma plan de trabajo Equipo SST y ARL
8 |ARL y el corredor de seguros bajo las Anual con la ARL POSITIVA
necesidades detectadas por el area.
Aprobar y comunicar el Plan Anual de
Trabajo SST y los otros cronogramas de Publicacién en el manual de .
2 trabajo ( PVE, Implementacién norma ISO Anual documentos del SIGAC Equipo SST
45001:2018
Actualizar la matriz de requisitos legales
10 |®" SST, incluyendo la normatividad Mensual Matriz de requisitos legales Equipo SST

aplicable a asuntos viales (Resolucion
40595

actualizada
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Realizar la evaluacion de cumplimiento de
los requisitos legales conforme a los
requerido en la norma ISO 45001:2018 Informe de evaluacién de .

11 y : ! Anual - Equipo SST
determinando porcentaje de cumplimiento quip
cumplimiento, comunicar a los
trahaiadare:

Realizar la verificacién de la afiliacion al
Sistema de Seguridad Social Integral y X . .

12 |pago de servidores  publicos vy Mensual Plgre‘glsrsidp;dgasc:)a;;e Subdlrec:‘lon .d-.e Talento
contratistas. umano
Verificar la conformacién y cumplimiento
de responsabilidades de los comités que i i .
¢ P : c q Resoluciones de conformacién Equipo SST, COPASST,

13 integran el SG-SST vy participar en las Mensual de los Comites e informes Comité de Convivencia
reuniones de los comités (copasst, u mensuales o trimestrales, Laboral
comité de convivencia laboral) cuando segun corresponda
sea requerido.

Planificar las actividades y los objetivos a Equipo SST, ARL POSITIVA

14 (alcanzar en la semana de la Salud de la Anual Cronograma de actividades |y Subdireccién de Talento
Entidad Humano
Actualizar el profesiograma de la entidad Equipo SST, empresa

o N ,

15 yv Idef':’"; las mendeicesmades dien :as Anual Profesiograma actualizado | contratista de examenes
evaluaciones cas  ocupacionales ocupacionales
2025
Realizar las  evaluaciones médicas
ocupacionales de acuerdo con la L ) Equipo SST, empresa

16 rogramacion establecida, la normativa Mensual Examenes médicos y informe contratista de examenes
prog T ’ y condiciones de salud 3
los peligros a los cuales se encuentre ocupacionales
expuesto los colaboradores.

Realizar seguimiento de los servidores Matriz de seguimiento
17 |que no han ejecutado examen medico Mensual examenes medicos Equipo SST
ocupacional periédico a la fecha pendientes
N P N Cronograma de actividades, "
18 :J?;ma.rl, ?I gr?g:’ama Pc!e Vlgl:ancla Mensual registro de asistencia, EqulggSSIiTI'v&;ARL
pidemiologica del Riesgo Psicosocia informes, registro fotografico
5 P P Cronograma de actividades, :

19 EJe.CUta.rI, e.l Progran"ha d.e . Vigilancia Mensual registro de asistencia, Equipo SST y ARL

Epidemioldgica - PVE Biomecénico informes, registro fotografico POSITIVA
i qi i Cronograma de actividades, i

20 Ejef(d:u@rl. . el s Pmcgrfdm Vllg”anCIa Mensual registro de asistencia, EqUngSSST Y ARL
Epidemiolégica - SVE Cardiovascular informes, registro fotografico POSITIVA
Desarrollar las Mesas Laborales para
seguimiento a casos médicos . - Equipo SST y ARL

21 . Bimensual Actas d d laboral
presentados en la entidad ctas de medicina fabora POSITIVA

Informe de gestién con Equipo SST, ARL POSITIVA
Ejecutar la semana de la salud de la registtro fotografico, y Subdireccién de Talento

22 ; Anual 9 grafice, v
entidad registro de asistencia a Humano y Corredor de

actividades Seguros
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31/01/2025

REanzZar el SeguImiento a 105 trabajadores
P Matriz de seguimiento de
23 que presentgn reStn,cc,loneS Y Mensual recomendaciones y fichas de
recomendaciones médico laborales por control
dia . 1 iA =l triz
; = i Piezas informativas, informe
E tar c A, I ion .

24 Jecuta . ampana de P omoc ° Y Semestral de resultados de la campafia
prevencién conservacion auditiva con registro fotografico
Elaboracién de guia de vacunacién vy

25 |cronograma de inmunizacién de acuerdo Anual
al profesiograma de la entidad
Ejecutar campafia de promocion Piezas informativas, informe

26 ) iy p . P Y Anual de resultados de la campafia
prevencién cuidado visual con registro fotografico
Actualizar (manuales, procedimientos,
instructivos, formatos) que para la
vigencia de 2025 segln la planificacion Manuales, procedimientos,

27 |dispuesta y realizar el proceso de Anual instructivos y formatos
normalizacién documental conforme a las actualizados
politicas de calidad de la entidad, cargar
los documentos en el SIGAC.

28 Realizar caracterizaciéon de accidentalidad Mensual Informe de Caracterizacion
y medir los indicadores asociados de la Accidentalidad

20 Reportar e investigar los accidentes de Mensual Formato Furat, o Furell
trabajo y enfermedades laborales, formato investigacién ,
Realizar seguimiento del plan de accién y

30 socializar lecciones aprendidas de Mensual Matriz de seguimiento, Actas
acuerdo con la normatividad y con el de socializacion
procedimiento establecido.

Realizar campafia de informacién de como piezas informativas, informe
N . . . lezas | i Ivas, | i

31 |reportar accidentes, incidentes y| Trimestral de resultados de la campafia
enfermedades laborales
Actualizar la matriz para la
identificacién de peligros; evaluacién y

32 |valoracién de riesgos - IPVER vy Anual Matriz IPEVR actualizada
determinacion de controles vigencia 2025
Evaluar la eficacia de los controles . P isis d
implementados en la matriz ara la ) Informe de analisis de

33 _m o > ) P a Cuatrimestral indicadores, informes de
identificacion de peligros; evaluacion y inspeccion
valoracién de riesgos - IPVER
Realizar inspecciones de Seguridad
Industrial y elementos para la atencion

34 |de emergencias, definiendo previamente| Semestral Informes de inspeccién
documento técnico, alcance, lugares, y
frecuencia

35 Suministrar y realizar seguimiento al uso M | Formatos de entrega de EPP,
adecuado de EPP. ensua registro fotografico
Documentar el programa de riesgos
quimico y el cronograma de actividades Documento programa de

36 N N . Anual : =
vigencia 2025 de alcance a: almacén riesgo quimico
(mantenimiento), laboratorio y geodésica
Ejecutar el Programa de Riesgo Quimico y

37 |hacer seguimiento al cumplimiento de las Mensual
actividades trazadas.
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Desarrollar programa de formacién y

38 entrenamiento con las brigadas de Semestral Listado de asistencia, registro Equipo SST y ARL
atencién de emergencia a nivel Nacional fotografico POSITIVA
Reali: I i6 ificacio I .

39 i calizar da dotacién y. ven |calclor; _de dos S tral Ordenes de compra, registro Equipo SST y ARL
;nil:::sNaceioir;'lergenua para las brigadas emestra de entrega POSITIVA
Actualizar planes de. Gestion dgl riesgo( Plan de emergencias y
plan de emergencia y contingencia) contingencias actualizado, Equipo SST y ARL

40 (2025, incluyendo los comités de gestion Anual documento de conformacién POSITIVA
del riesgo, comité de ayuda mutua del Comité de Gestion del
aplicables a la entidad o cada territorial Riesgo
Desarrollar campafia en la vigencia 2025
de capacitaciéon y sensibilizacion para

a1 los riesgos que mas refieren Trimestral Piezas informativas, informe Equipo SST y ARL
accidentalidad : Locativo, Biomecanico, e resultados de la campaiia

id lidad L i Bi ani d Itados de | i POSITIVA
Biol4gico, Riesgo Publico segun
caracterizacion 2024.
Planificar y estructurar junto a la ARL de Circulares, instructivos, Equipo SST y ARL
; " ) . d | dia del

42 los simulacros a realizar vigencia 2025 Anual agen as”;:]aurlaa;o a ae POSITIVA
Ejecutar y participar en los simulacros . . . Equipo SST y ARL

43 |Nacionales vigencia 2025. Anual Listado de asistencia POSITIVA
Verificar los informes de cada simulacro y Informe de gestion del
los reportes a las entidades que simulacro, reporte a .

a4 requieran para disponer las constancias Anual entidades y consancia de Equipo SST
de participacion participacién en el simulacro.

Construir una matriz de seguimiento de
mediciones higiénicas donde se incluyan
los resultados de las mediciones X -

45 |realizadas en el instituto y hacer Anual Mi::';éig;::sgﬂ.":i‘::izge Equipo SST
seguimiento a los hallazgos presentados
e identificar necesidades de mediciones
higiénicas 2025
Realizar las mediciones ambientales que Informe con resultados de las

46 apliquen para los riesgos prioritarios, Semestral mediciones ambientales y Equipo SST y ARL
provenientes de peligros quimicos, fisicos acciones a implementar de POSITIVA
y/o bioldgicos. acuerdo a los resultados
Medir 'y analizar los indicadores Informe Analisis de .

47 dispuestos para el SG-SST Mensual Indicadores Equipo SST

I o N Equipo SST, COPASST
Realizar Rendicién del desempefio del Informe consolidado de . ! 4
48 |SGSST bajo el Decreto 1072 de 2015 Anual rendicién de cuentes | COMITE DE CONVIVENCIA
)
LABORAL
COMmite Instieacionar ae
Realizar la revision por la alta direccion al " Desempefio, Subdireccion
o A .
49 desempefio del SGSST Anual cta de reunion de Talento Humano,
Cauina CCT
Realizar auditoria interna del Sistema de

50 |Gestion de la SST bajo el Decreto 1072 Anual Informe de Auditoria
de 2015
Realizar auditoria EXTERNA al SGSST bajo - Equipo SST y Ente

51 2 norma intemacional ISO 45001:2018 Anual Informe de Auditoria certificador
Realizar el reporte de autoevaluacién por|

5p |medio de los estdndares ante la ARL Anual S°°Z;(t:||°:£g“:dien:5\:’aeldi':f Equipo SST y ARL
positiva en la plataforma de ALISTTA v P Po’;it?va POSITIVA
Vigencia 2025
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Realizar el reporte del cumplimiento de los Soporte de Evaluacion

53 |estandares ante el Ministerio de trabajo Anual Ministerio de Trabajo impreso Equipo SST
) N y pantallazo de la pagina de
vigencia 2024 riesqos laborales del

Documentar mediante una matriz las

acciones de mejora y/o correctivas ) ) .
Mattriz de acciones de mejora

54 rqueridas par.a ) la vigencig ZQ%S y Mensual v/o correctivas Equipo SST
realizar el seguimiento a la ejecucién de
las mismas

Desarrollar actividades con las areas
55 |misionales asociadas con la prevencion| Trimestral
de la materializacion del Riesgo Publico.
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6. CONTROL DE CAMBIOS

FECHA

1

31/01/2025 .

°  Se actualiza:

Marco normativo
Indicadores
Caracterizaciéon de la planta
Diagndstico de condiciones de salud
Estructura del Plan de Trabajo Anual
Cronograma

VERSION:
1

CAMBIO

Plan de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo

°  Se adopta como versidn 1 por corresponder a la creacién del documento. Emision Inicial Oficial.
° Hace parte del proceso de Gestion Estratégica de Personas.
°  SecreaelPlan “de Trabajo Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo”, cddigo PN-GEP-05, version

VIGENTE DESDE:
31/01/2025

VERSION

ELABORO Y/O ACTUALIZO

REVISO TECNICAMENTE

REVISO

APROBO

Nombre:

Patricia Maria Cordero.
Cargo:

Profesional Especializado.
Subdireccion de  Talento
Humano.

Nombre:
Gloria
Guaqueta.
Cargo:
Subdirectora.
Subdirecciéon
Humano.

Marlen

de

Bravo

Talento

METODOLOGICAMENTE
Nombre:
Gustavo
Cuellar.
Cargo:
Profesional Especializado.
Oficina Asesora
Planeacion.

Adolfo

Nombre:
Carlos
Contreras.
Cargo:
Conftratista.
Oficina Asesora de
Planeacion.

Rafael

Nombre:
Laura
Barbosa.
Cargo:
Contratista.
Oficina
Planeacion.

Isabel

Asesora

Acosta

de

Gonzdlez

Gonzalez

de

Nombre:

Comité Institucional de
Gestion y Desempeno del
IGAC.
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